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Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)
Ejercicio Fiscal 2017.
Municipio de Reynosa, Tamaulipas.
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CONSLLIORES

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DES CRIP CION DE LA EVALUACION

7.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (26/03/2018):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (08/06/2018):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Nombre: Lic. Zulema del Carmen Gonzalez Beas Unidad administrativa: Secretaria de Servicios Administrativos

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y resultados del Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG), con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su Disefio, Planeacién y Orientacion a Resultados,
Cobertura y Focalizacion, Operaciéon, Percepcion de la Poblacion Atendida, Medicién de Resultados del ejercicio 2017

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG), su
vinculacion con la planeacién nacional y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y estatales;

2. Identificar si el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) cuenta con instrumentos de planeacidn y
orientacion hacia resuitados;

3. Examinar si el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

4. Analizar principales procesos establecidos en la normatividad aplicable; asl como los sistemas de informacién con los que
cuenta el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) y sus mecanismos de rendicion de cuentas

5. Identificar si el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) cuenta con instrumentos que le permitan
recabar informacién para identificar y analizar la poblacion potencial y objetivo de los programas, asl como sus mecanismos de
atencién.

6. Identificar si el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) cuenta con instrumentos que le permitan
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, analizando el funcionamiento y operacion del
padrén de beneficiarios y la entrega de los apoyos.

7. Analizar el Disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados conforme a la Metodologfa, asl mismo si existen otro tipo de
indicadores adicionales que se utilicen para el monitoreo de resultados.

8. Examinar los resultados respecto al cumplimiento del objetivo del Fondo para el .Fonalecimienlo para la Seguridad
(FORTASEG).

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacion: La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por el Municipio responsable del programa, asi como infarmacion adicional que el evaluador considerd necesaria
para justificar su analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacién: Cuestionario de 51 preguntas conforme lo términos de referencia elaborados por
CONEVAL.
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Cuestionarios X __ Entrevistas_X Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacion se realiz6 a partir de 51 preguntas, distribuidos en seis temas, de los
cuales 34 son respondidos mediante un esquema binario (si/no) sustentado en evidencia documental, en tanto, que los restantes 17
preguntas responden con base a un analisis sustentado en evidencia documental.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: Es la primer evaluacion realizada al Programa Fondo para el
Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) del Municipio de Reynosa, carece de un Diagndstico del Programa por lo cual se
recomienda como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) elaborar un Diagnostico del Programa para la Evaluacion del Ejercicio
2018.

De tal manera que no se cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados para el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG) del Municipio de Reynosa.

2.2 Seialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Los encargados de las unidades responsables o en su caso el encargado del proceso del Fondo, conocen el objetivo del Fondo y lo
operan conforme a la normatividad aplicable, debido a la experiencia que adquirieron con los afios en el desemperio de sus cargos.

Las Obras del Fondo en su operatividad se encuentran realizadas, aunque no exista instrumentos de medicidn de satisfaccion.

2.2.2 Oportunidades:

Por ser la Primera Evaluacién externa de Consistencia y Resultados, el Fondo tiene la oportunidad y/o posibilidad que a partir de
esta evaluacion, mejore su planeacion estratégica y orientacion de resultados.

2.2.3 Debilidades:

No se cuenta con un Plan Estratégico que se encuentre soportado por un Diagndstico administrativo.

No se cuenta con un Adecuado Control Interno.

No se han realizado evaluaciones externas de consistencia y resultados para documentar los resultados del fondo.
El Fondo no cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo.

No se cuenta con indicadores de resultados del programa. por lo tanto , no se puede evaluar los resultados

No cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por lo que no es posible medir sus resultados a nivel Fin y
Propdsito.

2.2.4 Amenazas: Falta de identificacién de riesgos en las distintas unidades administrativas, afectara la operacién de los recursos
publicos.
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3. CONCLUS IONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El encargado que opera el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) del Ayuntamiento de Reynosa reconoce
la inexistencia de un Diagnéstico del Programa; no obstante, ejercen adecuadamente los recursos de acuerdo a la finalidad del
Fondo, no se pueden establecer con precisién los resultados o impactos con los cuales se beneficié a la poblacién residente del
municipio. Asi mismo no se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por lo que no es posible medir sus
resultados a nivel Fin y Propésito.

En los Aspectos Suceptibles de Mejora (ASM) se recomienda un Diagnostico del Programa y la elaboracién de una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), para medir sus resultados a nivel Fin y Propdsito y Padrén de beneficiarios con todos sus
generales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Tomar un curso de orientacién y capacitacién por parte de los involucrados en el Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG) del Municipio Reynosa, en lo referente a elaboracion de Diagnosticos del Programa de Planeacion Estratégica.

2: Establecer un programa de trabajo para identificar los ASM que seran implementados para el ejercicio 2018.

3: Implementar un adecuado Control Interno para las acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y
métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades, funcionaros y/o servidores publicos que intervengan como
unidades responsables del Programa; con el Unico objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan la adecuada administracion y
operatividad del Fondo en un Ambiente de control, Evaluacion de riesgos, Actividades de control, Informacién y comunicacion y
Supervision.

4: Crear un documento de diagnostico de cobertura y focalizacion, que contenga dicha informacion a nivel municipal.

5: Implementar un mecanismo de seguimiento del desempefio del fondo para poder determinar su cobertura e impacto.

6: Dar seguimiento y solventar los Aspectos Susceptibles de Mejora que resulten de la presente evaluacion.

7: Elaborar MIR en base a la MML, sus fichas técnicas y metas de los indicadores del programa.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Nombre del Coordinador de la Evaluacién: C.P. Alfa Esther Ramirez Diaz

4.2 Cargo: Director Admon de Evaluacién

4.3. Insitucion a la que pertenece: Bufete de Asistencia Técnica Integral de Tamaulipas S.C.

4.4 Principales Colaboradores:

C.P. Eneida Walle de la Rosa

C.P Aneida de la Rosa Garcia
Ing. Humberto Rodriguez Jimenez
Ing. Jaime Ramirez Cedillo

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacidn: batit88@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 834 315 51 94

5. IDENTIFIC ACION DEL (LOS ) PROG R AMA(S )

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo para el Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)

5.2 Siglas: FORTASEG

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Coordinacion General de Fondos Municipales de Reynosa

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo
Poder Judicial_Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s).

Federal X Estatal_Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Coordinacion General de Fondos Municipales
Secretaria de Obras Pablicas Municipales

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Miguel Angel Garcia Cubria Unidad administrativa: Coordinacion General de Fondos Municipales
garciacubria59@gmail.com
Nombre: Eduardo Lopez Arias Unidad administrativa: Secretaria de Obras

Publicas Muniicipales

6. DATOS DE CONTR ATAC ION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién: Contrato de subrogacion de servicios.

6.1.1 Adjudicaci6n Directa_6.1.2 Invitacion a tres_X 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional
6.1.4 Licitacion Pablica Internacional_6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria de Servicios Administrativos.

6.3 Costo total de la evaluacion: $232,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Recurso propio del municipio de Reynosa, Tamaulipas.

7.. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http:/fwww.reynosa.gob.mx
7.2 Difusion en internet del formato: hitp://www.reynosa.gob.mx

\

114



