AYUNTAMIENTO DE REYNOSA
ACTA NUMERO 16

SESION ORDINARIA DE CABILDO
26 DE DICIEMBRE DE 2024

En la Ciudad de Reynosa, Estado de Tamaulipas, Estados Unidos Mexicanos, siendo
las diecisiete horas del dia veintiséis de diciembre del afio dos mil veinticuatro; reunidos
en la Sala de Cabildo, ubicada en el primer piso de la Presidencia Municipal, los
integrantes del Ayuntamiento Constitucional para el periodo 2024-2027, con objeto de
llevar a cabo la DECIMA SEXTA Sesién de Cabildo, convocada de forma ORDINARIA,
en atencion a lo dispuesto por los articulos 42, 43, 44 y 55 del Cédigo Municipal para
el Estado de Tamaulipas en vigor, en concordancia con los diversos 1, 27, inciso a; 33,
inciso a, y demas relativos del Reglamento Interior del Ayuntamiento, siendo ésta
convocada por el Presidente Municipal de Reynosa, Lic. Carlos Victor Pefia Ortiz, por
conducto del Lic. Antonio Joaquin de Ledn Villarreal, Secretario del Ayuntamiento.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Ledn Villarreal: En la Ciudad
de Reynosa, Estado de Tamaulipas, Estados Unidos Mexicanos, reunidos los
integrantes del Republicano Ayuntamiento Constitucional, para el periodo 2024 — 2027,
y con objeto de llevar a cabo la Décima Sexta Sesién Ordinaria de Cabildo, en atencion
a lo dispuesto por los articulos 42, 43, 44 y 55 del Codigo Municipal para el Estado de
Tamaulipas, en vigor, en concordancia con los diversos 1, 27 inciso a, 33 inciso a, y
demas relativos del Reglamento Interior del Ayuntamiento, siendo esta convocada, por
instrucciones del Lic. Carlos Victor Pefia Ortiz, Presidente Municipal de Reynosa, quien
mediante oficio justifica su inasistencia a esta Sesion, designando con fundamento en
el articulo 59, fraccién IV, del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, a la
Regidora Oralia Cantu Cantu, para presidir la presente Sesion.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Buenas tardes Sindicos y Regidores. Para dar inicio
a la Décima Sexta Sesion Ordinaria de Cabildo del Republicano Ayuntamiento de
Reynosa para el periodo 2024 - 2027, solicito al Secretario del Ayuntamiento tome lista
de asistencia y dé cuenta de la misma.

I. LISTA DE ASISTENCIA.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Leon Villarreal: Gracias, con
su permiso Regidora, se procede al pase de lista.

Presidente Municipal Carlos Victor Pefia Ortiz Justificé
Primer Sindico Zita del Carmen Guadarrama Aleman Presente
Segundo Sindico Hugo Felipe Chavez Herrera Presente
Primer Regidor Oralia Cantu Cantu Presente
Segundo Regidor Ramiro Garza Trevifio Presente
Tercer Regidor Karla Paola Luna Gonzalez Presente
Cuarto Regidor Arnoldo Trevifio Azuela Presente
Quinto Regidor Olalla Yadira Delgadillo Chapa Presente
Sexto Regidor Jorge Alfredo Santa Ana Castro Presente
Séptimo Regidor Maria Anselma Herrera Rodriguez Presente
Octavo Regidor Tedfilo Rubio Maldonado Presente
Noveno Regidor Silvia Carmina Rodriguez Trevifio Presente
Décimo Regidor Alan Efrén Dominguez Jiménez Presente




Décimo Primer Regidor Magdalena Berenice Campos Téllez Presente
Décimo Segundo Regidor Licencia
Décimo Tercer Regidor Elisheva Sarai Guadarrama Hernandez Presente
Décimo Cuarto Regidor Brayan Nicolas Vicente Salinas Presente
Décimo Quinto Regidor Sofia Garcia Gémez Presente
Décimo Sexto Regidor Marycarmen Palma Navarro Presente
Décimo Séptimo Regidor Armando Benito de Jesus Saenz Barella Presente
Décimo Octavo Regidor Vianey Azeneth Escobedo Prado Presente
Décimo Noveno Regidor Juan Joaquin Ramirez Martinez Presente
Vigésimo Regidor Jorge Eduardo Gémez Flores Presente
Vigésimo Primer Regidor Juana Alicia Sanchez Jiménez Presente

Il. DECLARATORIA DE INSTALACION LEGAL Y APERTURA DE LA SESION.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Leén Villarreal: Le informo,
Regidora, que, con la asistencia de 22 miembros de este Cabildo, EXISTE QUORUM
LEGAL PARA SESIONAR; en los términos que establece el articulo 44 del Codigo
Municipal para el Estado de Tamaulipas y el 7° del Reglamento Interior del
Ayuntamiento; por ende, se proclama la apertura de esta Sesioén y los acuerdos que
emanen se declaran con plena validez. Les informo que se encuentra en la Sala
continua a este recinto el Ing. Alfredo Careaga Pefia, Secretario Técnico.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Siendo las 17 horas con 31 minutos, del 26 de
diciembre de 2024, declaro abierta la Sesién Ordinaria de Cabildo. Continde con la
Sesion, Secretario.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Ledn Villarreal: Gracias
Regidora, se propone el siguiente orden del dia.

lll. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
ORDEN DEL DiA

. Lista de asistencia de los integrantes del Republicano Ayuntamiento.
Il. Declaratoria de instalacion legal y apertura de la Sesion.

lll. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

IV. Lectura de correspondencia y acuerdos en tramite.

V. INFORME DE COMISIONES.
COMISION DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL.
UNICO: Propuesta, analisis, discusién y, en su caso, aprobaciéon del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.

VI. Presentacion de Iniciativas y Propuestas de Sindicos y Regidores.
VII. Asuntos Generales.

VIll.Clausura de la sesion.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Ledn Villarreal: Someto a
consideracion de ustedes el Orden del Dia; solicito se manifiesten levantando la mano
los que se encuentren por la afirmativa, por favor. Gracias, le informo, Regidora, que
con: 22 VOTOS A FAVOR, POR LO TANTO, Y CON FUNDAMENTO EN LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 44 DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO
DE TAMAULIPAS, FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES EL
ORDEN DEL DIA.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Contintde con el Orden del dia, Secretario.
IV. LECTURA DE CORRESPONDENCIA Y ACUERDOS EN TRAMITE.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Secretario, informe si tenemos correspondencia y
acuerdos en tramite.



__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Ledn Villarreal: Para el
presente caso, Regidora, les informo que tenemos un oficio presentado por el Lic.
Carlos Victor Pefa Ortiz, donde solicita se justifique su inasistencia a esta Sesion.
__Regidora Oralia Cantu Cantu: Continuamos con la Sesion.

V. INFORME DE COMISIONES.
COMISION DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL.

UNICO: PROPUESTA, ANALISIS, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027.

__Regidora Oralia Cantu Canti: Le concedo el uso de la voz a la Comision de
Fortalecimiento y Desarrollo Municipal, para que nos dé a conocer los puntos
resolutivos del dictamen correspondiente.

__Regidor Juan Joaquin Ramirez Martinez: Gracias, muy buenas tardes compariera
Regidora, en representacion de nuestro Alcalde, Secretario y compafieros Sindicos y
Regidores.

Esta H. Comision de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal del Republicano
Ayuntamiento de Reynosa, Tamaulipas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
134, fraccion |, de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; articulos 1, 2, 3,
4, 5, 10, 11, 49, fracciones XXIV, LVI, 76 ter, fraccion IV, 151, 156, 158, 159, fraccion
IX; 182, 184, 186, 187, 188, 191, 192, 193 y 195 del Cdodigo Municipal Para el Estado
de Tamaulipas; 9, 10, fraccion Il, del Cédigo para el Desarrollo Sustentable del Estado
de Tamaulipas; 20 numeral 4.12, 23, fraccion VIII; 24 numeral 1.1; 32, fracciones | y I,
de Reglamento de la Administracion Publica de Reynosa, Tamaulipas, asi como los
articulos 1, 2, 3, 4, 6, 10, 11, 27 y 33 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Reynosa, emite el presente dictamen con respecto al Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, en los términos siguientes:

RESULTANDOS

UNICO. - La importancia de tener una visién de hacer las cosas antes de tiempo, es
un elemento determinante de un desarrollo social, econémico, urbano y cultural, por
eso el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 es una planeacion que contiene los
objetivos, las metas, las estrategias disefiadas para promover el desarrollo integral de
nuestra ciudad.

El Municipio como factor de desarrollo estatal y nacional, en la actualidad enfrenta
importantes retos, que implican reforzar la coordinacién interna del Ayuntamiento e
intergubernamental con sus iguales, con los dos 6rdenes de gobierno y la sociedad civil
organizada, teniendo como objeto el ofertar soluciones efectivas acordes con las
condiciones imperantes; en este sentido, los ayuntamientos tienen un papel
preponderante en la construccion de politicas publicas con una vision cercana a la
sociedad y por ende contribuyen a orientar los recursos publicos con mayor precision
y eficacia, lo que eleva la calidad del gasto publico y la generacién de satisfactores o
valor publico.

Considerando lo anterior se hace evidente la necesidad de contar con una planeacién
estratégica de mediano y largo plazo, asi como una planeacion efectiva para el corto
plazo, ambos tipos se constituyen en planes y programas respectivamente; el Plan
Municipal de Desarrollo, manifiesta la vision gubernamental y la priorizacién de las
necesidades que se deban atender en el mediano y largo plazos, mediante objetivos,
estrategias y lineas de accion.

En el Plan Municipal de Desarrollo, se deberan definir y expresar para cada pilar
tematico y ejes rectores, estrategias y lineas de accion que el Ayuntamiento perseguira
durante la administracién y que guiaran el sentido de la planeacion de los programas
anuales.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Esta H. Comisién de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal del
Republicano Ayuntamiento de Reynosa, Tamaulipas, es competente para presentar el



Dictamen para la aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3, 4, 6, 10, 11, 27 y 33 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Reynosa.

SEGUNDO. - En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2° inciso B, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que senala la obligacion de
los Municipios para impulsar el desarrollo comunitario y regional de los pueblos y
comunidades indigenas, para mejorar sus condiciones de vida y bienestar comun,
mediante planes de desarrollo que fortalezcan sus economias y fomenten la
agroecologia, los cultivos tradicionales, en especial el sistema milpa, las semillas
nativas, los recursos agroalimentarios y el éptimo uso de la tierra, libres del uso de
sustancias peligrosas y productos quimicos téxicos. Asi como lo sefialado en el 134,
fraccion |, de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, que a la letra dice:
“Los Municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para: l.- Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de
desarrollo urbano municipal. Asimismo, como lo que establece el articulo 49 del
Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, que a la letra dice: “Son facultades y
obligaciones de los Ayuntamientos: ... XXIV.- Promover y auxiliar en el cumplimiento
de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como elaborar y aprobar el Plan
Municipal de Desarrollo.

TERCERO. - En ese orden de ideas, esta Comision presenta al Honorable Cabildo de
este Republicano Ayuntamiento el proyecto del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027, mismo que se hace consistir en los siguientes términos:
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
Queridos Reynosenses:

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es un documento que refleja nuestra vision
compartida para el futuro de Reynosa; es la expresion de los suefios, aspiraciones y
necesidades de las y los Reynosenses. Este plan no es simplemente un conjunto de
proyectos, sino una hoja de ruta disefiada para construir un Reynosa prospero y
resiliente.

En esta administracion, nuestra prioridad sera siempre escuchar a la ciudadania. Por
ello, este plan se fundamenta en los principios de participacion ciudadana,
transparencia y rendicién de cuentas. Aspiramos a que cada habitante de Reynosa sea
parte activa en la construccion del futuro que todos merecemos.

Mas que un compromiso, este plan es una guia estratégica disefiada para transformar
nuestra ciudad en un modelo de desarrollo, inclusion y sostenibilidad. Con una visién
clara y estrategias bien definidas, busca fortalecer la infraestructura urbana, impulsar
el crecimiento econémico, proteger la integridad y el patrimonio de las familias, y elevar
la calidad de vida de todas y todos los ciudadanos de Reynosa.

En su disefio se han establecido cuatro pilares fundamentales que constituyen los
cimientos para construir un Reynosa Imparable.

Fortalecimiento institucional para un buen gobierno

Estamos comprometidos con la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia
administrativa. Un gobierno cercano, honesto y participativo es esencial para atender
las necesidades de nuestra comunidad. Implementaremos tecnologias innovadoras y
procesos agiles para garantizar que cada accion de gobierno sea eficiente, accesible y
orientada a servir a la ciudadania.

Desarrollo econémico sostenible

Reynosa es una ciudad con gran potencial econémico. Trabajaremos para consolidar
nuestro liderazgo como centro estratégico de Tamaulipas, promoviendo inversiones,
fortaleciendo la infraestructura productiva y apoyando a las pequenas y medianas
empresas. Impulsaremos programas de empleo digno y capacitacion, asegurando que
nuestra gente sea protagonista en el crecimiento econémico.

Desarrollo social incluyente

En Reynosa, ninguna persona sera dejada atras. Nuestro compromiso es garantizar
que todas y todos tengan acceso a servicios basicos, educacién, salud y espacios
publicos de calidad. Implementaremos politicas que fortalezcan el tejido social,
promuevan la igualdad y reduzcan la brecha de desigualdad en nuestra comunidad,
asegurando que el bienestar sea una realidad para todas las familias.

Desarrollo ambiental sostenible

Cuidar nuestro entorno natural es una responsabilidad ineludible. Promoveremos el uso
responsable de los recursos, la proteccion de nuestros ecosistemas y el impulso de
proyectos que fomenten energias limpias y una ciudad mas verde. Reynosa sera una
ciudad comprometida con el medio ambiente, incorporaremos programas de obras
publicas que atiendan las necesidades prioritarias de la ciudad y su gente.

Con estos pilares como guia, nuestra administracion trabajara incansablemente para
que Reynosa sea un lugar que inspire orgullo y esperanza. Sabemos que los retos son
grandes, pero también que, con la fuerza y el talento de nuestra gente, podemos
superarlos.



Con el trabajo conjunto de los distintos sectores de la sociedad, gobierno, iniciativa
privada, academia y organizaciones civiles; estoy convencido de que podemos
convertir a Reynosa en una ciudad moderna y competitiva.

Invito a cada ciudadano y ciudadana a sumarse a este esfuerzo. Reynosa nos necesita
a todas y todos para construir un presente y un futuro mejor. Hagamoslo juntos, con
compromiso, unidad y una vision clara de lo que queremos para nuestra ciudad.

Hoy mas que nunca, debemos mirar hacia adelante con optimismo y decision. Sigamos
avanzando con pasos firmes hacia una Reynosa que inspire orgullo y esperanza en las
generaciones presentes y futuras.

Gracias por la confianza depositada en este gobierno. Con unidad, esfuerzo vy
dedicacioén, lograremos cumplir nuestras metas y consolidar un municipio donde todas
y todos puedan vivir mejor.

Con profundo respeto y compromiso,
Carlos Victor Peia Ortiz
Presidente Municipal de Reynosa

INTRODUCCION

La planeacion del desarrollo en el Municipio de Reynosa desempefia un papel
fundamental, cuyo objetivo principal es lograr una articulacion efectiva entre los
intereses de la sociedad y los propdésitos del gobierno municipal.

El compromiso con el desarrollo municipal se traduce en acciones orientadas a:

e Atender las necesidades prioritarias de los habitantes de Reynosa.

e Fortalecer la participacion ciudadana bajo la premisa de “gobernar con todos y
para todos”.

e Proveer bienes y servicios de alto valor social de manera equitativa.

e Respetar la dignidad de las personas, garantizando sus derechos humanos y
sociales.

e Priorizar el desarrollo integral de los grupos vulnerables, respetando
plenamente su identidad, cultura y condiciones sociales.

e Garantizar oportunidades de desarrollo para las generaciones presentes y
futuras mediante una gestion ambiental adecuada.

e Administrar los recursos financieros de manera responsable y eficiente para
implementar programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo.

e Promover la rendicion de cuentas, asegurando la disponibilidad y el libre
acceso a la informaciéon como politica publica.

El gobierno de Reynosa impulsa un proceso de planeacion estratégica, tactica y
participativa que busca lograr un desempefio eficaz de la administracion publica. Este
enfoque tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral de todas las personas que
habitan o realizan actividades econdmicas en el municipio.

Con base en el analisis de diferentes diagndsticos y enfocandose en los desafios que
enfrenta Reynosa en los proximos afios, y con la participacion activa de la sociedad,
se definieron cuatro pilares de desarrollo:

¥ PMD

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024- 2027

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL DESARROLLO DESARROLLO

AMBIENTAL

PARA UN BUEN ECONOMICO

GOBIERNO SOSTENIBLE SOSTENIBLE

En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 toma como base los logros
alcanzados durante el periodo 2021-2024 en é&reas clave como progreso social,
participacion ciudadana, estado de derecho, igualdad de género, desarrollo territorial y
urbano, desarrollo econémico, seguridad, proteccién de las personas, competitividad
municipal e innovacion publica y tecnoldgica.



Asi, la planeacién del desarrollo municipal para el periodo 2024-2027 define objetivos
generales, estrategias, programas con lineas de accion, metas e indicadores para
impulsar un desarrollo integral, prospero, ordenado y visionario en el Municipio de
Reynosa.

MARCO JURIDICO

La planeacion del desarrollo municipal es la base para lograr una mejor sociedad y una
mejor ciudad para todas y todos quienes habitan o desempefian alguna actividad
econdémica en el municipio de Reynosa. Por ello, es necesario cumplir cabalmente lo
establecido por el marco normativo vigente en materia de planeacion.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 es el instrumento juridico de planeacion
que contiene los objetivos, las metas, las estrategias y los indicadores, que han sido
disenados para promover el desarrollo integral de Reynosa. Como orden de gobierno,
el municipio de Reynosa debe respetar en todo momento el estado de derecho,
apegandose a las disposiciones constitucionales y legales siguientes:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULO 115

FUNDAMENTO DEL MUNICIPIO LIBRE PARA QUE LOS ESTADOS PUEDAN
ADOPTAR COMO BASE DE SU DIVISION TERRITORIAL Y DE SU ORGANIZACION
POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre,
conforme a las bases siguientes:

Cada municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa,
integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y
sindicaturas que la ley determine, de conformidad con el principio de paridad.

La competencia que esta Constitucion otorga al Gobierno Municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste
y el gobierno del Estado. (Parrafo reformado DOF 06-06-2019).

[I. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal. (Parrafo reformado DOF 23-12-1999).

V. Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas,
estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal, asi como los planes en materia de movilidad y seguridad vial; (Inciso
reformado DOF 18-12-2020).

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c¢) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan
estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o
los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participaciéon
de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia,
en sus jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;

f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecolégicas y en la
elaboracioén y aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;



h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte
publico de pasajeros cuando aquellos afecten su ambito territorial; y
i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.

En lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del
articulo 27 de esta Constitucion, expediran los reglamentos y disposiciones
administrativas que fueren necesarios.

ARTICULO 26
FUNDAMENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION

El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacioén. (Parrafo reformado DOF 05-06-2013).

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacién serd democrética y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracion Publica Federal. (Parrafo reformado DOF 10-02-
2014).

La ley facultara al ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y
consulta popular en el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para
la formulacion, instrumentacién, control y evaluacién del plan y los programas de
desarrollo. Asimismo, determinara los d4rganos responsables del proceso de
planeacion y las bases para que el ejecutivo federal coordine mediante convenios con
los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las
acciones a realizar para su elaboracién y ejecucién. En el sistema de planeacion
democratica, el Congreso de la Union tendra la intervencién que sefale la ley.

ARTICULO 116
DIVISION DEL PODER PUBLICO DE LOS ESTADOS

El poder publico de los estados se dividira, para su ejercicio, en ejecutivo, legislativo y
judicial, y no podra reunirse dos o mas de estos poderes en una sola persona o
corporacion, ni depositarse el legislativo en un solo individuo.

LEY GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
DE LA PLANEACION Y LA PROGRAMACION

ARTICULO 12

En la planeacion del desarrollo se debera incorporar la Politica Nacional de Desarrollo
Social de conformidad con esta ley y las demas disposiciones en la materia.

ARTICULO 13

La planeacién del desarrollo social incluira los programas municipales; planes y
programas estatales; programas institucionales, regionales y especiales; el
Programa Nacional de Desarrollo Social; y el Plan Nacional de Desarrollo.

ARTICULO 17

Los municipios seran los principales ejecutores de los programas, recursos y acciones
federales de desarrollo social, de acuerdo a las reglas de operacién que para el efecto
emita el Ejecutivo Federal, excepto en los casos expresamente asignados, legal o
administrativamente, a una dependencia, entidad u organismo federal, estatal o del
Distrito Federal.

LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

SISTEMA GENERAL DE PLANEACION TERRITORIAL



ARTICULO 22

La planeaciéon, regulacion y evaluacion del Ordenamiento Territorial de los
Asentamientos Humanos y del Desarrollo Urbano de los Centros de Poblacion forman
parte del Sistema Nacional de Planeacién Democratica, como una politica de caracter
global, sectorial y regional que coadyuva al logro de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, de los programas federales y planes estatales y municipales.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
DEL CONTENIDO DE LA CUENTA PUBLICA
ARTICULO 54

La informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica
debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién
del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacion del desempeio
de los programas federales, de las entidades federativas, municipales y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacién del desarrollo.

Adicionalmente se debera presentar informacion por dependencia y entidad, de
acuerdo con la clasificacion establecida en la fraccion IV del articulo 46 de esta ley.

CONSTITUCION POLITICA DE TAMAULIPAS
ARTICULO 131
MUNICIPIOS INVESTIDOS DE PERSONALIDAD JURIDICA

Los municipios del estado estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley y sus ayuntamientos tendran facultades para aprobar,
de acuerdo a las leyes que en materia municipal expida la legislatura, los bandos de
policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia. En todos los casos debera de hacerse
posible la participacion ciudadana y vecinal.

Las leyes reglamentarias estableceran las formas de organizacién y administracion
municipal, de conformidad con las bases siguientes:

l. Las bases generales de la Administracion Publica Municipal y del
procedimiento administrativo, incluyendo los medios de impugnacion y los
6rganos para dirimir las controversias entre dicha administracion y los
particulares, con sujecion a los principios de igualdad, publicidad, audiencia y
legalidad.

ARTICULO 134

MUNICIPIOS FACULTADOS EN LA FORMULACION DE PLANES DE
DESARROLLO

Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para:

. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal.

Il. Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales
deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia.

Cuando dos o mas centros urbanos situados en territorios municipales de este estado
y otro u otros estados formen o tiendan a formar una continuidad demografica, la
Federacion, las entidades federativas participantes y los Municipios respectivos, en el



ambito de sus competencias, planearan y regularan de manera conjunta y coordinada
el desarrollo de dichos centros con apego a la ley federal de la materia.

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS
ARTICULO 182
LOS AYUNTAMIENTOS FORMULARAN EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus
recursos, formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas
Nacional y Estatal de Planeacion Democrética y atendiendo a criterios de planeacion
estratégica, de los grupos sociales y del principio de igualdad entre el hombre y la
mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion, que permitan una vision de largo plazo y de participaciéon democratica que
considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad entre el
hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal
de Planeacion.

ARTICULO 187
INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal
sobre el estado que guarda la administracién publica, hara mencién expresa de las
decisiones adoptadas para la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas
programas que de él se deriven.

El contenido de la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios
del estado de Tamaulipas debera relacionarse, en lo conducente, con la informacién
anterior, a fin de permitir al Congreso del Estado el andlisis de éstas de acuerdo con
los fines y prioridades de la funcién municipal. (Ultima reforma POE No. 80 del 07-Jul-
2015).

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el
Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes
de septiembre de cada afo, el informe anual de ejecucién del Plan Municipal de
Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de acuerdo a los
indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se
hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u
obstaculos que se hayan presentado para la concrecion de los objetivos fijados.

Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su
perfeccionamiento o actualizacion debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de
los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del
Estado y se mandara publicar en el Periddico Oficial del Estado.

LEY NACIONAL DE PLANEACION

Se fundamenta en los mandatos de la Ley Nacional de Planeacién, de acuerdo con lo
establecido en sus Articulos 1, fraccion V; 2; 20; 21; 33; 34, fraccion Il, y los contenidos
del Plan Nacional de Desarrollo vigente.

LEY ESTATAL DE PLANEACION

Este Plan Municipal de Desarrollo observa los mandatos de la Ley Estatal de
Planeacién, establecidos en sus Articulos 1 al 13; 15; 17; 21; 22; 24; 26; 28; 33; 43; 44;
45; 55 y 57, aquéllos del Cédigo Municipal del Estado de Tamaulipas, en sus Articulos
182 al 188.

DECRETO DE CREACION DEL COPLADEM

Decretos expedidos por el H. Congreso del Estado relativo a la creacion de los Comités
de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM). No. 272 Reynosa,
Tamaulipas, de fecha 25 de diciembre de 1985.

REGLAMENTO COPLADEM REYNOSA

Reglamento Interno del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Reynosa,
Tamaulipas.



Capitulo Il Del objeto, fundamento, patrimonio y funciones.

Articulo 5.- EI Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal es un organismo
publico cuyas funciones son:

l. Promover y coordinar, con la participacion de los sectores publico, social, y
privado la elaboracién y permanente actualizacién del Plan Municipal de
Desarrollo.

Il. Establecer y fomentar la coordinacion entre los gobiernos federal,
estatal y municipal, y la cooperacién de los sectores social y privado,
para la instrumentacion a nivel local de los Planes Nacional, Estatal y Municipal
de Desarrollo.

II. Coordinar la formulacion, evaluacion y control del Plan Municipal de Desarrollo,
estableciendo su congruencia con los planes que formulen los Sectores
Publico, Federal y Estatal e incidan en el nivel municipal, y promover medidas
para coadyuvar y vigilar el oportuno cumplimiento de sus objetivos y metas,
proponiendo los acuerdos y convenios a los Gobiernos Federal y Estatal que
consideren necesarios para la consecucién del desarrollo socioeconémico del
Municipio.

PLANEACION ESTRATEGICA

En el marco del proceso de planeacion estratégica, se realizaron sesiones de trabajo
colaborativo con funcionarios publicos para compartir informacion y generar elementos
que configuran las bases de la planeacion estratégica municipal.

Nuestra planeacion estratégica se basa en consolidar un gobierno confiable,
sustentado en desarrollo institucional, sustentabilidad, innovacién y competitividad.

Un gobierno confiable requiere:

1. Organizacion efectiva de la administracion publica.
2. Definicion clara de objetivos y metas.

3. Asignacion de recursos y responsabilidades.

4. Coordinacion y control de procesos.

5. Evaluacion continua mediante indicadores.

Esta administracion municipal prioriza el fortalecimiento de la planeacion, lo que implica
determinar objetivos, estrategias, programas y lineas de accién, metas, formular
escenarios, asignar recursos, determinar responsabilidades, delimitar tiempos de
ejecucién y medir los resultados a través de indicadores y evaluar el impacto generado.

FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2024-2027

La Administracién Publica Municipal para el periodo 2024-2027 se fundamenta en tres
principios basicos: gobernar con todos y para todos, dialogar para mejorar la calidad
de vida de las comunidades y actuar con transparencia para construir confianza en las
personas. Estos principios configuran la mision institucional y los valores institucionales
que guian el desarrollo futuro del municipio, elementos que deben integrarse en los
lineamientos, manuales, programas de gobierno y demas disposiciones
implementadas, para que las unidades administrativas los cumplan cabalmente.

Mision Institucional

Ofrecer servicios y programas publicos de calidad, con innovacién, calidez,
transparencia, respeto por el territorio y el medio ambiente, en beneficio de las
personas que habitan, transitan o desarrollan actividades econémicas en Reynosa.
Esto se logrard a través de una activa participacién ciudadana, en un ambiente de
orden social, inclusion, seguridad y productividad, para alcanzar el desarrollo sostenible
de la ciudad y niveles satisfactorios de bienestar.

Vision

VISION 2027

Un referente en sostenibilidad, equidad e inclusién social, lider en inteligencia digital e
innovacion tecnoldgica, con un marco normativo eficiente que aborda el cambio
climatico y la eficiencia energética.



VISION 2030
Una ciudad con alma, llena de vida, prospera, comprometida, ordenada, atractiva,
donde todos encuentren oportunidades en paz.

Valores institucionales

Los valores institucionales del gobierno municipal de Reynosa estan bien definidos.
HONESTIDAD

Desempefiar funciones con eficacia, rectitud, responsabilidad y confianza.
TRANSPARENCIA
Rendir cuentas de manera abierta, veraz y oportuna.
RESPETO
Trato cordial e incluyente hacia todos, dentro y fuera del gobierno municipal.
COMPROMISO
Cumplir obligaciones con ética, disciplina y superacion continua.
METODOLOGIA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

La planeacion del desarrollo del Municipio de Reynosa establece los objetivos y
estrategias generales, programas y lineas de accién para que el desarrollo sea integral
y acorde a las necesidades de orden y progreso social. En tal sentido, toma en cuenta
los avances logrados en materia de: desarrollo social, desarrollo econémico, desarrollo
territorial y urbano, participacion ciudadana, seguridad publica y proteccion de las
personas, competitividad de la ciudad e innovacion publica aplicada a la gestidn
gubernamental. Al tomar como punto de partida el nivel de avance en las materias
enunciadas, el Gobierno del Municipio de Reynosa orienta a resultados sus programas
y proyectos y mejora la calidad en el ejercicio de sus recursos publicos.

Para la elaboracién del PMD 2024 — 2027 se utilizé la siguiente metodologia atendiendo
los retos del desarrollo en cuatro enfoques de planeacion y en siete vertientes del
desarrollo local.
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Las siete vertientes de desarrollo hacen que el gobierno municipal de cabal
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y adicional a ello, estructuran y alinean los compromisos de
gobierno a una mision institucional y visiones de corto, mediano y largo plazo, asi como



también al enfoque de Gestidén para
alcanzable, realista y en tiempo.

I. Planeacion de la
Gobernanza
Participativa

Resultados de forma:

1. Gobernanza urbana y
regional

2. Cohesion social y
derecho a la ciudad

3. Estado de derecho y

especifica, medible,

Art. 115, Fracciones |, I,
1l (pentiltimo y dltimo
parrafo), VI y Vill

Art. 115, Fraccién Il

Art. 115, Fracciones I,

acceso a la justicia I, Vit y Vil

4, Cambio climdtico, "
territorio y resiliencia Art. 115, Fraccién V
Il. Planeacién del
Territorio y la
Sustentabilidad
5. Desarrollo econémico

local Art. 115, Fraccién V

m
Q$
-l
23
"GII:
x
g
We,
Em
<a
o

lil. Planeacién de la
Infraestructura, Obras y
Servicios Publicos

6. Servicios publicos y

desarrollo sustentable Hrs i e sl

IV. Planeaci6n de la
Gestion y Hacienda
Piiblica Municipal

7. Hacienda publica Art. 115, Fraccion Il y IV

La metodologia, se desplegé en cuatro fases:
|. Diagnéstico general
Il. Planeacion estratégica del desarrollo.

[ll. Consulta publica a través de los diferentes mecanismos de participacion ciudadana
“Reynosa Elige”

IV. Alcance y estructura del PMD 2024-2027

De esta manera el PMD 2024 — 2027 se elabord a partir del despliegue de cuatro
PILARES DE DESARROLLO, los cuales fueron definidos utilizando metodologias de
planeacion estratégica y tactica y fundamentos de gobernanza participativa y de gestién

para resultados.
#

FOROS DE CONSULTA CIUDADANA “REYNOSA ELIGE”

La participacion ciudadana ha sido determinante en la conformacion del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027. La presencia de distintos actores sociales en diversos
espacios de expresion permitio un proceso de didlogo abierto y directo con la
ciudadania.

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Este ejercicio de participacién permitio lograr la validacién ciudadana de los conceptos
desarrollados durante los talleres de planeacion por parte de los servidores publicos de
Reynosa, asi como la valoracién de las preferencias, problemas y necesidades
particulares desde la o6ptica de quienes habitan, transitan o desempenan alguna
actividad econdmica en Reynosa.

Se llevd a cabo a través de tres diferentes vias:

El 25 de noviembre de 2024, arranco la consulta a través del llenado del cuestionario
individual en un micrositio en internet denominado “Reynosa Elige”, disefiado
expresamente para este fin.

Al mismo tiempo, se llevé a cabo la realizacién de reuniones vecinales, donde
participaron 625 personas de diferentes colonias del municipio de Reynosa, a través
de un ejercicio respetuoso y plural, donde fue posible discutir, argumentar y coincidir
en los aspectos de gobierno mas importantes de la situacién actual del municipio de
Reynosa.

En el marco de la consulta ciudadana para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo, se llevaron a cabo consultas publicas y apoyo de especialistas con base en



lo que dispone la Ley Estatal de Planeacién de Tamaulipas, cuyos pilares de discusién

fueron los siguientes:

Desarrollo institucional
para un buen gobierno

01|
S

02
®

1. Gestién integral de la calidad.
2. Asociacidn y colaboracién comprometida.
3. Profesionali izacion de los servicios publicos.
4. Finanzas publicas y responsabilidad fiscal.
5. TIC y gestidn de datos.

6. Estado de derecho y derechos humanos.
7. Tmnsparencm y comunicacién.
8. Participacion ciudadana.

9. Proteccidn civil y resiliencia.
10. Seqguridad puiblica.

Desarrollo econéomico
sostenible.

1. Innovacién y competitividad.

2. Trabajo decente.

3. Seguridad alimentaria y hambre cero.
4. Capacitacién profesional.

5. Turismo.

6. Movilidad.

7. Sector primario.

8. Industria, comercio y consumo.

Desarrollo social
incluyente.

04

&

1. Servicios pub[lcos
2. Deportes, recreacién y ocio.
3. Migracidn e inclusidn étnica y social.
4 lgualdad de género.
blacién uurnembley personas con discapacided.
6 Buena salud y bienestar.
7. Educacion de calidad.
8. Vivienda digna.

Desarrollo ambiental
sostenible.

1. Calidad del aire.

2. Residuos solidos.

3. Imagen del entorno y atractivilidad.

4. Recursos naturales, biodiversidad y ecosistemas.
5. Planeacién urbana y desarrollo. .

6. Agua limpia, y aguas r

7. Proteccion del suelo.

8. Energia asequible y limpia.
9. Aciones para el cambio clmaticoy educacion

9. Convivencia pacifica ly cultura civica.
ambiental.

10. Patrimonio cultura
11. Fin de la pobreza.
12, Nifios, Jévenes y personas mayores.

Paralelamente el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, realizé varios
encuentros con jovenes de Reynosa con el objetivo de recoger informacion valiosa para
disenar politicas, programas, estrategias y acciones encaminadas a construir una
ciudad digna para las nifas, nifios y adolescentes, en donde participaron un total de
762 jovenes.

En todos los casos, la ciudadania interesada a titulo personal, tuvieron la oportunidad
también de manifestar sus inquietudes y sus puntos de vista, validar los objetivos
generales planteados, las estrategias de solucién y los aspectos de mejora, opinando
sobre las diversas opciones de politica publica de acuerdo con sus necesidades y
preferencias. Todos estos mecanismos fueron disefiados con el claro propdsito de
recabar y escuchar todas las voces, intereses y opiniones de la ciudadania.#

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Las perspectivas ciudadanas que se acopiaron a través de los distintos ejercicios de
consulta realizados para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
fueron incorporados a un proceso de analisis cualitativo, con criterios muy objetivos
para determinar su viabilidad y pertinencia.

La informacidon que arrojan estos ejercicios nos permite identificar tendencias en la
percepcion ciudadana durante los ultimos afios respecto a los problemas, aspiraciones
y necesidades que la poblacion plantea con respecto al desarrollo de su municipio, con
estas acciones logramos que la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 cuente con las opiniones y propuestas del mayor nimero posible de ciudadanos.

En la consulta con jovenes, participaron 762 de ellos, cuyas edades oscilaron entre 15
y 19 anos, de los cuales, poco mas del 49% fueron mujeres. En territorio, con las
reuniones vecinales realizadas a través de los comités de bienestar social en las
colonias del municipio, se recibieron en total 625 participaciones con una proporcién
del 74 % de participantes del género femenino y 26 % del género masculino.

En suma, del total de participantes en los diferentes mecanismos de participacion
ciudadana y de acuerdo a los registros equivale a mas de 1,400 personas, donde,
destaca una mayor participacién del género femenino del 60 % en relacién a los
hombres.

En todos los ejercicios de consulta publica, se solicité a los ciudadanos su opinién, para
cada uno de los cuatro pilares considerados, respecto al objetivo general planteado,
asi como la valoracion y seleccion de los aspectos de mejora, como lineamientos
orientadores de las actividades a desarrollar por el gobierno municipal de Reynosa en
los préoximos tres afios.#

Este ejercicio dio como resultado la validacién de cada uno de los objetivos generales
propuestos para cada pilar y la seleccion de los 5 aspectos de mejora mas solicitados
o preferidos por parte de la ciudadania, para cada uno de los cuatro pilares que a
continuacion se enuncian:

1. Fortalecimiento institucional para un buen gobierno



2. Desarrollo econdmico sostenible
3. Desarrollo social incluyente
4. Desarrollo ambiental sostenible

De esta forma, fue posible captar la opinion y el sentir representativo de los habitantes
del municipio de Reynosa, o de todos aquellos quienes tienen algun vinculo o interés
particular respecto a la actuacién y el desempeno del gobierno municipal de Reynosa.
Sin embargo, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es también, producto de un
analisis retrospectivo y prospectivo de la realidad municipal, respaldado en cifras e
indicadores oficiales, asi como evaluaciones de distintos organismos publicos y
privados.

A través del micrositio en internet denominado “Reynosa Elige”, se recibieron 14
propuestas, siendo los pilares de Desarrollo ambiental sostenible y Desarrollo
institucional para un buen gobierno en los que hubo mas interaccion. En este
mecanismo de consulta, el 42% de los participantes fueron hombres y el 58% fueron
mujeres.

Pilares Propuestas
Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno 5

Desarrollo Econédmico Sostenible

2
Desarrollo Social Incluyente 2
Desarrollo Ambiental Sostenible 5

Total 14
FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL REPORTE DEL MICROSITIO DE INTERNET REYNOSA ELIGE.

Micrositio Web "Reynosa Elige"

DESARROLLOD ESARROLLO CESARROLLO SOCIAL ESARROLLO
MSTITUCIOMAL PARA :H'Zf'h: IGO0 NCLUYENTE A".l-.':!EhTﬁLL
UK BUEN GOBIERMND S0STEMIBLE SOSTEMIBLE

Asi mismo, se realizaron tres reuniones vecinales en puntos estratégicos de la ciudad
con la intencién de que todos tuvieran la oportunidad de participar, llevandose a cabo
en las siguientes ubicaciones:

Colonias
1. Reserva Territorial Campestre

2. Casa del Campesino: Sector rural
3. Humberto Valdez Richaud

Estos foros tuvieron una participacion de 625 ciudadanos. En total se recibieron 541
propuestas en las reuniones vecinales, de las cuales, 345 fueron dirigidas al pilar de
Desarrollo econémico sostenible el cual tuvo la mayor cantidad de aportaciones.



Pilares ‘ Propuestas
Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno 0
Desarrollo Econémico Sostenible 345
Desarrollo Social Incluyente 44
Desarrollo Ambiental Sostenible 152
Total 541
Foros Vecinales
0%
50
508
A0
305
0%
10%
. DESARROLLD DESARROLLD  DESARROLLD accm_ DESARROLLO
METITUCIOMNAL PARA ECONOMICO NCLUYENTE AMBIENTAL

UN BUEN GOBIERMO FOSTEMIBLE

SOSTEMIELE

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL FOROS VECINALES DE CONSULTA

El Encuentro con jévenes de Reynosa tuvo una gran participacion con 762 asistentes,
demostrando el interés de la poblacion joven en las decisiones que marquen el rumbo
su ciudad. Este encuentro dio como resultado 436 propuestas, en su mayoria dirigidas
al pilar de Desarrollo ambiental sostenible con 169 propuestas y seguido por el pilar de
Desarrollo Social Incluyente de con 145 propuestas.

Instituciones Educativas

1.

2
3.
4

CETIS 71

Universidad del Atlantico

Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte
Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Pilares Propuestas
Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno 93
Desarrollo Econémico Sostenible 29
Desarrollo Social Incluyente 146
Desarrollo Ambiental Sostenible 169
Total 436

a0

355

30

25%

20

15%

Foros Juweniles

DESARROLLD DESARROLLO DESARROLLO SOCIAL DESARROLLG

MSTITUCIONAL PARA ECOMNG .-1h.JC‘I MCLUYENTE

UN BUEN GOBIERNG SOSTEMIBLE

AMBIEMTAL
SOSTEMIBLE

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL FOROS JUVENILES DE CONSULTA



En conclusion, con el micrositio en internet Reynosa Elige, las reuniones vecinales y
los encuentros con jévenes se obtuvieron 991 propuestas, mostrando que la ciudadania
tiene un mayor interés en el tema de Desarrollo econémico sostenible, especificamente
en los rubros de capacitacion 4.0 y emprendimiento ya que el 38% de las propuestas

fueron dirigidas a ese eje.

Pilares 'Propuestas Porcentaje
Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno 98 10%
Desarrollo Econémico Sostenible 376 38%
Desarrollo Social Incluyente 191 19%
Desarrollo Ambiental Sostenible 326 33%
Total 991 100%

DESARROLLD DESARROLLO DESARROLLO SOCIAL DESARROLLO
INSTITUCIONAL PARA ECOMNOMICO INCLUYENTE AMBIENTAL
UM BUEN GODEBIERMNO SOSTEMIBLE SOSTEMIBLE

W Fropuestas

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS DATOS DE LOS DIFERENTES MECANISMOS DE
PARTICIPACION

PROPUESTAS PILAR 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UN BUEN

GOBIERNO

En total se recibieron 98 propuestas en temas relacionados con el fortalecimiento
institucional, siendo la innovacién el tema que mas intereso a los participantes, con el
34% de las propuestas dirigidas a esa tematica. La profesionalizacion y la
modernizacién administrativa se colocaron en el segundo tema de mayor interés con el

27% de las propuestas.

Participante

Paola Sofia Zopién Hernandez

‘ Tematica

Brayan Hernandez Velazquez

Edson Yahir Lucas Arreola

Regina Yanire Martinez Pefa

Jessica Nataly Hoyuela Izaguirre

Difusion de programas municipales

Marlen Gutiérrez Morales

Leonardo Hanniel Gonzalez Bautista

Ramiro Rodriguez Torales

Maritza Santos Sanchez

Dulce Yamileth Martinez Cruz

Ulises Salazar Granillo

Pedro Angel Lucas R.

Lépez Martinez Zoe Samaya

Mejora en la recoleccion de basura

Rubi Jiménez Herrera

Erik Romano Mora

Carlos Abdiel Marquez Salazar




Karina ltzel Del Angel Larios

Nicole Amairany Reyes

Roberto Hernandez

Uzuri de castillo Reyes

América Moreno Sanchez

Anahi Nieves Gutiérrez

Jean Carlo Medina Torres

Danna Yamileth Garcia Hernandez

Yaretzi Rueda Esteban

Juan Daniel Morales Solérzano

Fabiola Perez Padilla

Alumbrado

Karyme Alexa Gay. R.

lker Emiliano Zamora

Juan José Barron Ruiz

Disminucion de inseguridad

Participante Tematica

Brenda Gpe. Mendo Perez

Evelyn Jazmin Torres Diaz

Castellanos Mario

Abril E. Cantu Garcia

Limpieza de canales

Gisela Jasmin C.S.

Julién Enrique

Genesis Alexandra Rodriguez Miranda

Claudia lveth Aran Perez

Karyme Hernandez

Zaida Isabel Alvarez

Rubén Casanova

Maria Guadalupe Castillo Alférez

Ciudad automatizada

José Angel Cuellar Garcia

Ciudades inteligentes

Manuel Gonzalez Lépez

Yaritzi Osiris Linares Cobos

Lilian Briggitte Pedraza Reygozo

Jorge Alberto Simbrén Lépez

Alejandra

Arlen Michelle Del Angel Santiago

Sergio Antonio Lopez Ocafias

Leobardo Martinez Sosa

Perla De la Cruz Ramirez

Rolando Rojas Lobato

Ximena Martinez Manriquez

Botones de panico

Nélida Medrano Hernandez

Maria Paola Lazaro Méndez

Rene Guerrero Gaspar

Brenda Gpe. Mendo Perez

Evelyn Jazmin Torres Diaz

Castellanos Mario

Abril E. Cantu Garcia

Gisela Jasmin C.S.

Julién Enrique

Genesis Alexandra Rodriguez Miranda

Claudia lveth Aran Perez

Karyme Hernandez

Mejoria de sistema de Proteccion Civil




Zaida Isabel Alvarez
Rubén Casanova

Participante Tematica

Maria Guadalupe Castillo Alférez

José Angel Cuellar Garcia

Manuel Gonzalez Lépez

Yaritzi Osiris Linares Cobos

Lilian Briggitte Pedraza Reygozo

Jorge Alberto Simbrén Lépez

Alejandra

Arlen Michelle Del Angel Santiago

Sergio Antonio Lopez Ocafias

Leobardo Martinez Sosa Policia Municipal

Perla De la Cruz Ramirez

Rolando Rojas Lobato

Ximena Martinez Manriquez

Nélida Medrano Hernandez

Maria Paola Lazaro Méndez

Rene Guerrero Gaspar

Fatima Angelique Vera Arvizu

Litzy Alondra Martinez Martinez

Julio Hernandez Perez

Cinthia Michelle Nufiez Viana

Cristian Alexis Marcelo Hernandez

Ricardo Cetzin Jenkins Rodriguez

Selena Hernandez Bobolla

Héctor Alejandro Pérez Lopez Disminucion de inseguridad

Ashley Denisse Garcia Garza
Elianth Dolinick Galicia Cruz

Niria Nahomi Aran Ramirez

Brenda Gpe. Mendo Perez
Arlette Jirébn Sanchez

Fabian Ramirez Carredn
Eyvar Aldana Reyes
Jorge Luis Pérez Vazquez
Vanessa Perez del Angel
Eduardo Axel Del Angel Perez Mas camiones de basura
Javier Viveros de Ledn

Paola Isamar Herbert Vazquez
Josselin Citlaly Sanchez Garcia
Karla Paola Palma Alcubilla

Participante ‘ Tematica
Estrella Duran Narvaez
Gilberto Yahir Garcia Rosas
Sandra Morales Soto App para reportar problemas en las calles

Canales limpios




Lilia Marlen Hernandez De la
Cruz

Citlali Salazar Vicente

José Luis Barbosa Rodriguez
Frida Alejandra Marin

Alexander Montero Rivera
Diego Uriel Perez Romero
Emiliano Hernandez Ovalle
Vanessa Fernandez Rangel
Sofia Torres Chavez

Aranza del Sol Garcia Iglesias

Sandy Mariela Hernandez
Nolasco

Platicas en escuelas sobre cultura vial y
Proteccién Civil

Victoria Mancha Téllez
Victoria Lopez Herrera
Norma ltzel Acosta Beatriz
Irma Cruz Antonio

Maria Esther Pinzén Adorno

Formacién de profesionales

PROPUESTAS PILAR 2. DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

En total se recibieron 376 propuestas en temas relacionados con el comercio local, el
empleo y la industria, siendo la tematica de emprendedores en el que hubo mayor
participacion con el 48% de las propuestas. El tema del comercio y servicios locales se

coloco en el segundo lugar con el 23% de las propuestas.

Participante Tematica

Yesua Alberto Davila

Cristina Ramos Calles

Karla Janeth Soto Perez

Cinthia Lucero Juarez Pérez

Talleres de oficios

Andrés Gutiérrez Figueroa

Nearshoring

Kevin Yahir Garcia Rodriguez

Brandon Ezequiel Ramirez Salinas

Erick Leonel Martinez Davila

Karla Stephania Garcia Moreno

José Ulises Lopez Gonzélez

Brandon Aguilar

Christian Omar Ortiz Reséndiz

Daniela Alanis Jiménez

Oscar Uriel Pablo Rodriguez

Ingrid Daniela Hernandez Alonso

Mayte Flores Del Angel

Axel Jared Garcia Nufo

Deibi Medina Alvarado

Karla Nayeli Nufiez Méndez

Brenda Melissa Pulido Antonio

Ferias del empleo

Amor de Guadalupe Gonzalez Rojo

Atraccion de inversién extranjera

Daniel Hernandez Rodriguez

Expandir industria maquiladora

Cinthya Vanessa morales rivera

Bianca Mufioz Reyes

Maria Inés Garcia Martinez

Diego Martinez Blanco

Daily Michelle Aurelio Lopez

Jennifer Garcia De la Cruz

Arleth Sadai Carrillo Osorio

Daniela Aleman

Programa de asesoria para emprendedores

Participante
Juanita Martinez Portillo

Tematica
Brigadas de empleo en tu colonia




Gricelda Rojas Rodriguez

Martha Alicia Valdez Cuellar

Martha Zufiga Morales

Blanca Hilda Perez Rojas

Guadalupe Garza

Maria Cecilia Nufiez Valle

Maria Gpe Lopez Martinez

Paulina Martinez Perez

Maricela Reyes Vargas

Efrain del Angel Hernandez

Marcelino Perez Hernandez

Silvano Hernandez Lucio

Nereida Araguz Elizondo

Angelica Perez Medrano

Natali Chavez

Petra Coronado

Alan Roberto Gonzalez

Oneyda Espinosa Garza

Olga Mejia Monjaraz

Norma Maribel Meza Alvarez

Margarita Segura Martinez

Irma Avelina Davila Cedillo

Ma. Isabel

Ma. Concepcion Avila M

Maria Karla Edith Gomez Almanza

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Martha Garcia

Maria de los Angeles Gonzalez

Zenaida R. Trevino Gonzalez

Luisa Jaqueline Ramos T

Lorena Ordufio S

Magaly Torres Mendoza

Ma. de la Luz Torres Pefia

Wilfredo Gamboa Garcia

Ma. del Consuelo Perez Martinez

Nohemi Barrén Esquivel

Carolina Barrén E.

Participante
Jesus Castillo Barron

Pastor Hernandez

Angela Galindo Santiago

Emily Estefania Ramos T

Alejandra Ramos T

Laura Ortiz Fernandez

Eleuteria Telles

Juan Carlos Flores Gomez

Lazaro Cérdoba Hernandez

Guadalupe Moreno

Norma ltzel Acosta Beatriz

Tematica

Brigadas de empleo en tu colonia




Irma Cruz Antonio

Antonia Martinez Ramirez

Adriana Meraz Loyda

Maria Cruz Madrid Lopez

Ma Irene Barrén B.

Brenda Alicia Hernandez

Maria del Carmen Barco

Sandra Osorio Noche

Salma Lidia Martir del Angel

Palmira Nataly Vazquez Méndez

Maria S. Glz. G.

Facunda Hdz Loredo

Guillermo Patroca Solaran

Juana Gonzalez Flores

Ma. Auxiliadora M, P.

Juan José Pérez Sanchez

Maria Blanca Geleno Y.

Zoraida Labastida Castaneda

Candelaria Delgado Guardado

Ladda Elizabeth Aimanza P

José Francisco Rocha Aguilar

Lorena Reséndiz Araujo

Diana I. Barajas Guerra

Landy Lucero Rodriguez V

Yovana Hernandez Martinez

Ma. Elvira Lopez Méndez

Francisco Santoy

Participante
Josefina de Ledn Olvera

Blanca Alicia Armendariz Castillo

Elizabeth Gloria Torres

Ma. Rosaura Garcia Chacon

Candy Batres

Flor Estela Rivera F

Mercedes Cantu Pefa

José Gomez

Dora A. Lopez Salinas

Maria del Socorro Ricalday Marquez

Maria Susana Ridaura Cavazos

Tematica

Brigadas de empleo en tu
colonia




Carlos Mancia Blanco

Guadalupe Reyes Ramirez

Elizabeth Lépez Espino

Rosalba Ibarra Ramirez

Patricia M. Gallegos

Ma. Luisa Chagoya Castillo

Valeria Santos Avelino

Noemi Mendoza Reséndiz

Gabriela Alvarado

Margarito Navarro Rodriguez

Ma. Teresa Vazquez Garcia

Victoria Mancha Téllez

Victoria Lopez Herrera

Rebeca Castellanos Ibarra

Maria Esther Panzén Adorno

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Maria Liliana Dolores Cabrera

Stephanie Cardenas R

David Lara Velazquez

Rosa Elia Montemayor

Rosa e. Salinas

Diana Melissa Gonzalez

Maria del consuelo de Ledn

Sandra Espinosa Garza

Martin Duran Lopez

Ana Lépez Moreno

Maricruz Rodriguez Espinoza

Participante Tematica

Mariana Paz Camera

Carolina Preciado Gomez

Maribel Figén Espinosa

Juan Daniel Maldonado Brigadas de empleo en tu colonia

Brenda Alicia Hernandez
Facunda Hdz L.

Sandra Osorio Noche

Facunda Hdz Loredo

Paulina Martinez Perez Apoyo a personas jubiladas o de la

Maricela Reyes Vargas tercera edad que no tienen trabajo

Efrain del Angel Hernandez

Marcelino Perez Hernandez




Silvano Hernandez Lucio

Olga Mejia Monjaraz

Guadalupe Delgado Palacios

Ma. Concepcion Avila M

Wendy Jazmin Gonzalez O.

Angela Galindo Santiago

Maria Esther Panzén Adorno

Arleth Sadai Carrillo Osorio

Juan José Pérez Sanchez

Juanita Martinez Portillo

Alondra Elizabeth Cruz Lucio

Stephanie Cardenas R

Leonila Rodriguez Pulido

Maria Cecilia Nunez Valle

Jacqueline Aidé Arteaga Flores

Angelica Perez Medrano

Cynthia Lopez

Rosalba Ibarra Ramirez

Ma. Luisa Chagoya Castillo

Maria de los Angeles Gonzalez

Zenaida R. Trevifo Gonzalez

Luisa Jaqueline Ramos T.

Emily Estefania Ramos T.

Alejandra Ramos T.

Eleuteria Telles

Ma. Guadalupe Castillo

Participante Tematica

Adriana Meraz Loyda

Guillermo patroca Solaran

Juana Gonzalez Flores

Ma Irene Barrén B.
Ma. Auxiliadora M, P.

. Apoyo a personas jubiladas o de la tercera
Maria del Carmen Barco edad que no tienen trabajo

Salma Lidia Martir del Angel

Palmira Nataly Vazquez
Méndez
Maria S. Glz. G.

Juana Reséndiz Varela

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Maria Liliana Dolores Cabrera Ferias virtuales del empleo

Daniela Aleman




Maria Blanca Gelefo Y.

Isabel Briones Olvera

Ladda Elizabeth Aimanza P

Emilia Cruz Verdin

Lorena Reséndiz Araujo

Israel Gonzalez Garza

Dionisia Gonzalez C.

Gricelda Rojas Rodriguez

Diana I. Barajas Guerra

Landy Lucero Rodriguez V

Martha Alicia Valdez Cuellar

Maria Ramona Zamarripa

Irene Roman Hernandez

Blanca Alicia Armendariz
Castillo

David Lara Velazquez

Maria Gpe Lopez Mtz

Ma. De Jésus Martinez Rivera

Josefina Roman Hernandez

Candy Batres

Rosa Elia Montemayor

Nereida Araguz Elizondo

Flor Estela Rivera F

Diana Rivera

José Gomez

Maria del Socorro Ricalday
Marquez

Participante
Alan Roberto Gonzalez

Oneyda Espinosa Garza

Alicia de Ledén

Diana Melissa Gonzalez

Maria del consuelo de Ledn

Maria Susana Cidauri Cavazos

Martin Duran Lopez

Gabriela Adame

Irma Avelina Davila Cedillo

Blanca Estela Arnaud Sanchez

Maricruz Rodriguez Espinoza

Ma. Isabel

Mariana Paz Camera

Guadalupe Reyes Ramirez

Tematica

Creacion de un centro de innovacion




Elizabeth Lopez Espino

Maria Karla Edith Gomez
Almanza

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Carolina Preciado Gomez

Nahomi Rubi Guerrero Liceaga

Patricia M. Gallegos

Dora Maria Martinez Vazquez

Alma Alicia Aleman Martinez

Rosalina Martir Santiago

Martha Garcia

Mireyda Labastida S.

Deili Ronquillo

Lorena Ordufio S

Magaly Torres Mendoza

Ma. de |la Luz Torres Pefia

Margarito Navarro Rodriguez

Nohemi Barrén Esquivel

Ma. Teresa Vazquez Garcia

Juan Carlos Flores Gomez

Victoria Mancha Téllez

Lazaro Cordoba Hernandez

Guadalupe Moreno

Victoria Lopez Herrera

Norma ltzel Acosta Beatriz

Capacitacion profesional

Participante
Irma Cruz Antonio

Juan Daniel Maldonado

Antonia Martinez Ramirez

Eulalia Hernandez Hernandez

Maria Guadalupe Jiménez

Tematica

Microcréditos para pequefios
negocios

Juana Gonzalez Flores

Ma Irene Barrén B.

Brenda Alicia Hernandez

Ma. Auxiliadora M, P.

Isaac Cruz Garcia

Patricia M. Gallegos

Ana Fernandez Trejo

Maria de los Angeles Gonzalez

Flavia Isela Lozano

Zenaida R. Trevifio Gonzalez

Internet gratuito en espacios publicos




Luisa Jaqueline Ramos T

Magaly Torres Mendoza

Margarito Navarro Rodriguez

Nohemi Barrén Esquivel

Carolina Barréon E

Jesus Castillo Barron

Emily Estefania Ramos T

Alejandra Ramos T

Mary Mar Perez Ramos

Eulalia Hernandez Hernandez

Sara Lépez Garcia

Guillermo patroca Solearan

Esthela Guzman Sanchez

Arleth Sadai Carrillo Osorio

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Maria Liliana Dolores Cabrera

Daniela Aleman

Juan José Pérez Sanchez

Maria Blanca Gelefo Y.

Maricruz Rodriguez Espinoza

Raquel Moreno

Mariana Paz Camera

Elizabeth Lépez Espino

Transporte escolar gratuito

Participante

Maria Karla Edith Goémez Almanza

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Carolina Preciado Gémez

Rosalba Ibarra Ramirez

Verdnica Cruz

Martha Garcia

Ma. de la Luz Torres Pefia

Pastor Hernandez

Maribel Figén Espinosa

Angela Galindo Santiago

Eleuteria Telles

Lazaro Cordoba Hernandez

Victoria Lopez Herrera

Norma ltzel Acosta Beatriz

Irma Cruz Antonio

Antonia Martinez Ramirez

Maria Esther Panzén Adorno

Tematica

Transporte escolar gratuito




Juanita Calderén Landaverde

Aylin Alejandra Herndndez Martinez

Merany Maldonado Rodriguez

Marcos Javier Sanchez Salazar

Joaly Naomi Garcia Santiago

Daniel Acron Serrano B.

Leonardo Ariel Cabrera Reséndiz

Angel David Flores Sanchez

Valeria Alexandra Contreras Mendoza

Javier Alejandro Avila Araglz

Emmanuel Primitivo Vargas Cruz Becas

Daira Celeste Jiménez Nufiez

Héctor Alonso Perez Yépez

Angel Sammily Rocha Govea

Rodolfo Rodriguez Gémez

Angel Alejandro Hernandez Cerén

Julio César Lépez Hernandez

Ulises Santiago Ramirez

Angel Guillermo Cruz Gutiérrez

Laura Michelle Martinez Hernandez

Vanessa Perez del Angel

Participante Tematica

Blanca Miriam Hernandez Antonio
Frida Sofia Rocha S.

Maria Isabel Gonzalez Garza

Israel Gonzalez Garza

Dionisia Gonzalez C Fondos de capacitacion para el
campo

Gricelda Rojas Rodriguez
Martha Alicia Valdez Cuellar

José Gomez

Oneyda Espinosa Garza

Juanita Martinez Portillo

Lorena Reséndiz Araujo

Landy Lucero Rodriguez V

Maria Cecilia Nufiez Valle

David Lara Velazquez Creacion del mercado rural

Silvano Hernandez Lucio

Flor Estela Rivera F

Alan Roberto Gonzalez

Eric Banda D.




José Francisco Rocha Aguilar

Alondra Elizabeth Cruz Lucio

Paulina Martinez Perez

Maricela Reyes Vargas

Efrain del Angel Hernandez

Marcelino Perez Hernandez

Candy Batres

Nereida Araguz Elizondo

Angelica Perez Medrano

Maria del consuelo de Ledn

Maria Susana Cidauri Cavazos

Martin Duran Lopez

Guadalupe Delgado Palacios

Raul Barrido

Lorena Reséndiz Araujo Becas de certificacion en oficios

Landy Lucero Rodriguez V

Silvano Hernandez Lucio

Dora A. Lopez Salinas Becas deportivas y culturales

Maricela Reyes Vargas

PROPUESTAS PILAR 3. DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE

En total se recibieron 191 propuestas en temas relacionados con el bienestar de los
Reynosenses, siendo la educacion el tema que mas intereso a los participantes, con el
33% de las propuestas dirigidas a esa tematica. El deporte se coloco en el segundo
tema de mayor interés con el 27% de las propuestas.

Participante Tematica ‘
Mia Elizabeth C.

Maria Eugenia Goxcon Figueroa

Monserrat Martinez Cruz

Luis Marroquin Hernandez ., . .
q Creacion de una biblioteca actualizada

Celeste Danae Martinez Zapata

Estefania Garcia Santiago

Jesus Emmanuel Bonilla
Caudillo
Ana Victoria Sanchez Leos

Axel Dyre Aguilera Portilla

Osiris Adriana Delfin Pérez

Cinthia Paloma Castillo Orihuela Programas educativos interactivos

Vania Torres Jiménez

Ariana Santillana Uriegas

Camila Yamileth Victorio Hdz

Rusbell Daniel Trejo Chavez Apoyo a la danza y la cultura




Thaily Estefania Clemente Perez

Fanny Jacqueline Camacho
Perez

Katia Estefania Viveros Ramirez

Mario Alberto Andrade Santos

Miguel Angel Gallardo Castro

Mia Paulina Moreno Zarazua

Estefany Alejandra Naranjo
Arvizu

Mara Paola Vazquez Sarabia

Betzy Guadalupe Cesareo
Morales

Valeria Torres Sosa

Karyme Naomi Alanis G

Najera Garcia Alejandra

Kamila Alexandra Gaytan Rangel

Cristal Abigail Garcia Santos

América Yaiziry Alejos

Creacion de espacios seguros para mujeres

jévenes

Participante Tematica

Lopez Gutiérrez Juan

América Moreno Sanchez

Elisabeth Eunice Lara Rmz.

Sarai Ramirez Cuellar

Alfredo Torres Rdz.

Miguel Angel Rivera

Camila Cazares V.

Cuidado de la salud mental

Joviana Salinas Cantu

Centros comunitarios de reintegracion y

prevencion

Gema Joselyn Ruiz Mtz

Ayuda Alimentaria

Rafael Juarez Alvarez

Apoyo para casas hogares

Jesus Ismael Granados Hdz

Kenia Alheli Cortez Marin

Ensefianza del Lenguaje de Sefas

Isaac Fernando Reyes Hernandez

Silvia Alejandra Belmonte Zarate

Guadalupe Cardenas

Herrera Aguirre Diego

Edith Acosta Hernandez

Casa de la juventud

Belinda Pena Esparza

Auditorio escolar

Hugo Gonzélez Pedraza

Dannel Yuret Castillo Avendario

Paulina Agustin Gonzalez

Educacién Econémica

Jennifer Daniela Zaleta Garcia

Bajar la desercion escolar




Christian Alexander Castillo Damian

Cristian Moisés Gaona Zimbroén

Leidy Yelletsi Lopez Constantino

Hilda Guadalupe Blas Méndez

Karen Alondra Francisco Cuervo

Jesus Israel Castillo Sweet

Maria Fernanda Hernandez Borjas

Carlos Antonio Chavez Gémez

Fernando Ramos Cota

Ernesto Gabriel Leén Salgado

Pamela Marian Martinez Santiago

Carlos Alberto Hernandez Lopez Apoyo a migrantes

Angel Gabriel Diaz Garcia

Odilia Rodriguez Tovar

Denisse Maldonado Rodriguez

Participante Tematica

César David Trejo Gutiérrez

Ana Lucia Loera Mendoza Foros de aprendizaje para jovenes

Martha Paulina Hernandez

Martinez

Victor Maximiliano Ontiveros
Dimas

Aneth Michelle Rodriguez
Sandoval

Monserrat de la Cruz Vazquez

Manuel Rodriguez Cruz

Denzel Medina Rivera
Irvin Cipriani Garza Lugo Atencion psicolégica

Jessica Sevillano Rodriguez

José Luis Olivares Gayosso

Jenifer Marisol Garcia Gutiérrez

Ana Keila Velazquez Lépez

Francisca Camacho Alvarado

Salma Diaz Camarena

Jessica San Martin Garcia Acciones preventivas para el cuidado de la
educacion

Castillo Glz. Marco A.

Cristian Gerardo Santiago Lopez

Rafael Vargas Rodriguez

Ameérica Sugey Gomez Perez Programas educativos interactivos

Kevin Ramirez Vazquez

Nahomi Uribe Balderas

Carlos Ruiz Palacios




Brayan Zapata Palomo

Paola Dayreth Turrubiates Santos

Educacion financiera a las instituciones

educativas

Eduardo Alberto Hernandez
Zarate

Jared Aldair Cabrera Bautista

Luis Fernando Lopez Cruz

Emiliano Contreras Moreno

Rubén Dario Sanchez R.

Fomentar actividades para el desarrollo de

habilidades personales

Jonathan Lorenzo Ramirez

José Maria Sanchez Sanchez

Jaqueline Marisol Hernandez
Perez

Luis David Valencia Huerta

Paola Itzel Hernandez Cruz

Angel Omar Cisneros Francisco

Gabriel Perez

Diego Augusto Ruiz Hdz

Talleres juveniles

Participante
Kevin Dénovan Torre

René Asual Ostre

Kenia Alheli Cortez Marin

Belinda Pena Esparza

Yahir Dadivaban Garcia

Tematica

Talleres juveniles

Escuelas inclusivas

Rafael Omar Mtz

Deporte socio marcial

Alexis Uriel De los Santos de Santiago

Sergio Daniel Baltazar Maldonado

Abimelech Melchor Vaquera

Ameérica Anahi Ruiz

Apoyo para dejar adiciones

Frida Maria Baez

Deisy Daniela Acosta Mireles

Lesli Nataly Martinez de la Cruz

Maria Fernanda Flores Vega

Escuela para padres

Guillermo patroca Solaran

Gudelia Osorio Bautista

Ma. Auxiliadora M, P.

Facunda Hdz L.

Arleth Sadai Carrillo Osorio

Sandra Osorio Noche

Palmira Nataly Vazquez Méndez

Maria S. Glz. G.

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Daniela Aleman

Espacios deportivos y culturales




Juan José Pérez Sanchez

Irma Avelina Davila Cedillo

Ma. Isabel

Mariana Paz Camera

Elizabeth Lopez Espino

Maria Karla Edith Goémez Almanza

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Dora Maria Martinez Vazquez

Martha Garcia

Mireyda Labastida S.

Zenaida R. Trevifo Gonzalez

Luisa Jaqueline Ramos T

Lorena Ordufio S

Wendy Jazmin Gonzalez O.

Participante Tematica

Magaly Torres Mendoza

Ma. de la Luz Torres Pefia

Nohemi Barrén Esquivel

Carolina Barrén E.

Jesus Castillo Barron

Pastor Hernandez

Emily Estefania Ramos T

Alejandra Ramos T

Laura Ortiz Fernandez Espacios deportivos y culturales

Juan Carlos Flores Gémez

Victoria Lopez Herrera

Norma ltzel Acosta Beatriz

Irma Cruz Antonio

Mary Mar Perez Ramos

Juan Daniel Maldonado

Antonia Martinez Ramirez

Eulalia Hernandez Hernandez

Stephanie Cardenas R.

Josefina de Ledn Olvera

Efrain del Angel Hernandez

Jose Gomez Atencion a la salud de la mujer

Maria del Socorro Ricalday Marquez

Oneyda Espinosa Garza

Olga Mejia Monjaraz




Alicia de Ledn

Patricia Avalos Gonzalez

Ladda Elizabeth Almanza P

Graciela Fernandez

Gricelda Rojas Rodriguez

Diana I. Barajas Guerra

Landy Lucero Rodriguez V

Blanca Alicia Armendariz Castillo

Maria Gpe Lopez Mtz Atencion para adultos mayores

Ma. Rosaura Garcia Chacon

Maricela Reyes Vargas

Jacqueline Aidé Arteaga Flores

Silvano Hernandez Lucio

Nereida Araguz Elizondo

Participante Tematica

Mercedes Cantu Pefia

: - " Atencion para adultos mayores
Diana Melissa Gonzalez P y

José Francisco Rocha Aguilar

Lorena Reséndiz Araujo

Gabriela Sarabeth Villarreal Brigadas de prevencion en colonias
Martha Alicia Valdez Cuellar
Alondra Elizabeth Cruz Lucio

PROPUESTAS PILAR 4. DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE

En total se recibieron 326 propuestas en temas relacionados con la planeacion urbana,
servicios primarios, el medio ambiente y obra publica, siendo los servicios primarios el
tema en el que mas participaron con el 46% de las propuestas destacando las que dan
solucion a las problematicas del alumbrado publico y bacheo. Obra publica se coloco
en el segundo tema de mayor interés con el 21% de las propuestas, siendo las
propuestas para pavimentacion y suministro de agua potable las mas frecuentes.

Participante Tematica

Mauro Ernesto Garcia

Filadelfo Rivera Cabrera

Melany Shanelt Arroyo Garcia

Perla Rubi Santiago Patifio

Kathia Azlith Leynes Garrido Prevencion de maltrato animal
Osiel Osvaldo Trevifio Toscano

José Dario Gama Martinez

Lizeth Antonia Hernandez Sanchez

Miriam Gpe. Navarro Hdz

Jesus Alejandro Hernandez Gonzalez

Isai Aguilar Maldonado Ampliacién de rutas de transporte escolar

Axel Daniel Montesinos Cavazos




Nitzia Yasmiri Ramirez Salvador

Fatima Nataly Pizano Galvan

Rosmery Martinez

Tania Lizbeth Espinoza C

Erick Escobedo Miramontes

Samuel Cabrera Oviedo

Victor Isaac Lépez

Lizbeth N. Carranco Chino

Diego Ivan Hinojosa de Ledn

Olga Yisel Garcia O.

Construccion de areas verdes

Ana Karen Guadalupe Santiago

Jimena Isabel Garcia Torres

Angel Francisco Téllez Garcia

Betsy Ifiiguez Reyes

Simone Téllez R.

Marco Garcia Torres

Mantenimiento preventivo a Infraestructura

Participante
Samuel Zuhiga Cruz

Jesus Gabriel Vargas Mufioz

Garcia Valdez Brayan Fernando

José Cristopher Vazquez Prieto

Ramsés Alejandro Cobos Nordhausen

Yessica Michelle Contreras Perez

Ruth Lineth Garcia Hernandez

Héctor Olivares Zavala

Jahaziel Martinez Santos

Luisa Cristina Palacios Simén

Juan Manuel Tobias Santiago

Darian Edgardo Mendoza Marin

Alan Eusebio Diaz Silva

Angel Eduardo Castan Grijalva

Sherlyn Naomy Tovar Gutiérrez

Christian Gabriel Marquez Rivera

Magali Marquez Galindo

Raquel Velazquez Castan

Jazmin Chavira Ruiz

Osiel Perez Gonzalez

Melissa Geraldine Gonzalez Ramirez

Dulce Arleth Castillo Perez

Ximena Martinez Manriquez

José Elias Perez

Tematica

Construccion de areas verdes

Ampliacion de red de agua potable

Diego Chavez Quiroz

Bacheo




Delgado Garcia Froylan

Justin Osvaldo Guzman F.

Cienfuegos N Yessica

Valeria Monserrat Flores

Paola Espinoza Robles

Jesus Eduardo Gerom

Luis Angel Torres

Pablo Octavio Santiago Rolén

Diego Abel Gémez Delgado

Angela Geraldine Najilis Alejos

Jorge Alberto Cardona Silva

Angel Kevin San Martin Santos

Jason Gerardo Castillo Medellin

Participante Tematica

Ana Geraldine Hernandez Alema

Tomas Blas San Juan

Miguel Alejandro Villarreal Garcia

Luz Adriana Hernandez Arteaga Bacheo

Yessica Larraga Hernandez

Alan Mauricio Martinez Garza

Sebastian Espinoza Munguia

Bryan Joel Cérdova Aguila

Angela Galot Arciniega

Antonio Holguin Hernandez

Carlos Garcia Mata

Gael Ticante Jiménez

- - - Reducir generacion de desechos toxicos
Carlos Daniel Gbmez Hernandez 9

Alondra Abigail Cerritos Segovia

Paloma Trevifio Salcedo

Keren Elizabeth Cisneros Alvarez

Vanessa Carolina Rdz Rdz.

América Yaiziry Alejos Martinez

Maria Fernanda Rico Lopez

Vianey de los Angeles Vazquez
Benito

Edwin Omar Quintero del Angel Campaiia proteccion animal
David Mota Ramirez

Luis Angel Moreno Garza

Camacho Segura Denisse

Nancy Marisol Gutiérrez Reyes




Edith Guadalupe Garcia
Cerecedo

Erika Gomez Manuel

Genesis Sureli Garcia Norato

Angel Martin Garcia Aguilar

Allison Escarlet Pulido Garcia

Programa para la concientizacion del
calentamiento global

Martin Darinel Romero Flores

Francisco Javier Correa Amaya

Alejandra Juarez Del Angel

Miranda Salinas M

Ariana Abigail de la Cruz Cruz

Yolet Xiadani Salazar Alvarez

Efzi Valeria Fuentes Salas

Juan Manuel Esparza Aguirre

Separacion de residuos

Participante Tematica

Eveling Morales Tlapa

Ashly Giselle Sanchez Gonzalez

David Rubén Torres Molina

Jenny Arely Navarro Celerino

Brayan Antonio Hernandez

Cesar Maldonado Robles

Estefania Cruz Ochoa

Elias Nataniel Moreno

José Julian Almazan

Pavimentacion

Lizeth Garcia Cruz

César Omar Osorio Sanchez

Arleth Reyes Cortés

Dulce Maria Juarez Osorio

Yahani Anali Salas Guerra

Mario Alberto Barréon Castro

Radhel Yamileth Vasquez Sanchez

Regina Avalos Rangel

Almazan Rafael Alexis

Mantenimiento de red hidraulica

Diego

Mantenimiento a carreteras

Justin Abel Maqueda Reséndiz

Gimnasios publicos

Andrea Vazquez Martinez

Carlos Alberto Cardosa Hernandez

Rubi Sanchez Bernal

Verodnica Gisela Baltasar Lopez

Desarrollo urbano sustentable




Jesus Ramsés Miz

Gerénimo Julian Ambriz Fernandez Mejora de la tecnologia en la urbanizacion

José Alejandro Hernandez

Abisai Ramirez Cervantes

Aldrin de Jesus Hernandez Ledesma

Zaida Maria Luna Medina Mejoramiento de la imagen urbana

Karen Juarez Justo

Héctor Ivan Garrido

Daniel Aaron Serrano B. Mejorar la movilidad

Fernanda Lizeth Plata Casados

Azul Samara Trejo Lopez

Georgina Alessandra Rosales Oliver Reforestacién

Fernando Gutiérrez Sandoval

Jorge Luis Cruz Mejia

Participante Tematica

Carla Eneri Aquiles F

Osmar Arévalo Molina

Joan Manuel Vazquez Farfan Reforestacion

Yesenia lvette Jiménez Cortes

Arisbeth Antonio Murrieta

Rosario Feria Garza

Diego Alfredo Ortega Martinez

Debany Itzel Mendoza Estrada

Adrian Garcia Villanueva

Zoe Alexa Garcia Gomez Mejorar vialidades

Aaron Vicente Lépez Trejo

Andrea ltzel Marquez Santiago

Karely Castillo Moreno

Victor Manuel G.H.

Carlos Martinez Elizondo Mejora en Infraestructura

Valeria Aileen de la Rosa Espinoza

Brandon Aristeo Vazquez Garcia

Santiago Gael Guardiola
Hernandez

Ariana Lizeth Hernandez Barrén

Sheila Alejandra Trejo Martinez Conservacion y uso adecuado del agua

Edward Ulises Casados Garcia

Eros Rodriguez Moreno

Valeria Elizabeth de Ledn Castillo

Luis Ronaldo Rodriguez Rodriguez




Monserrat Lopez P.

Construccion de Centro Animal

Estefania Torres Garcia

Economia circular

Sandra Osorio Noche

Salma Lidia Martir del Angel

Palmira Nataly Vazquez Méndez

Maria S. Glz. G.

Roberta Olvera Mtz

Facunda Hdz Loredo

Irma Avelina Davila Cedillo

Ma. Isabel

Guadalupe Reyes Ramirez

Ma. Luisa Chagoya Castillo

Dora Maria Martinez Vazquez

Alma Alicia Aleman Martinez

Infraestructura educativa

Participante Tematica

Nadia Lilibeth Mosqueda Martinez

Rosalina Martir Santiago

Mireyda Labastida S.

Lorena Ordufio S

Wendy Jazmin Gonzalez O.

Enedina Gaytan Velazco

Ma. Teresa Vazquez Garcia

Juan Carlos Flores Goémez

Victoria Mancha Téllez

Juan Daniel Maldonado

Adriana Meraz Loyda

Ma Irene Barrén B.

Maria Blanca Gelefio Y.

Facunda Hdz Loredo

Guadalupe Reyes Ramirez

Rosalina Martir Santiago

Maria de los Angeles Gonzalez

Lizeth Antonio

Angela Galindo Santiago

Infraestructura educativa

Hakzci Isaac de la Luz

Construccion de bibliotecas

Juana Gonzalez Flores

Brenda Alicia Hernandez

Salma Lidia Martin del Angel

Rosalba Ibarra Ramirez

Centros comunitarios




Patricia M. Gallegos

Margarito Navarro Rodriguez

Maribel Figdn Espinosa

Ma. Teresa Vazquez Garcia

Maricruz Camacho San Martin

Eleuteria Telles

Victoria Mancha Téllez

Lazaro Cordoba Hernandez

Guadalupe Moreno

Maria Esther Panzén Adorno

Elizabeth Lopez Espino

Dora Maria Martinez Vazquez

Juan Carlos Flores Gémez

Brenda Alicia Hernandez

Parques y centros de recreacién




Participante

Facunda Hdz L

Sandra Osorio Noche

Maria S. Glz. G.

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Tematica

Parques y centros de recreacion

Ma Irene Barrén B.

Ma. Auxiliadora M, P.

Carlos Mancia Blanco

Blanca Estela Arnaud Sanchez

Maricruz Rodriguez Espinoza

Maria Karla Edith Goémez Almanza

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Alma Alicia Aleman Martinez

Nadia Lilibeth Mosqueda Martinez

Rosalina Martin Santiago

Ana Fernandez Trejo

Mireyda Labastida S.

Maria de los Angeles Gonzalez

Zenaida R. Trevino Gonzalez

Luisa Jaqueline Ramos T

Susana Mendoza Gonzalez

Lorena Ordufio S

Magaly Torres Mendoza

Ma. de la Luz Torres Pefia

Wilfredo Gamboa Garcia

Ma. del Consuelo Perez Martinez

Nohemi Barrén Esquivel

Carolina Barréon E

Jesus Castillo Barréon

Ma. Teresa Vazquez Garcia

Emily Estefania Ramos T

Alejandra Ramos T

Zoila Flores Trejo

Eleuteria Telles

Victoria Mancha Téllez

Lazaro Cérdoba Hernandez

Norma ltzel Acosta Beatriz

Irma Cruz Antonio

Odilén Martinez G

Nuevas calles




Participante Tematica

Mary Mar Perez Ramos

Juan Daniel Maldonado

; " . Nuevas calles
Antonia Martinez Ramirez

Maria Guadalupe Jiménez

Maria Cruz Madrid Lopez

Sara Lépez Garcia

Guillermo patroca Solaran

Juana Gonzalez Flores

Basilia Reséndiz Robles

Arleth Sadai Carrillo Osorio

Salma Lidia Martin del Angel

Palmira Nataly Vazquez Méndez

Juana Reséndiz Varela

Daniela Aleman

Juan José Pérez Sanchez

Isabel Briones Olvera

Lucero Briones Olvera

Facunda Hdz Loredo

Eugenio Garcia Jiménez

Ma. Isabel

Mariana Paz Camera

Guadalupe Reyes Ramirez Bacheo

Cynthia Lopez

Nahomi Rubi Guerrero Liceaga

Isaac Cruz Garcia

Victoria Martinez

Rosalba Ibarra Ramirez

Patricia M. Gallegos

Veronica Cruz

Marcos Norberto Perez

Valeria Santos Avelino

Martha Garcia

Nohemi Mendoza Reséndiz

Flavia Isela Lozano

Wendy Jazmin Gonzalez O.

Margarito Navarro Rodriguez

Pastor Hernandez

Maribel Figdn Espinosa




Participante Tematica

Angela Galindo Santiago

Laura Ortiz Fernandez

Victoria Lopez Herrera

Eulalia Hernandez Hernandez Bacheo

Ma. Guadalupe Castillo

Rebeca Castellanos Ibarra

Maria Esther Panzén Adorno

Nohemi Mendoza Reséndiz

Zenaida R. Trevino Gonzalez

Luisa Jaqueline Ramos T

Magaly Torres Mendoza Ciclovias

Emily Estefania Ramos T

Alejandra Ramos T

Eleuteria Telles

Guillermo Patroca Solaran

Brenda Alicia Hernandez

Facunda Hdz L.

Palmira Nataly Vazquez Méndez

Maria S. Glz. G.

Brisa Sarahi Vazquez Garcia

Juan José Pérez Sanchez

Mia Ana Dalai Garcia Almanza

Dora Maria Martinez Vazquez Movilidad empresarial

Valeria Santos Avelino

Martha Garcia

Mireyda Labastida S.

Lorena Ordufio S

Lazaro Cérdoba Hernandez

Juan Daniel Maldonado

Antonia Martinez Ramirez

Juana Gonzalez Flores

- Movilidad escolar
Ma Irene Barrén B.

ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

El Plan Municipal de Desarrollo, enunciado en lo sucesivo como PMD 2024- 2027
recoge para su elaboracion las peticiones y propuestas realizadas por los grupos de la
sociedad de Reynosa, tanto en las reuniones vecinales en espacios publicos, como en
los foros de consulta y participacion ciudadana. Con una precisa mision institucional y
una clara vision al 2027, el presente plan considera todas aquellas prioridades que son
inaplazables, tanto para el municipio, visto como territorio, como para la ciudad.



Asi también, incorpora las metas para esta Administracién Publica con el propésito de
poder atender el compromiso asumido con la sociedad de mejorar la calidad de vida de
todas y todos los que habitan y transitan en Reynosa y lograr con ello, posicionar al
municipio como uno de los mas competitivos a nivel nacional

Asi, el PMD 2024-2027 se integra por cuatro pilares de desarrollo y tres ejes
transversales, mismos que estan respaldados por un sistema de evaluacién del
desempefio (SED) que permitira la correcta programacion, ejecucion y evaluacion de
las acciones emprendidas por las dependencias y entidades municipales de acuerdo
con lo que establecen los programas de desarrollo en este plan.

PMD

/~ PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO )
2024-2027

PILARES DE DESARROLLO

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DESARROLLO

DESARROLLO

PARA UN BUEN ECONGMICO AMBIENTAL

GOBIERNO SOSTENIBLE

SOSTENIBLE

IGUALDAD SUSTANTIVA
GOBIERNO RESPONSABLE i
TRANSPARENCIA

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS )

a

PILARES DE DESARROLLO

Los pilares de desarrollo expresan en su contenido una parte de la realidad municipal,
pero agrupados conciben la Visién 2027 de gobierno y de ciudad que esta
administracion aspira y que se propone lograr.

Los programas que integran cada uno de los pilares de desarrollo estan agrupados en
10 agendas especificas de trabajo, mismas que comparten objetivos comunes que
contemplan las necesidades actuales y futuras de habitantes, estudiantes,
empresarios, comerciantes, académicos y poblacién en general de Reynosa,
identificando retos especificos para la administracion publica municipal.

PMD

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024- 2027

10 AGENDAS DE TRABAJO

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
PARA UN BUEN

. GOBIERNO
n

DESARROLLO
AMBIENTAL
SOSTENIBLE

DESARROLLO
ECONOMICO
. SOSTENIBLE
n .

1. AGENDA 4. AGENDA PARA LA 6. AGENDA DE 9. AGENDA VERDE 360
GUBERNAMENTAL MOVILIDAD SOCIAL INTERVENCION SOCIAL
10. AGENDA URBANA

2. AGENDA DE 5. AGENDA PARA LA 7. AGENDA PARA LA REYNOSA 2040
INNOVACION INVERSION EQUIDAD Y LA INCLUSION

PRODUCTIVA
3.AGENDA PARA LA 8. AGENDA PARA LA
SEGURIDAD Y CONSTRUCCION DE
PROTECCION CIUDADANIA

CIUDADANA

1. Agenda Gubernamental: Integrada por programas y proyectos orientados a
impulsar el proceso de desarrollo y consolidacion de las capacidades, estructuras,
normativas y procesos de las dependencias municipales para garantizar una gestién



eficiente, transparente, inclusiva y orientada al bienestar de la ciudadania. Esta agenda
busca optimizar el uso de los recursos publicos, promover la rendicién de cuentas y
prevenir la corrupcion, asegurando un entorno de gobernabilidad democratica,
sostenible y equitativa.

2. Agenda de Innovacién: Compuesta de programas, politicas y proyectos
enfocados en transformar y modernizar la gestion publica a través del uso de
tecnologias, y metodologias innovadoras. Su propdsito es incrementar la eficiencia de
los servicios publicos, promover el desarrollo sostenible y la competitividad para
responder de manera efectiva a las necesidades cambiantes de la comunidad,
generando mejoras significativas en la calidad de vida de los habitantes del municipio.

3. Agenda para la Seguridad y Proteccion Ciudadana: Establece politicas,
programas y acciones para garantizar la seguridad, el orden publico y la proteccién
integral de la poblacion. Esta agenda busca prevenir y combatir el delito, promover la
cultura de la paz, fortalecer las instituciones de seguridad, proteccion civil y vialidad, y
fomentar la colaboracion entre autoridades y ciudadania, con el objetivo de crear
entornos seguros y mejorar la calidad de vida de la comunidad.

4. Agenda para la Movilidad Social: Integra politicas, programas y acciones
disenadas para mejorar el acceso de las personas a oportunidades econdémicas,
educativas y sociales, con el fin de reducir las brechas de desigualdad. Su objetivo es
facilitar el ascenso social de los individuos, especialmente aquellos de sectores
vulnerables, a través del acceso a recursos y oportunidades que favorezcan su
desarrollo integral.

5. Agenda para la Inversion Productiva: Contempla politicas, estrategias y acciones
orientadas a promover y fortalecer la inversién en sectores clave de la economia, con
el fin de generar empleo e impulsar el desarrollo empresarial. Esta agenda busca
incentivar la inversion publica y privada en infraestructura, tecnologia e innovacion,
mejorar la capacidad productiva, apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPYMES) y atraer inversiones que contribuyan al desarrollo econémico sostenible y
la diversificacion econémica.

6. Agenda de Intervencion Social: Establece politicas, programas y acciones
disenadas para resolver problematicas sociales que afectan a los grupos mas
vulnerables. Su objetivo es mejorar las condiciones de vida de las personas en
situacion de pobreza o marginacion, mediante la implementacién de proyectos que
promuevan el acceso a servicios basicos como salud, educacion, vivienda y empleo.
Ademas, busca fortalecer la cohesién social, promover la igualdad de oportunidades y
garantizar la participacion activa de la comunidad en el disefio e implementacion de las
politicas publicas, favoreciendo el bienestar y la integracién social.

7. Agenda para la equidad y la inclusién: Conjunto de politicas y acciones disefiadas
para garantizar que todas las personas, sin importar su origen, género, etnia,
discapacidad u otras condiciones, tengan acceso a las mismas oportunidades y
derechos. Su objetivo es eliminar barreras sociales y culturales que perpetuan la
desigualdad y promover una sociedad justa, inclusiva y diversa, donde se fomente la
participacion activa de todos y se asegure la igualdad de trato y la justicia social.

8. Agenda para la Construccion de Ciudadania: Incorpora politicas, programas y
acciones dirigidas a fortalecer el compromiso y la participacion activa de la poblacion
en los procesos democraticos y sociales. Su objetivo es promover el ejercicio pleno de
los derechos y responsabilidades civicas, y garantizar que todos los ciudadanos
puedan influir en las decisiones publicas. Esta agenda busca crear una sociedad
informada, participativa y responsable, en la que cada individuo contribuya al bienestar
colectivo y al fortalecimiento de las instituciones democraticas.

9. Agenda Verde 360: Define politicas y programas enfocados en la proteccion del
medio ambiente, el uso sostenible de los recursos naturales y la mitigaciéon del cambio
climatico. Su objetivo es promover el desarrollo sostenible, mejorar la calidad ambiental
y equilibrar el crecimiento econémico con la conservacion del entorno natural, a incluir
areas como la gestion de residuos, la proteccion de la biodiversidad, la transiciéon
energética hacia fuentes renovables y la promocion de practicas ecolédgicas en diversos
sectores.

10. Agenda Urbana Reynosa 2040: Integra politicas y proyectos a corto, mediano y
largo plazo destinados a transformar y modernizar la ciudad, promoviendo un desarrollo
urbano sostenible, inclusivo y resiliente. Su objetivo es la optimizacion de espacio,



recursos y servicios urbanos, enfocandose en accesibilidad, movilidad, vivienda, obras
publicas funcionales, seguridad y medio ambiente, anticipandonos a los retos futuros.

EJES TRANSVERSALES

Aunado a los cuatro pilares de desarrollo, el PMD 2024-2027 considera para su efectiva
operatividad la puesta en marcha de tres ejes transversales, mismos que representan
principios rectores en las acciones que se emprenderan a través de las dependencias
y entidades del gobierno municipal.

Estos son:

Igualdad Sustantiva: Fortalecer las acciones afirmativas en materia de igualdad de
género e inclusion y su aplicacién en las dependencias y entidades municipales para
transitar de la verdad juridica a la verdad de vida.

Gobierno responsable: Encabezar una gestion eficiente en el manejo de los recursos
publicos con transparencia y compromiso ético, buscando siempre el bienestar de la
poblacion. Se caracteriza por rendir cuentas de sus acciones, respetar el marco legal,
garantizar la participacién ciudadana en la toma de decisiones.

Transparencia: Fortalecer las capacidades técnicas y tecnolégicas de las
dependencias y entidades del gobierno municipal para responder en tiempo y forma a
los requerimientos de informacion, bajo los criterios de transparencia y acceso a la
informacion publica.

COMPOSICION DEL PMD 2024-2027

En primer lugar, el PMD 2024-2027 se estructura en torno a objetivos de desarrollo,
que representan las metas prioritarias de cada programa del gobierno municipal. Estos
objetivos reflejan las aspiraciones colectivas de la comunidad y abordan areas clave
como el desarrollo social, la economia local, la infraestructura, la seguridad y la
sustentabilidad ambiental.

Para alcanzar dichos objetivos, el plan establece un conjunto de 39 estrategias que
definen las rutas criticas a seguir. Estas estrategias integran enfoques innovadores y
métodos basados en la planeaciéon prospectiva para garantizar la eficacia en la
implementacion de las acciones del gobierno, asegurando un impacto significativo en
el corto, mediano y largo plazo.

Ademas, el PMD incluye directrices que funcionan como principios rectores para
orientar la toma de decisiones y garantizar la coherencia en la ejecucién de politicas
publicas. Estas directrices aseguran que las acciones del gobierno estén alineadas con
los valores de transparencia, inclusién, sostenibilidad y participacion ciudadana.

Finalmente, el plan se materializa a través de lineas de accion, que corresponden a las
actividades concretas y especificas necesarias para llevar a cabo cada estrategia.
Estas lineas de accion se disefian con base en un diagndstico situacional y se
adaptaron a las necesidades particulares del municipio, considerando los recursos
disponibles y los desafios identificados.

En su conjunto, el Plan Municipal de Desarrollo se presenta como un instrumento
integral que articula objetivos, estrategias, directrices y lineas de accion para construir
un municipio mas prospero.

PILARES DE OBJETIVOS DE
DESARROLLO ESTRATEGIAS DESARROLLO
EJES
PROGRAMAS DE
(@) TRANSVERSALES [ ) ROSRAMASD

LINEAS DE [ ) DIRECTRICES
ACCION

INDICADORES
ESTRATEGICOS



IMPLEMENTACION DE LA NORMA ISO 18091:2019

Con el objetivo de establecer las bases para construir un gobierno sostenible, confiable
y resiliente, el presente plan alinea sus programas de desarrollo a la estructura de la
Norma ISO 18091, que es el primer estdndar mundial que surge de una iniciativa
desarrollada desde México en 75 afios de ser miembro de la Organizacién Internacional
de Estandarizacion (ISO) desde su fundacién en 1946.

Esta herramienta nos permitira encontrar la ruta mas rapida y 6ptima para proveer de
servicios integrales y de calidad a los ciudadanos; politica por politica publica bajo un
mismo lenguaje, y es también un componente primordial para medir el impacto de las
acciones del gobierno municipal en el cumplimiento de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible y su implementacion integral.

Para iniciar con esta tarea, habremos de iniciar con el desarrollo de un autodiagndstico
para medir la gestion municipal en 39 dimensiones de politica publica. Esto nos
permitira delinear el disefio de un Sistema Integral de Gestién de la Calidad en el
Municipio.

En una segunda etapa, habremos de trabajar para emprender un observatorio
ciudadano integral para el municipio, 6rgano auxiliar que tendra la gran responsabilidad
de medir el avance de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
en el Municipio.
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Con la implementacion de la Norma ISO 18091 en la gestion Municipal 2021-2024 en
términos practicos, habremos de HACER POLITICAMENTE VIABLE LO
TECNICAMENTE INDISPENSABLE.

La implementacién de esta norma nos permitira entre otras cosas, evaluar el avance y
cumplimiento integral de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas,
ademas de medir y dar seguimiento de lagestion municipal, facilitando la identificacion
de las areas de oportunidad, que deberan ser atendidas con prioridad.
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El objetivo primordial de incorporar estas herramientas esta enfocado en desarrollar

una relacién constructiva, basada en datos, de confianza y de largo plazo con
ciudadanos organizados.

Asimismo, nos permitira dejar de manifiesto, el compromiso de Reynosa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, y ser catalogado como un Gobierno
Confiable reconocido por el World Council for Quality en sus diversas categorias.#

Es en este contexto que el Municipio de Reynosa, en el PMD 2024-2027 dara
continuidad a los compromisos asumidos con la Agenda 2030 e incorporara las tres
dimensiones del Desarrollo Sostenible, vinculando los 17 ODS con las estrategias
generales del plan y ademas mejora su mecanismo de presupuestacion para orientarlo
a resultados con un enfoque sostenible.

ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y CON EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo para la administraciéon 2024-2027, se encuentra
alineado conforme a los fundamentos legales establecidos tanto en la Ley Nacional de
Planeacion como en la Ley Estatal de Planeacién de Tamaulipas, mismos que
establecen las bases sobre las cuales se desarrollan el Sistema Nacional y Estatal de
Planeacién Democratica respectivamente, toda vez que la integracién del Plan
Municipal de Desarrollo 2024- 2027 mantiene la congruencia en su elaboracion y
contenido evitando inconsistencias o contradicciones con las bases establecidas en la
legislacion de planeacion superior mencionada.

El articulo 2 de la Ley Nacional de Planeacion establece que el Sistema Nacional de
Planeacion Democratica debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefio para la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais y que para ello estara basado en
los principios rectores del fortalecimiento de la soberania, la preservacion y
perfeccionamiento del régimen representativo laico y federal que la Constituciéon
establece y la consolidacién de la democracia como sistema de vida, la igualdad de los
derechos entre las personas, la no discriminacién, la atencion a las necesidades
basicas de la poblacion y la mejoria de la calidad de vida de los habitantes para lograr
una sociedad igualitaria, la garantia de los derechos humanos, el fortalecimiento del
pacto federal y el municipio libre para lograr un desarrollo equilibrado del pais, el
equilibrio de los factores de la produccion para proteger y promover el empleo, la
perspectiva de género para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres y la factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales y locales.

Por su parte el articulo 13 de la Ley Estatal de Planeacion de Tamaulipas prevé que el
Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica debera de vincularse con el Sistema
Nacional de Planeacién a fin de contribuir a logros de sus objetivos nacionales, asi
mismo establece en su articulo 17 que el Sistema Estatal de Planeacién Democratica
esta conformado por: |. Plan Estatal de Desarrollo, los Planes Regionales de Desarrollo,
los Planes Municipales de Desarrollo, asi como los planes Sectoriales e Institucionales;
y Il. los Programas Sectoriales, los Programas Especiales, los Programas
Presupuestarios y los Programas Publicos, por lo que en este caso en particular el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 forma parte del ya mencionado Sistema Estatal de
Planeacién manteniendo congruencia y alineacién con las bases elementales para la



elaboracion y promulgacion de los planes y programas que conforman el Sistema
Estatal de Planeacion Democratica respetando en consecuencia la jerarquizacion de la
legislacion nacional y estatal en materia de planeacion, sustentandose entonces el
presente Plan Municipal de Desarrollo como un insumo que se reflejara en la
planeacion democratica del Estado y la vinculacién de ésta con el Sistema Nacional de
Planeacion.

Por su parte el articulo 15 de la Ley Estatal de Planeacion de Tamaulipas establece en
su fraccion | que los Planes Municipales de Desarrollo serviran como insumos para la
elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo, mismos como es el caso del presente Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 para el municipio de Reynosa ha sido elaborado
bajo los criterios y lineamientos de congruencia y coordinacién enunciados en los
ordenamientos superiores de planeacion como los son la Ley Nacional de Planeacion
y la Ley Estatal de Planeacion de Tamaulipas.
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CARACTERISTICAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

La planeacién estratégica y tactica aplicada como instrumento metodoldgico contribuira
a la ejecucion eficiente de programas y lineas de accién, mejorando de manera
significativa la calidad en la toma de decisiones.

Con un enfoque innovador, este plan propone impulsar acciones prioritarias de
gobierno a corto y mediano plazo, orientadas hacia objetivos de amplio alcance. Por
ello, a continuacién, se presentan las caracteristicas mas destacadas del Plan
Municipal de Desarrollo 2024—-2027:

1. Planeacioén estratégica

o Diagnéstico situacional: Incluye un analisis de las condiciones actuales del
municipio, identificando problematicas, oportunidades, fortalezas y debilidades.

e Objetivos y metas: Definir metas claras y medibles que se buscan alcanzar
durante el periodo de gestion.

e Visién y misién: Establece una vision a largo plazo y la misiéon que orientara
las acciones del gobierno municipal.

2. Participacién ciudadana
e Involucra a la comunidad en el disefio, implementacién y seguimiento del plan.



e Recoge las necesidades y propuestas de los diferentes sectores de la
poblacion.

3. Articulaciéon con planes superiores
e Alineacién con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, asegurando coherencia
en los objetivos de desarrollo a nivel regional y nacional.

4. Enfoque integral y sostenible
e Aborda areas clave como infraestructura, educacion, salud, medio ambiente,
seguridad, desarrollo econémico y social.

e Promueve un desarrollo sostenible, respetando el entorno natural y los
recursos disponibles.

5. Temporalidad y evaluacion
e Tiene un horizonte de tiempo.

¢ Incluye indicadores de seguimiento y mecanismos de evaluacion para medir el
avance y resultados de las politicas implementadas.

6. Flexibilidad y adaptabilidad
e Puede ser ajustado conforme a las circunstancias sociales, econémicas o
ambientales del municipio.

7. Base juridica
o Esta respaldado por normativas locales, estatales y nacionales que rigen su
elaboracion y aplicacion.

8. Transparencia y rendicién de cuentas
e Establece mecanismos para informar a la ciudadania sobre los avances y
resultados obtenidos.

e Permite evaluar el desempefio de los responsables de ejecutar las acciones.

9. Equidad e inclusion
Busca reducir desigualdades sociales y econémicas, garantizando el acceso
equitativo a servicios y oportunidades.

Estas caracteristicas aseguran que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 sera un
instrumento eficaz para guiar las politicas publicas y promover el desarrollo integral del
municipio.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE REYNOSA TAMAULIPAS

El presente diagnostico constituye la base fundamental para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del municipio de Reynosa, Tamaulipas. Su
proposito principal es ofrecer un analisis integral y detallado de las condiciones actuales
del municipio, identificando las principales areas de oportunidad, desafios y fortalezas
que guiaran la planeacion estratégica de las politicas publicas y programas de gobierno
para los préoximos tres afos.

El diagnéstico se desarrolla con un enfoque participativo, transparente y orientado a
resultados, considerando las caracteristicas especificas de Reynosa en términos de su
ubicacion geografica, dinamica poblacional, economia, medio ambiente, desarrollo
social e institucionalidad. Este enfoque permite alinear las necesidades locales con los
objetivos de sostenibilidad, inclusion y fortalecimiento gubernamental que demanda la
ciudadania.

La informacion utilizada en este analisis se obtuvo mediante la recopilacion de datos
oficiales y estadisticas actualizadas, garantizando una vision objetiva y fundamentada
de la realidad municipal. Ademas, el diagnéstico esta estructurado en torno a los cuatro
pilares tematicos que guian el PMD 2024-2027:



Fortalecimiento Institucional para un Buen Gobierno. Enfocado en mejorar la
eficiencia gubernamental, garantizar la transparencia y reforzar la seguridad publica y
vial.

Desarrollo Econémico Sostenible. Promueve el crecimiento econémico inclusivo, la
generacion de empleos y el fortalecimiento de las capacidades productivas del
municipio.

Desarrollo Social Incluyente. Dirigido a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion, asegurando el acceso a servicios basicos, educacion, salud, deporte y
cultura.

Desarrollo Ambiental Sostenible. Busca la proteccion del medio ambiente, el manejo
adecuado de los recursos naturales y la mejora de la infraestructura publica para un
crecimiento urbano ordenado.

Cada seccidon del diagnéstico analiza de manera detallada las caracteristicas,
problematicas y oportunidades relacionadas con estos pilares, estableciendo asi los
cimientos para la implementacion de estrategias y proyectos que atiendan las
necesidades mas apremiantes de Reynosa.

Con esta vision estructurada, el diagnostico no solo responde a las exigencias legales
de planeacién municipal, sino que también reafirma el compromiso del Gobierno
Municipal con la ciudadania para construir un Reynosa imparable.

Contexto general del Municipio

Ubicacion y caracteristicas geograficas

El municipio de Reynosa se encuentra en la parte norte del estado de Tamaulipas,
dentro de la regioén fronteriza de México. Su posicion estratégica la convierte en un
nodo fundamental para el comercio y la logistica internacional, debido a su cercania
con los Estados Unidos. La cabecera municipal esta localizada en las coordenadas
26°05’ de latitud norte y 98°18’ de longitud oeste, a una altitud de 38 metros sobre el
nivel del mar.

Reynosa limita con las siguientes entidades y municipios:

o Norte: Estados Unidos de América, delimitado por el rio Bravo.
e Este: Municipio de Rio Bravo.
e Sur: Municipio de Méndez y el estado de Nuevo Ledn.

o CQOeste: Estado de Nuevo Ledn y el municipio de Gustavo Diaz Ordaz.

El municipio abarca una superficie de 3,146.9 kildmetros cuadrados, lo que representa
el 3.93% del territorio estatal, posicionandose como el sexto municipio mas grande de
Tamaulipas. Su densidad de poblacién es de 224 habitantes por kildmetro cuadrado,
distribuidos en 278 localidades, entre las cuales destacan Reynosa como cabecera
municipal y nucleo urbano principal, Los Cavazos y Alfredo V. Bonfil (Periquitos) por su
mayor densidad poblacional.

El rio Bravo es la principal corriente hidrica, desempefiando un papel esencial en el
riego agricola y el abastecimiento de agua potable.

La zona urbana de Reynosa abarca 18,202.8 hectareas, lo que equivale al 5.79% del
territorio municipal, albergando a 691,557 habitantes, mas del 98.1% de la poblacion
total. Por otro lado, la zona rural comprende 277 localidades, en las cuales residen
13,210 personas.

El clima predominante es seco estepario, con una temperatura media anual de 22°C.
Los veranos suelen ser calurosos, alcanzando hasta 40°C entre mayo y agosto,
mientras que los inviernos registran temperaturas que pueden descender por debajo
de 10°C. La precipitacion media anual oscila entre 400 y 500 milimetros,
concentrandose principalmente en los meses de verano.
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FUENTE: PROGRAMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIALY
DESARROLLO URBANO DE REYNOSA, TAMAULIPAS.

Historia y crecimiento

Reynosa fue fundada el 14 de marzo de 1749, siguiendo los planos autorizados por el
colonizador Don José de Escanddn y Helguera, Conde de Sierra Gorda. En su inicio,
conto con 279 habitantes bajo el mando del Capitan Carlos Cantu. Fue originalmente
ubicada en la margen del rio Bravo, sin embargo, las constantes inundaciones
obligaron a su reubicacién el 4 de julio de 1802, trasladandose 8 kilémetros al este
sobre la misma margen del rio.

En 1926, Reynosa adquirié la categoria de ciudad mediante un decreto del Gobierno
del Estado, marcando el inicio de un periodo de transformacion que la consolidaria
como un centro estratégico de actividad econdémica y social. Su crecimiento
demografico y econdmico ha estado estrechamente vinculado a su ubicacion fronteriza,
lo que la convierte en un eje clave para el comercio internacional entre México y los
Estados Unidos.

Alo largo del siglo XX, Reynosa se destacd inicialmente por la industria petrolera, que
fungié como base de su riqueza y empleo. Sin embargo, en décadas recientes, la
ciudad se ha convertido en un referente de la industria maquiladora y manufacturera,
atrayendo inversiones nacionales e internacionales gracias a su mano de obra
calificada, infraestructura estratégica y cercania con mercados globales. Estas
industrias han diversificado la economia local, generando empleos y posicionando a
Reynosa como un pilar del desarrollo econémico en Tamaulipas. Con su capacidad de
adaptacién y crecimiento, Reynosa ha sabido integrarse al progreso tecnoldgico y al
dinamismo del comercio internacional, consolidandose como una de las ciudades mas
importantes de la region fronteriza.

Caracterizacion Demografica y Social

Poblacién y Condiciones de Vida



Reynosa es el municipio mas poblado de Tamaulipas, con una poblacién de 704,767
habitantes segun el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del INEGI, representando el
20% del total estatal. Este porcentaje equivale a que uno de cada cinco tamaulipecos
reside en Reynosa. A nivel nacional, es el 30° municipio mas poblado y forma parte de
la 252 zona metropolitana mas grande del pais, la zona metropolitana Reynosa-Rio
Bravo.

La poblacién de Reynosa esta conformada por 354,406 mujeres (50.3%) y 350,361
hombres (49.7%), lo que refleja una ligera mayoria femenina. Con una edad mediana
de 28 afios, la poblacion del municipio es predominantemente joven. No obstante, el
analisis de la pirdmide poblacional de 2020 muestra un descenso en el rango de 15 a
19 afios, posiblemente atribuido a la emigracion de jévenes en busca de mejores
oportunidades o como respuesta a la inseguridad.

Entre 2010 y 2020, la poblacién de Reynosa crecio a una tasa media anual de 1.5%,
superior al promedio estatal de 0.8%, aunque menor a las tasas histéricas del municipio
en décadas anteriores. La razon de dependencia en Reynosa es de 45.75, lo que indica
que por cada 100 personas en edad productiva hay 45 personas en edad de
dependencia. Este indice se proyecta en aumento debido al envejecimiento
poblacional, lo que incrementara la tasa de dependencia por vejez, actualmente baja
con un valor de 7.77.
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TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE POBLACION

Tasa de crecimiento TASA DE CRECIMIENTO

anual de poblacién 1580-1990 | 1990-2000 | 2000-2010 | 2010-2020
México 2.0 1.9 1.4 1.2
Tamaulipas 1.6 2.1 1.7 08 /
Reynosa 2.9 3.9 3.6 1.5

Fuente: INEGI

Crecimiento Natural de la Poblacién



En 2023, Reynosa registré 9,103 nacimientos, divididos en 4,612 nifios y 4,491 nifas,
segun las Estadisticas de Natalidad del INEGI. Este crecimiento natural, combinado
con la migracién, sigue siendo un factor clave en la dinamica poblacional del municipio.

Promedio de Habitantes por Vivienda

De acuerdo con el INEGI (Censo 2020), el promedio de ocupantes por vivienda en
Reynosa es de 3.25 personas, con un promedio de 3.75 cuartos por vivienda. Sin
embargo, el 3.96% de las viviendas habitadas presenta condiciones de hacinamiento,
con mas de 2.5 ocupantes por cuarto.

Migracion

La migracion es un fenédmeno histérico y actual en Reynosa. Tamaulipas mantiene una
larga tradicién migratoria hacia los Estados Unidos desde finales del siglo XIX. En 2020,
el INEGI report6 que el 93% de los tamaulipecos que emigraron se dirigieron a Estados
Unidos, siendo las principales causas la reunificacion familiar (38.3%) y la busqueda
de trabajo (25.6%).

En Reynosa, el 32.9% de la poblacion es originaria de otras entidades del pais, siendo
el estado de Veracruz el principal lugar de origen, con 131,327 habitantes. Ademas,
13,131 personas nacieron en Estados Unidos y 1,933 en otros paises.

En los ultimos cinco afios, de las personas que migraron a Reynosa, el 51.8% fueron
hombres y el 48.2% mujeres. Los rangos de edad mas representativos de esta
poblacion migrante son de 20 a 24 afios (18.4%) y de 25 a 29 afios (15.6%). La principal
causa de migracion fue el trabajo (54.4%), seguida de motivos familiares (34.4%). Las
personas provinieron mayoritariamente de otras entidades del pais (77.9%), seguidas
de municipios de Tamaulipas (13.3%) y de Estados Unidos u otros paises (8.8%).

Esperanza de Vida y Mortalidad Infantil

En Tamaulipas, la esperanza de vida al nacimiento para 2024 es de 75.9 afos,
ligeramente superior al promedio nacional de 75.5 afios, segun estimaciones oficiales.
Como ocurre en otros estados y paises, las mujeres tienen una mayor esperanza de
vida en comparacion con los hombres.

En Reynosa, las Estadisticas de Mortalidad del INEGI reportaron 145 fallecimientos de
menores de un afo en 2022. Las principales causas fueron afecciones originadas en
el periodo perinatal (57%) y malformaciones congénitas (21%), de acuerdo con la
Clasificacion Internacional de Enfermedades.

DIAGNOSTICO POR PILAR DE DESARROLLO
Pilar 1: Fortalecimiento Institucional para un Buen Gobierno

Este diagndstico analiza el estado actual de las capacidades institucionales del
municipio de Reynosa, considerando aspectos clave como la transparencia, la
rendicion de cuentas, la seguridad publica, la mejora regulatoria y la proteccién de los
derechos humanos. A través de este andlisis, se identifican las fortalezas y areas de
oportunidad que permitiran disefiar estrategias para avanzar hacia un gobierno mas
confiable, cercano y efectivo en su gestion.

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

El municipio de Reynosa cuenta con el Instituto Municipal de Transparencia y Acceso
a la Informacion (IMTAI), un organismo desconcentrado de caracter especializado y
consultivo, encargado de garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica, asi como la proteccion de datos personales y sensibles. Este instituto juega un
papel fundamental en la promocién de la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

De acuerdo con datos del IMTAI, en 2023 se brindaron 72 asesorias en materia de
acceso a la informacién y 7 asesorias en proteccién de datos personales mediante
diversos medios. El canal mas utilizado fue la atencién telefénica, con 50 asesorias,
que representan el 63.3% del total. Otros medios empleados fueron la atencién
presencial (31.6%) y los medios electronicos (5.1%).



Medio de atencién ‘ Asesorias Porcentaje

Via telefénica 50 63.3%
Via presencial 25 31.6%
Via medios electrénicos 4 5.1%

i ASESORIAS EN MATERIA DE ACCESO A LA INFORMACION Y
PROTECCION DE DATOS PERSONALES POR TIPO DE VIA BRINDADAS EN REYNOSA 2023
FUENTE: DATOS DE IMTAI

En el mismo periodo, el IMTAI recibié un total de 339 solicitudes de acceso a la
informacion publica, atendiendo el 100% de ellas dentro del plazo legal establecido de
20 dias habiles, lo que evidencia un compromiso con la transparencia y la eficiencia en
el cumplimiento de la normativa local.

Ademas, Reynosa dispone de un portal de obligaciones de transparencia propio,
complementario a la Plataforma Nacional de Transparencia, que facilita el acceso de la
ciudadania a informacion publica. Entre los temas mas solicitados en las solicitudes de
informacién destacan Finanzas, Administracion, y Obras Publicas, reflejando el interés
de la poblacion en el manejo de los recursos publicos y las actividades del gobierno.

El municipio ha avanzado en el cumplimiento de las disposiciones legales, asegurando
una atencion oportuna y accesible a las solicitudes de informacion publica y proteccién
de datos personales. La atencion del 100% de las solicitudes en tiempo y forma es un
logro destacable. Sin embargo, persisten retos como la necesidad de fortalecer los
medios electrénicos de atencion y promover una mayor cultura de transparencia entre
la ciudadania para incrementar el uso de estos mecanismos. Ademas, se podria
considerar la implementacion de estrategias que permitan optimizar el analisis de las
solicitudes recibidas para identificar areas de mejora en la difusién de informacion.

Mejora Regulatoria

La mejora regulatoria es una politica publica esencial para la consolidacion de
gobiernos eficientes, ya que promueve la creacién de normas claras, la simplificacion
de tramites y servicios, y el establecimiento de instituciones eficaces para su
implementacion. En el municipio de Reynosa, este enfoque ha permitido fortalecer la
estructura normativa, asegurando un marco legal actualizado y funcional que respalde
las actividades gubernamentales y sociales.

Al momento de elaborar este diagndstico, Reynosa cuenta con 35 reglamentos
municipales, los cuales abarcan una amplia gama de areas que incluyen la seguridad
publica, el desarrollo urbano, la igualdad de género, la gestién ambiental, y la
promocion de la actividad econdmica. Estos reglamentos son los siguientes:

Bando de Policia y Buen Gobierno

Reglamento Interior del Ayuntamiento

Reglamento de Proteccién Civil

Reglamento del Patrimonio Municipal

Reglamento de Espectaculos

Reglamento del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente

Reglamento del Rastro Municipal

Reglamento para el Comercio Ambulante, Puestos Fijos y Semi-fijos en Via

Publica

9. Reglamento de Cementerios

10. Reglamento de Anuncios

11. Reglamento Interno del Archivo Histérico

12. Reglamento de la Administracion

13. Publica

14. Reglamento Interior del Instituto Municipal de la Mujer

15. Reglamento para la Entrega de la Medalla al Mérito Ciudadano "Ing. Marte R.
Gomez"

16. Reglamento de Transito y Vialidad

17. Reglamento para la Entrega-Recepcion de los Recursos Asignados al
Ayuntamiento

18. Reglamento para Proteccion y Control de Animales Domésticos y de Granja

19. Reglamento para el Uso y Control de Vehiculos Oficiales

20. Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles vy

Contratacion de Servicios del Municipio
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20. Reglamento de Nomenclatura y Numeros Oficiales del Municipio

21. Reglamento Interior del Instituto Municipal del Deporte

22. Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacion

23. Reglamento para la Preservacion de Plazas, Parques, Jardines y Monumentos

24, Reglamento Interior del Instituto Municipal de Transparencia y Acceso a la
Informacion.

25. Reglamento del Servicio de Estacionamientos

26. Reglamento de Forestacion

27. Reglamento Interno del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM)

28. Reglamento de Mercados

29. Reglamento para Descargas de Aguas Residuales en Redes de Alcantarillado
e Infraestructura de la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado

30. Reglamento de Turismo

31. Reglamento para la Igualdad de Género

32. Reglamento para el Establecimiento de Estaciones de Servicio de Gasolina

33. Reglamento para el Sistema de Apertura Rapida de Empresas

34. Reglamento de la Gaceta Oficial del Gobierno

35. Reglamento para el Ejercicio del Boxeo y la Lucha Libre Profesionales

La implementacion de esta politica ha avanzado de manera significativa, sin embargo,
persisten retos como la necesidad de actualizar periédicamente los reglamentos para
garantizar su vigencia y adaptabilidad a las nuevas dinamicas sociales, econémicas y
tecnoldgicas. Ademas, se requiere fortalecer los mecanismos de difusion y capacitacion
para asegurar que la ciudadania y los servidores publicos conozcan y comprendan el
marco regulatorio vigente, facilitando su correcta aplicacion.

Hacienda Municipal

El analisis de la hacienda publica municipal de Reynosa incluye los ingresos y egresos
proyectados para los afios 2023 y 2024, mostrando una evolucion en las fuentes de
financiamiento y prioridades de gasto que reflejan el compromiso con el desarrollo
social y la sostenibilidad financiera.

Ingresos

Los ingresos estimados en la Ley de Ingresos 2024 presentaron un incremento nominal
del 9.87% respecto a lo estimado para 2023, alcanzando un total proyectado de
$2,853,519,721 pesos. De este total, el 77% proviene de participaciones y aportaciones
federales, mientras que el 23% corresponde a ingresos generados por el propio
municipio.

Rubro 2020 2021 2022 2023 oo LA

Impuestos 293,189,233 263,870,310 301,436,674 402,500,902 | 417,424,684 14.6%
Contribuciones de mejoras 0 0 0 0 0 0.0%
Derechos 218,524,502 121,725,171 145,338,437 148,191,433 159,709,219 5.6%
Productos 27,690,280 13,845,140 24,867,034 26,189,940 45,743,409 1.6%
Aprovechamientos 9,579,457 8,621,512 9,568,000 50,184,000 30,438,344 1.1%
Participaciones y Aportaciones 1,738,741,504 | 1,646,122,673 | 1,844,079,345 1,967,551,200 | 2,197,526,601 77.0%
Convenios 0 0 0 0 0 0.0%
s s 0 0 0 0 o oo
Otros ingresos 2,731,746 2,458,571 3,000,000 2,500,000 2,677,464 0.1%
Total 2,290,456,723 | 2,056,643,377 | 2,328,289,490 | 2,597,117,475 | 2,853,519,721 100.0%
Crecimiento nominal 13.29% -10.21% 13.21% 11.55% 9.87%

INGRESOS PROYECTADOS DEL MUNICIPIO DE REYNOSA 2020-2024.
FUENTE: FUENTE: ELABORACION PROPIA, CON INFORMACION DE LA LEY DE INGRESOS DE 2020-2024

Del total de los ingresos propios proyectados para 2024, los impuestos representaron
el 63.63%, destacando el impuesto sobre el patrimonio como el mas significativo, con
un 48.38% del total.



Rubros ‘ Monto %

Impuestos 417,424,684 63.63%
Sobre los ingresos 770,718 0.12%
Sobre el patrimonio 317,371,058 48.38%
Sobre la produccion, el consumo y las transacciones 90,992,867 13.87%
Multas, recargos y cargos de cobranza 8,290,041 1.26%
Otros impuestos 0 0.00%
Cotas y aportaciones de seguridad social 0 0.00%
Contribuciones de mejoras 0 0.00%
Derechos 159,709,219 24.35%
Uso de la via publica para comerciantes 17,765,546 2.71%
Derechos por prestacion de servicios 120,201,429 18.32%
Otros derechos y accesorios de los derechos 21,742,244 3.31%
Productos 45,743,409 6.97%
Aprovechamientos 30,438,344 4.64%
Otros ingresos propios 2,677,464 0.41%

Total 655,993,120 100.00%

INGRESOS PROPIOS PROYECTADOS DEL MUNICIPIO DE REYNOSA 2024.
FUENTE: ELABORACION PROPIA, CON INFORMACION DE LA LEY DE INGRESOS DE 2024.

Egresos

El presupuesto de egresos aprobado para 2024 ascendié a $3,299,443,119 pesos,
mostrando un incremento respecto al presupuesto modificado de 2023. En 2023, se
programaron $3,171 millones, de los cuales se devengaron $2,919 millones, lo que
resultd en un subejercicio del 7.9%.

2023 2024

Concepto Aprobado ‘ Modificado ‘ Devengado  Subejercicio devengado Aprobado Modificado %
Gobierno 933,129,886 | 1,026,502,080 | 991,930,963 | 34,571,117 34.0% | 1,410,250,663 | 1,220,592,903 | 37.0%
Legislacion 38,156,704 | 60,277,816 59,874,636 | 403,180 2.1% 0 0 0.0%
Coordinacién
de la politica de 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%
gobierno
Asuntos
financieros 8,463,821 23,600,400 19,667,396 | 3,933,004 0.7% 73,260,000 79,183,029 | 2.4%

y

hacendarios
Asuntos de
ggd:gg%l:ibc::;y 13,578,333 20,899,820 20,606,240 | 293,580 0.7% 25,979,465 34,942,032 | 1.1%
interior
Otros 872,931,027 | 921,724,044 | 891,782,691 | 29,941,353 30.5% | 1,311,011,198 | 1,106,467,842 | 33.5%
g::;';mlh 1,663,987,589 | 2,144,516,177 | 1,027,254,555 | 217,261,622 | 66.0% | 1,440,512,866 | 2,076,094,025 | 62.9%
:::t;?:r?tl(a)ln 0 3,856,561 3,856,561 0 0.1% 21234377 | 53315912 | 1.6%
Vivienda y
servicios a la 726,142,930 | 1,110,955,589 | 996,937,291 | 114,018,299 34.2% 664,534,913 | 1,061,347,483 | 32.2%
comunidad
Salud 0 2,205,486 0| 2205486 0.0% 0 1,050,000 0.0%
Recreacién,
%J;Llji;:s}{acgir::es 40,366,294 97,441,609 96,537,370 | 904,239 3.3% 36,883,705 69,907,707 | 2.1%
sociales
Educacion 209,500,000 | 223,677,955 | 135,272,538 | 88,405,416 4.6% 172,177,283 | 167,735,310 | 5.1%
SPcr)gitzlcmon 10,444,942 4,950,541 4,905,234 45,308 0.2% 44,710,602 43,657,946 | 1.3%
gg;ci);:ssuntos 677,533,424 | 701428436 | 689745562 | 11,682,874 | 23.6% | 500,971,987 | 679,079,667 |20.6%
Et?::g'zli?o 0 0 0 0 0.0% 2,756,191 2,756,191 0.1%
Otras no
:J?i':;aeias € 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0%
anteriores

Totales 2,597,117,475 | 3,171,018,257 | 2,919,185,518 | 251,832,739 100% 2,853,519,720 | 3,299,443,119 | 100%

. EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL DEL MUNICIPIO DE REYNOSA 2023-2024.
FUENTE: ELABORACION PROPIA, CON INFORMACION DE ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS 2023 Y TERCER TRIMESTRE 2024. TRANSPARENCIA MUNICIPIO DE REYNOSA.




La clasificacion funcional del gasto permite identificar las prioridades de inversion y
operacion del municipio. En 2024, el presupuesto municipal reflejé un aumento
significativo en el rubro de gobierno, que representé el 37% del gasto total. Este
incremento responde a la necesidad de fortalecer la infraestructura administrativa y
modernizar los servicios, lo que permitira una mayor eficiencia en la operacion de las
funciones publicas esenciales.

Por su parte, el desarrollo social continud siendo la prioridad principal, concentrando el
62.9% del presupuesto total. Este rubro refleja el compromiso del municipio con la
mejora de las condiciones de vida de sus habitantes, destacando la inversion en
vivienda y servicios a la comunidad, que representan el 32.2% del total asignado.
Ademas, se mantiene el respaldo a areas fundamentales como educacion y cultura,
que complementan las politicas sociales dirigidas al bienestar de la poblacion.

Aunque el presupuesto asignado a la proteccion ambiental es proporcionalmente
menor, su crecimiento es significativo. Paso de $3.8 millones en 2023 a $53.3 millones
en 2024, lo que demuestra una creciente atencion hacia la sostenibilidad ambiental y
la gestion de los recursos naturales. Este cambio subraya el compromiso del municipio
por integrar la agenda ambiental en sus prioridades presupuestales, sentando las
bases para una gestibn mas responsable y equilibrada en beneficio de las
generaciones futuras.

El manejo de los recursos municipales evidencia avances en la eficiencia recaudatoria
y una distribucion del gasto orientada al desarrollo social. Sin embargo, persisten retos
como la reducciéon de subejercicios y la necesidad de diversificar las fuentes de
ingresos propios para disminuir la dependencia de las participaciones federales.

Seguridad Publica

La seguridad publica en Reynosa continta siendo uno de los principales desafios para
el gobierno municipal, tal como lo reflejan los datos de la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana (ENSU) del INEGI correspondiente al tercer trimestre de
2024. Segun esta encuesta, el 73.8% de la poblacién mayor de 18 afios percibe que
vivir en la ciudad es inseguro, lo que equivale a 366,233 personas. Solo el 26.2% de
los encuestados considera que vivir en Reynosa es seguro, mostrando un panorama
de preocupacion generalizada.

Indicador ‘ Absolutos Relativos (%)
Seguro 130,018 26.20%
Inseguro 366,233 73.80%
Total 496,250 100%
POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES Y CARACTERISTICAS DE PERCEPCION DE SEGURIDAD PUBLICA.

FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, TERCER TRIMESTRE 2024.

La percepcion de efectividad del gobierno para resolver problematicas relacionadas
con la seguridad también es un area critica. El 74.56% de los habitantes considera que
el gobierno es poco o nada efectivo, mientras que unicamente el 25.3% lo califica como
muy o algo efectivo. Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer las estrategias
de seguridad y mejorar la percepcion de la ciudadania sobre la capacidad
gubernamental para abordar este problema.

Indicador Absolutos Relativos (%)
Muy o algo efectivo 125,329 25.3%
Poco o nada efectivo 370,002 74.56%
No sabe o no respondid 919 0.19%
Total 496,250 100%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES Y
CARACTERISTICAS DE PERCEPCION DE EFECTIVIDAD DEL GOBIERNO PARA RESOLVER PROBLEMATICAS.
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024.

En cuanto al reconocimiento de las autoridades, el Ejército lidera con un 93% de
identificacion entre la poblacién, seguido por la Guardia Nacional (86.9%) y la Policia
Estatal (81.6%). Sin embargo, la Policia Preventiva Municipal se encuentra en el ultimo
lugar, con un 45% de identificacion, lo que evidencia la necesidad de fortalecer su
presencia y confianza en la comunidad.



Autoridad Absolutos Relativos (%)

Ejército 461,704 93.0%

Guardia Nacional 431,000 86.9%
Policia Estatal 404,761 81.6%
Marina 371,935 74.9%

Fuerza Aérea Mexicana 237,496 47.9%
Policia Preventiva Municipal 223,169 45.0%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES Y
TIPO DE AUTORIDAD, SEGUN SU IDENTIFICACION.
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024

La confianza en las instituciones de seguridad varia considerablemente. La poblacion
tiene mucha o algo de confianza en la Fuerza Aérea Mexicana (96%), la Marina (93.7%)
y el Ejército (85.9%). En contraste, la Policia Estatal y la Policia Preventiva Municipal
presentan indices de confianza mas bajos, con 54% y 53%, respectivamente. Este dato
es un claro indicador de los retos que enfrentan las corporaciones policiales locales en
términos de legitimidad y efectividad.

Autoridad ‘ Nivel de confianza absoluta Relativos (%)
Fuerza Aérea Mexicana 228,108 96.0%
Marina 348,608 93.7%
Ejército 396,454 85.9%
Guardia Nacional 348,816 80.9%
Policia Estatal 218,434 54.0%
Policia Preventiva Municipal 118,239 53.0%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES Y
TIPO DE AUTORIDAD, SEGUN SU NIVEL DE CONFIANZA.
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024

Los espacios publicos representan otra fuente importante de inseguridad para la
ciudadania. Segun la ENSU, los lugares donde las personas mayores de 18 afios se
sienten mas inseguras son los cajeros automaticos en la via publica (70.9%), las
carreteras (63.7%) y el transporte publico (59.7%).

Espacio publico Personas inseguras Relativos
P P (absoluta) (%)
Cajero automatico localizado en la via 303,631 70.9%
publica
Carretera 313,727 63.7%
Transporte publico 230,844 59.7%
Calles que habitualmente usa 288,748 58.6%
Banco 234,648 54.6%
Parque recreativo o centro recreativo 214,675 50.8%
Mercado 216,281 49.6%
Automovil 182,171 37.2%
Centro comercial 181,428 36.9%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES Y ESPACIO PUBLICO, SEGUN SENSACION DE INSEGURIDAD.
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024

Ademas, 49.8% de los encuestados reportaron haber presenciado disparos frecuentes
con armas, 42.8% identificaron el consumo de alcohol en las calles como un problema
recurrente, y 36% mencionaron la venta o consumo de drogas como una preocupacion
relevante.

Delito o conducta antisocial Testimonios (absoluta) Relativos (%)
Disparos frecuentes con armas 247,249 49.8%
Consumo de alcohol en las calles 212,620 42.8%
Venta o consumo de drogas 178,691 36.0%
Robos o asaltos 149,229 30.1%
Vandalismo (grafitis, dafios y otros) 106,876 21.5%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES,
DELITOS Y CONDUCTAS ANTISOCIALES, SEGUN ATESTIGUACION DE EXISTENCIA
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024.



La encuesta del INEGI revela que el 15.6% de la poblacion mayor de 18 afos en
Reynosa, equivalente a 77,341 personas, reportd haber tenido algun conflicto o
enfrentamiento en los Ultimos tres meses. Este indicador refleja una preocupante
frecuencia de situaciones conflictivas que afectan a una parte significativa de los
habitantes, resaltando la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencion y
mediacion de conflictos en el &mbito local.

Indicador Absolutos Relativos (%)
Poblacién que tuvo algun conflicto 77,341 15.6%

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CIUDAD DE INTERES
QUE TUVO CONFLICTO DIRECTO EN LOS ULTIMOS TRES MESES.
FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA, SEPTIEMBRE 2024.

En términos de expectativas sobre la delincuencia, el 53.5% de los habitantes cree que
la situacion empeorara o seguira igual de mal, mientras que solo el 46.5% considera
que mejorara o seguira igual de bien. Este pesimismo resalta la urgencia de
implementar politicas efectivas que logren modificar la percepcion y realidad de la
seguridad en Reynosa.

Entre enero y septiembre de 2024, se registraron 7,359 incidentes delictivos, lo que
equivale a una tasa de incidencia delictiva de 1,043 delitos por cada 100,000
habitantes. Ademas, el 96.4% de las personas no denuncian los delitos, lo que indica
una grave falta de confianza en las instituciones encargadas de procurar justicia.#£En
conclusion, los datos reflejan avances importantes en la identificacion de autoridades y
confianza en algunas corporaciones de seguridad nacional, pero también evidencian
desafios significativos en la percepcién de efectividad, confianza en la policia local y la
alta incidencia de delitos. Estos aspectos deben abordarse mediante estrategias
integrales que incluyan mayor capacitacion, prevencién del delito, fortalecimiento
institucional y participacién ciudadana para garantizar una seguridad publica efectiva y
confiable.

Seguridad Vial

La seguridad vial en Reynosa es un area critica que refleja tanto el impacto del
crecimiento del parque vehicular como la necesidad de implementar estrategias mas
efectivas para reducir accidentes y sus consecuencias. Segun datos del INEGI,
Reynosa concentra el 25.2% del total de vehiculos automotores en Tamaulipas, con un
parque vehicular que alcanzé los 443,857 vehiculos registrados en 2023. Este
incremento en el numero de vehiculos, como se ha observado en los ultimos 16 afios,
contribuye significativamente a los retos de seguridad vial en la region.

Parque vehicular 2023

Wisrih#yhkFxa Cantidad Porcentaje (%)
Automoviles 332,891 75.0%
Camiones para pasajeros 2,333 0.5%
Camiones y camionetas para carga 104,656 23.6%
Motocicletas 3,977 0.9%
Total 443,857 100%

VEHICULOS DE MOTOR REGISTRADOS EN CIRCULACION EN REYNOSA 2023.
FUENTE: INEGI. ESTADISTICAS DE VEHICULOS DE MOTOR REGISTRADOS EN CIRCULACION.
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VEHICULOS DE MOTOR REGISTRADOS EN CIRCULACION EN REYNOSA 2008-2023.
FUENTE: INEGI. ESTADISTICAS DE VEHICULOS DE MOTOR REGISTRADOS EN CIRCULACION.

e

i~ ]

2008
9
o
0



Los accidentes de transito son una de las principales causas de defunciones violentas
en Tamaulipas, y Reynosa no es la excepcion. Durante los ultimos tres afios, el nimero
total de accidentes en la ciudad ha incrementado de manera alarmante, pasando de
2,398 en 2021 a 4,242 en 2023, con un predominio de colisiones entre vehiculos
automotores.

Ano de ocurrencia

Tipo de accidente

2021 2022 2023

Colisién con vehiculo automotor 1,677 2,467 3,219
Colisién con peatén (atropellamiento) 50 48 54
Colisién con animal 1 1 1

Colision con objeto fijo 454 618 517
Volcadura 41 28 67
Caida de pasajero 1 2 0

Salida del camino 60 77 115
Incendio 17 16 32
Colisién con ferrocarril 0 8 2

Colisién con motocicleta 86 112 180
Colisién con ciclista 7 7 12
Otro 4 6 43

Total 2,308 | 3,385 | 4242

ACCIDENTES DE TRANSITO TERRESTRE EN REYNOSA.
FUENTE: INEGI. ESTADISTICAS DE ACCIDENTES DE TRANSITO TERRESTRE EN ZONAS URBANAS Y SUBURBANAS

En 2023, la mayoria de los accidentes estuvieron relacionados con conductores
sobrios, que representaron el 80.9% de los casos, mientras que el 2.8% de los
accidentes fueron atribuidos a conductores en estado de ebriedad. No obstante, en el
16.3% de los incidentes no se pudo determinar el estado de sobriedad del conductor. #
#

7| SOBRIEDAD

Sobriedad del conductor, presunto responsable de accidentes viales (2023)
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Fuente: Estadisticas de accidentes de transito terrestre de INEGI, 2023

En términos de fatalidad, la gran mayoria de los accidentes en 2023 solo ocasionaron
dafios materiales (95.3%), mientras que el 3.9% resultaron en heridos y el 0.8% fueron
fatales.



Fatalidad de los accidentes de transito (2023)
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El incremento constante en el parque vehicular y el aumento en el niumero de
accidentes de transito plantean retos significativos para Reynosa. Si bien los datos
reflejan que la mayoria de los conductores involucrados en accidentes se encontraban
sobrios, el numero de siniestros fatales y la frecuencia de colisiones entre vehiculos
son indicadores preocupantes. Ademas, el crecimiento vehicular intensifica la
necesidad de infraestructura vial adecuada y campafas de sensibilizacion para
fomentar practicas responsables en las vialidades.

Entre los avances, se cuenta con un sistema de registro que permite analizar los
patrones de los accidentes, lo que puede ser un punto de partida para disefiar
estrategias efectivas de prevencién. Sin embargo, persiste el desafio de reducir los
indices de siniestros mediante la mejora en la sefializacion, vigilancia vial, y campafas
que promuevan una cultura de respeto y seguridad en las calles.

Igualdad de Género

La igualdad de género es un componente esencial para el fortalecimiento de una
administracion publica inclusiva y eficiente, ademas de ser un indicador clave para la
construccion de una sociedad justa. En Reynosa, segun el Censo Nacional de
Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023, el
38.1% de los titulares en las instituciones de la administracion publica municipal son
mujeres, lo que refleja un avance hacia la paridad de género, pero también evidencia
que todavia queda un camino por recorrer para alcanzar una representacion equitativa.

En el ambito laboral, la participacion de las mujeres en la economia local destaca por
su resiliencia. Segun la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE) del INEGI
correspondiente al segundo trimestre de 2024, de la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA), 128,691 son mujeres, de las cuales solo el 3% estan desocupadas, lo que
equivale a 3,870 mujeres. Sin embargo, a nivel nacional, datos de ONU Mujeres
muestran que el 71% de quienes no volvieron a trabajar tras la pandemia fueron
mujeres, lo que evidencia las desigualdades persistentes en la reincorporacién laboral
de este grupo.

En términos de violencia de género, Reynosa enfrenta retos alarmantes. Segun el
informe del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, de abril
de 2022 a marzo de 2023, Reynosa lidera el ranking estatal de incidentes por violencia
familiar y de género, concentrando el 21% del total de casos en Tamaulipas. Esto
equivale a 6,398 incidentes, seguido por municipios como Victoria (19%) y Matamoros
(13%).

Rank \ Municipio Casos Porcentaje (%)
1 Reynosa 6,398 21%
2 Victoria 5,901 19%
3 Matamoros 4,000 13%
4 Altamira 3,805 12%
5 Tampico 3,118 10%
6 Ciudad Madero 2,417 8%
7 Nuevo Laredo 1,577 5%
8 Rio Bravo 872 3%
9 El Mante 703 2%

Resto de los municipios 1,979 6%

RANKING MUNICIPAL POR VIOLENCIA FAMILIAR Y DE GENERO. EL PERIODO COMPRENDE DE ABRIL 2022 A MARZO 2023.
FUENTE: INFORME DE VIOLENCIA FAMILIAR EN TAMAULIPAS. SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD
PUBLICA.



En Reynosa, las colonias con mayor incidencia de violencia familiar y de género son:
Balcones de Alcala (310 casos), Puerta del Sol (164 casos), Valle Soleado (145 casos),
Rincoén de las Flores (145 casos) y San Valentin (140 casos), segun el mismo informe.

Reynosa muestra avances importantes en la representacion de mujeres en la
administraciéon publica municipal y una tasa relativamente baja de desocupacion
femenina. No obstante, los altos indices de violencia familiar y de género posicionan a
este tema como una prioridad urgente. Es necesario fortalecer los programas de
prevencion, atencion y proteccién para las victimas, asi como promover politicas que
combinen el enfoque de género con estrategias econdémicas y sociales para mitigar las
desigualdades estructurales que afectan a las mujeres en la ciudad.

Derechos Humanos

El respeto, la proteccion, la promocion y la garantia de los derechos humanos son
principios fundamentales establecidos en la Constitucién Politica y una obligacion de
todos los niveles de gobierno. En este contexto, el municipio de Reynosa desempefia
un papel crucial, dada su proximidad y contacto directo con la poblacion, incluyendo
sectores vulnerables como nifios y nifias, personas con discapacidad, adultos mayores,
la comunidad LGBTTTI, comunidades indigenas, afromexicanas, migrantes y personas
refugiadas. Garantizar la dignidad y el trato igualitario para todas las personas es
esencial para fortalecer el tejido social.

Segun el Informe Anual 2023 de la Comision de Derechos Humanos del Estado de
Tamaulipas, Reynosa registré 110 quejas por presuntas transgresiones a los derechos
humanos, lo que representa el 11.3% del total estatal. Esto posiciona al municipio como
el tercero con mas incidencias, solo por detras de Victoria (291 quejas) y Matamoros
(156 quejas).

Victoria 291 29.9%
Matamoros 156 16.0%
Reynosa 110 11.3%
Otros 416 42.8%
Total 973 100%

QUEJAS POR VIOLACION A LOS DERECHOS HUMANOS EN TAMAULIPAS (2023)
FUENTE: INFORME ANUAL 2023 DE LA COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

El informe destaca que el derecho a la legalidad y a la seguridad juridica fue el mas
vulnerado en el estado, lo que evidencia la necesidad de implementar medidas para
fortalecer el respeto a este derecho fundamental en las acciones administrativas y
operativas del municipio.
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PRINCIPALES DERECHOS HUMANOS VULNERADOS EN TAMAULIPAS 2023.
FUENTE: INFORME ANUAL 2023. COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.

La incidencia reportada subraya la importancia de adoptar estrategias mas efectivas
para garantizar la proteccion de estos derechos, particularmente en areas como
legalidad y seguridad juridica. Entre los retos principales se encuentra la necesidad de
reforzar la capacitacion a servidores publicos en derechos humanos, promover
campanfas de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania y fortalecer los mecanismos de
denuncia y atencion a victimas.



Un enfoque integral que combine acciones preventivas con medidas correctivas sera
clave para mejorar el desempefio del municipio en la promocién y defensa de los
derechos humanos, garantizando un entorno mas equitativo y justo para todos sus
habitantes.

Pilar 2: Desarrollo econémico sostenible

Este diagndstico examina las dinamicas econdmicas de Reynosa, identificando retos y
oportunidades para fortalecer su desarrollo sostenible. Se analizan las capacidades
productivas, el crecimiento econémico y la generacién de empleos, asi como el impulso
a sectores estratégicos y el acceso a tecnologias. Estas acciones buscan consolidar la
competitividad del municipio, diversificar su economia y fomentar el bienestar de la
poblacion a través de un modelo inclusivo y sustentable.

Produccion Econémica de Reynosa

La produccion bruta total representa el valor de todos los bienes y servicios generados
o0 comercializados por las unidades econdmicas del municipio. De acuerdo con el
Censo Econémico 2018 del INEGI, Reynosa alcanzé una producciéon bruta total de
$153,259.4 millones de pesos, consolidandose como el municipio con mayor aportacion
en Tamaulipas, con el 25.14% del total estatal. Este desempefio econémico coloca a
Reynosa como un pilar clave en la economia del estado, superando a Altamira
(22.34%) y Ciudad Madero (17.91%).
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El sector de las industrias manufactureras es el principal motor econdémico del
municipio, con una produccion bruta de $75,224.2 millones de pesos, lo que equivale
al 49.08% de la produccion bruta municipal. Otros sectores destacados incluyen la
mineria ($35,510.7 millones, 23.18%) y el comercio al por menor ($12,959 millones,
8.46%).

El Valor Agregado Censal Bruto (VACB), que mide la riqueza generada directamente
por las actividades econodmicas, alcanzé los $91,640.8 millones de pesos en Reynosa,
lo que representa el 33.2% del total estatal, consolidando al municipio como el lider en
Tamaulipas. Los sectores con mayor aporte al VACB fueron las industrias
manufactureras ($31,077.6 millones) y la mineria ($33,970.4 millones).

Total municipal 91,640.8 100%
Industrias manufactureras 31,077.6 33.91%
Mineria 33,970.4 37.06%
Comercio al por menor 9,448.8 10.31%
Comercio al por mayor 5,023.1 5.48%

SECTORES PRODUCTIVOS CON MAYOR VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO (VACB)
FUENTE: CENSO ECONOMICO 2018. INEGI



La economia de Reynosa muestra una alta concentracién en 12 de los 74 subsectores
productivos, que generaron el 49.3% del VACB municipal (equivalente a $45,211
millones de pesos). Estos subsectores, aunque representan solo el 12.4% de las
unidades econdmicas del municipio (2,378 empresas), emplean al 61.5% del personal
ocupado (143,916 personas), lo que refleja una alta productividad y especializacion.

Reynosa lidera la produccion bruta y el Valor Agregado Censal Bruto (VACB) en
Tamaulipas, consolidandose como un motor econdmico regional. Los sectores
manufactureros y de mineria destacan como pilares productivos, generando empleo y
atrayendo inversion al municipio. Sin embargo, la alta dependencia en unos pocos
sectores representa un desafio significativo, ya que puede limitar la resiliencia
economica frente a las fluctuaciones del mercado global.

Para garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible, es esencial diversificar las
actividades economicas y fortalecer la participacion de sectores emergentes.
Asimismo, es necesario impulsar la capacitacion de la fuerza laboral y fomentar la
adopcion de tecnologias en los sectores clave para mantener y mejorar los niveles de
productividad y competitividad del municipio. Este enfoque permitira consolidar el
liderazgo econémico de Reynosa mientras se construye una economia mas inclusiva y
resiliente.

Unidades Econédmicas de Reynosa

En Reynosa, segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE) del INEGI, se registran 22,816 unidades econdmicas activas, lo que
representa el 17% del total de unidades econdémicas de Tamaulipas. Esto posiciona al
municipio como uno de los principales polos econémicos del estado, destacandose por
su dinamismo en diversos sectores.

Sector de actividad econémica Unidades econémicas Porcentaje
Comercio al por menor 9,601 42.08%
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 4,589 20.11%
Servicios de alojamiento, alimentos y bebidas 1,961 8.59%
Industrias manufactureras 1,493 6.54%
Servicios de salud y de asistencia social 999 4.38%
Servicios financieros y de seguros 989 4.33%
Servicios educativos 687 3.01%
Comercio al por mayor 517 2.27%
Servicios profesionales 424 1.86%
Transportes, correos y almacenamiento 343 1.50%
Servicios inmobiliarios y de alquiler 340 1.49%
Servicios de manejo de residuos 243 1.07%
Servicios de esparcimiento 190 0.83%
Construccién 165 0.72%
Actividades gubernamentales 154 0.67%
Informacién en medios masivos 61 0.27%
Suministro de energia eléctrica, agua y gas natural 46 0.20%
Mineria 8 0.04%
Agricultura y ganaderia 4 0.02%
Corporativos 2 0.01%
Total 22,816 100.00%

UNIDADES ECONOMICAS DE REYNOSA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA.
UENTE: DIRECTORIO ESTADISTICO NACIONAL DE UNIDADES ECONOMICAS. INEGI

El comercio al por menor es el sector predominante, con 9,601 unidades econémicas,
lo que equivale al 42.08% del total municipal. Otros sectores significativos incluyen
"otros servicios excepto actividades gubernamentales” (20.11%) y "servicios de
alojamiento, alimentos y bebidas" (8.59%). Las industrias manufactureras, a pesar de
representar solo el 6.54%, son un motor clave para la economia local debido a su alta
generacion de valor.

Reynosa ha consolidado una base econdmica diversificada con una importante
concentracion en el comercio y los servicios, sectores que contribuyen
significativamente al dinamismo local. Sin embargo, sectores estratégicos como las



industrias manufactureras, aunque menores en numero, requieren fortalecimiento para
maximizar su impacto econoémico. Los principales retos incluyen la necesidad de
diversificar aun mas las actividades economicas, promover la formalizacion de micro y
pequefas empresas, y fomentar politicas que impulsen la innovacion y la digitalizacion,
particularmente en los sectores comerciales y de servicios. Este enfoque permitira no
solo sostener el crecimiento actual, sino también ampliar las oportunidades de empleo
y desarrollo en el municipio.
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Ocupacion y Empleo en Reynosa

Durante el segundo trimestre de 2024, la Poblacién Economicamente Activa (PEA) de
Reynosa representod el 60.7% de la poblacién de 15 afios y mas, alcanzando un total
de 335,667 personas. De estas, el 97% estaban ocupadas (325,691 personas),
mientras que el 3% permanecian desocupadas (9,976 personas). Por género, la PEA
estuvo compuesta por 206,976 hombres y 128,691 mujeres, reflejando una menor
participacion femenina en el mercado laboral, segun datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacioén y Empleo del INEGI para el segundo trimestre de 2024.



Rubro Habitantes %

Poblacion de 15 afios y mas 553,439 100.0%
Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) 335,667 60.7%
Mujeres econdmicamente activas 128,691 38.3%
Hombres econémicamente activos 206,976 61.7%
PEA Ocupada 325,691 97%
Mujeres econémicamente activas ocupadas 124,821 96.99%
Hombres econémicamente activos ocupados 200,870 97.05%
PEA Desocupada 9,976 3%
Mujeres econémicamente activas desocupadas 3,870 3.01%
Hombres econdmicamente activos desocupados 6,106 2.95%

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, OCUPADA Y DESOCUPADA Y SU DISTRIBUCION POR SEXO,
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO. SEGUNDO TRIMESTRE
DE 2024

La poblacion ocupada en Reynosa se distribuye mayoritariamente en el sector terciario,
que emplea a 159,973 personas (49.1%), con énfasis en actividades como el comercio
(47,619 personas) y servicios diversos (26,424 personas). El sector secundario,
liderado por la industria manufacturera (128,708 personas), emplea al 47.4% de los
ocupados. En contraste, el sector primario (agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca) representa solo el 0.3% del total de empleos en la ciudad.

La informalidad laboral afecta a 32.2% de los trabajadores ocupados (104,826
personas), de los cuales 65,437 personas estan empleadas directamente en el sector
informal. Mientras tanto, el 67.8% de los ocupados estan en empleos formales, con
acceso a prestaciones laborales y condiciones mas estables.

En cuanto al nivel de ingresos, 52.6% de los ocupados perciben hasta un salario
minimo, mientras que solo el 5.4% ganan mas de dos salarios minimos. Esto indica
que una proporcion significativa de la poblacion ocupada enfrenta retos para alcanzar
mejores condiciones econdmicas. En el segundo trimestre de 2024, 1 de cada 100
personas ocupadas no logré adquirir la canasta alimentaria con su ingreso laboral.
Durante el mismo periodo, la tasa de desempleo aumenté de 2.0% en 2021 a 3.0% en
2024, segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del INEGI.
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] NO PUDO COMPRAR LA CANASTA
aoooco ALIMENTARIA CON EL INGRESO
DE SU TRABAJO.

(Segundo trimestre, 2024)

LA TASA DE DESEMPLEO INCREMENTC DE 2.0% A

3.0% DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 AL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2024,

Fuente: ENDE - INEGI

Un aspecto preocupante es el incremento del desempleo juvenil, que paso del 37% al
42% de la PEA desocupada entre el segundo trimestre de 2021 y el mismo periodo de
2024. Esto refleja la dificultad de los jovenes para integrarse al mercado laboral, lo que
subraya la necesidad de programas especificos de capacitacién y generaciéon de
empleo dirigidos a este grupo. El grado promedio de escolaridad de la poblacion



econémicamente activa es de 11.2 afos, equivalente a un nivel de segundo ano de
bachillerato o preparatoria. En términos de la jornada laboral, 54.6% de los ocupados
trabajan entre 35 y 48 horas semanales, mientras que 27.5% trabajan mas de 48 horas,
lo que evidencia largas jornadas que pueden afectar la calidad de vida de los
trabajadores.

Reynosa muestra un crecimiento econémico sostenido en sectores clave como la
manufactura y los servicios. Sin embargo, la alta informalidad, los bajos niveles
salariales y el desempleo juvenil representan desafios importantes. Para enfrentar
estas problematicas, es necesario fomentar politicas publicas que impulsen la
formalizacién laboral, la diversificacion econdmica y la inclusién de grupos vulnerables,
como los jovenes y las mujeres, en el mercado laboral formal. Este analisis demuestra
la necesidad de fortalecer la economia de Reynosa mediante inversiones en educacion,
capacitacién y mejores condiciones laborales que contribuyan a un desarrollo
econdmico mas equitativo y sostenible.
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Productividad en Reynosa

Reynosa destaca como una de las ciudades mas productivas de la region fronteriza,
de acuerdo con el indice de Ciudades Présperas (CPI) de ONU-Habitat. Con un puntaje
de 70.2 en la dimensidn de productividad, la ciudad se posiciona por encima de urbes
como Ciudad Juarez, Mexicali y Nuevo Laredo. Este desempefio refleja un sélido



dinamismo econdmico sustentado en actividades industriales, comerciales y de
servicios que forman la base de su economia local.
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COMPARACION DE RESULTADOS DE LA DIMENSION PRODUCTIVIDAD DEL CPI DE CIUDADES FRONTERIZAS.
FUENTE: ONU HABITAT. INDICE BASICO DE LAS CIUDADES PROSPERAS 2018.

La productividad de Reynosa se mide a través de tres subdimensiones principales:
crecimiento econdmico, aglomeracién econémica y empleo. En el ambito del
crecimiento econémico, Reynosa obtiene un puntaje de 66.18, con un producto urbano
per capita evaluado en 59.51 y una relacion de dependencia de la tercera edad de
72.84. Este ultimo indicador subraya la ventaja demogréfica de la ciudad, con una baja
proporcién de poblacién dependiente en comparacién con su fuerza laboral activa, lo
que fortalece su capacidad productiva.

En términos de aglomeracion econémica, Reynosa alcanza un puntaje de 73.14, lo que
refleja una notable concentracion de actividad econdémica. Esto se debe, en gran parte,
a su ubicacion estratégica en la frontera norte, que ha permitido consolidar un
ecosistema industrial y comercial robusto. Este entorno ha fomentado el desarrollo de
parques industriales y una logistica eficiente que conecta la ciudad con mercados
internacionales clave.

La dimension de empleo también muestra resultados destacados, con un puntaje de
75.51. Reynosa presenta una de las tasas de desempleo mas bajas entre ciudades
comparables, con un puntaje de 82.61 en este indicador, y una alta relacién empleo-
poblacion de 68.40. Esto refleja la capacidad de la ciudad para integrar a una parte
significativa de su poblacion en actividades laborales, especialmente en sectores como
la manufactura avanzada y los servicios.

Dimensic =
Productividad 71.61
Crecimiento Econémico 66.18
# Producto urbano per capita 59.51
# Relacion de dependencia de la tercera edad 72.84

| Aglomeracién Econémica 73.14
# Densidad econémica 73.14
Empleo 75.51
# Tasa de desempleo 82.61
# Relacion empleo-poblacion 68.40

SINTESIS DE RESULTADOS DE LA DIMENSION PRODUCTIVIDAD Y SUS SUBDIMENSIONES.
FUENTE: ONU HABITAT. INDICE BASICO DE LAS CIUDADES PROSPERAS 2018.

Sin embargo, a pesar de estos avances, Reynosa enfrenta retos importantes. La
dependencia de las industrias manufactureras y de exportacion la hace vulnerable a
las fluctuaciones econdémicas globales. Ademas, persisten desafios relacionados con
la equidad en el acceso a oportunidades laborales, particularmente para mujeres y
jévenes, quienes aun enfrentan barreras para integrarse plenamente al mercado de
trabajo.



En términos de oportunidades, Reynosa se encuentra en una posicion estratégica para
diversificar su economia y fomentar la innovacién tecnolégica. La incorporacion de
tecnologias avanzadas y la digitalizacion en sus procesos productivos podrian
incrementar tanto la densidad econdmica como el producto per capita, fortaleciendo
aun mas su competitividad en el contexto global.

Estos resultados, basados en el indice Basico de las Ciudades Présperas (CPI) 2018
de ONU-Habitat, posicionan a Reynosa como un referente en productividad en la regién
fronteriza, destacando su potencial para seguir impulsando el desarrollo econémico
sostenible.

Turismo

El turismo en Reynosa constituye una importante oportunidad para el desarrollo
econdmico, al impulsar actividades empresariales para grandes, medianas y pequefias
empresas, y al resaltar el patrimonio natural y cultural de la ciudad. Este sector se
posiciona como un motor clave de diversificacion econdmica, crecimiento y generacion
de empleos en el municipio.

Entre los principales atractivos turisticos y recreativos de Reynosa se encuentran la
Laguna La Escondida, un espacio natural idoneo para actividades al aire libre; el
zoolégico safari "El Puerto" y el zoolégico de Reynosa, que destacan por fomentar el
turismo familiar; el centro recreativo "La Playita", reconocido por su entorno agradable
para la convivencia; y el rancho campestre "El Santuario”, que ofrece una experiencia
recreativa en contacto con la naturaleza.

Esta diversidad de opciones busca satisfacer distintos intereses, atrayendo tanto a
turistas locales como nacionales, y posicionando a Reynosa como un destino atractivo
en la region.

De igual manera, la Concatedral de Nuestra Sefiora de Guadalupe, ubicada en
Reynosa, es un destacado simbolo religioso y cultural que atrae a numerosos
visitantes. Este templo catdlico, con una historia profundamente arraigada en la ciudad,
fue elevado a la categoria de concatedral el 3 de diciembre de 2024, consolidandose
como un lugar de encuentro espiritual y cultural.

En el ambito del turismo de negocios, Reynosa se distingue por su moderno centro de
convenciones, que se ha consolidado como un punto estratégico para la realizacion de
reuniones, congresos y eventos corporativos. Este sector, ademas de impulsar la
economia local al aumentar la demanda de servicios como alojamiento, transporte y
gastronomia, fortalece la proyeccion de Reynosa como un destino competitivo en la
region fronteriza.

Un ejemplo destacado de infraestructura turistica es el Malecon de la Laguna La
Escondida, inaugurado en 2022. Con una extension de 1.6 kildmetros, de los cuales
1.4 corresponden al malecdn, conecta el Centro de Convenciones y el Parque Cultural.
Este espacio cuenta con areas peatonales de cinco metros de ancho, carriles para
ciclismo, jardines y zonas recreativas con vistas a la laguna. El malecén se ha
convertido en un atractivo tanto para residentes como para visitantes, afiadiendo valor
a la oferta turistica de la ciudad.

Adicionalmente, el gobierno municipal ha finalizado la construccion del Museo del
Ferrocarril, el cual abrira sus puertas proximamente. Este espacio formara parte del
corredor turistico del centro histérico de Reynosa y estara ubicado al final del corredor,
complementando la oferta cultural e histérica del municipio. Con esta iniciativa,
Reynosa busca rescatar y destacar su legado ferroviario, consolidando una experiencia
Unica para los visitantes interesados en la historia local.

La promocion del turismo en Reynosa es una prioridad estratégica. Ademas de los
sectores de salud y negocios, el gobierno municipal ha implementado un programa de
murales, que hasta 2024 ha transformado mas de 86 espacios publicos con obras de
arte. Estos murales no solo embellecen la ciudad, sino que también promueven el
turismo cultural, transforman la imagen urbana y narran la historia local, haciendo de
cada mural un lienzo que une e inspira a las comunidades.

De manera paralela, el gobierno municipal ha trabajado en la revitalizacién del centro
histérico de la ciudad. La actualizacién del reglamento de construccion establece que
las fachadas adopten la arquitectura norestense, que se caracteriza por el uso de



materiales tradicionales como la piedra y elementos decorativos que evocan la herencia
cultural de la regién. Detalles como ornamentos tallados, lamparas de hierro forjado y
acabados rusticos destacan en los edificios, transmitiendo una identidad histérica y
autenticidad. Este enfoque busca preservar la esencia histérica de Reynosa,
promoviendo un ambiente atractivo tanto para residentes como para visitantes.
Ademas, muchos negocios en el centro histérico han adoptado esta normativa en sus
remodelaciones, mejorando la estética urbana, reforzando la identidad cultural y
atrayendo a mas turistas interesados en la historia y el patrimonio de la ciudad.

A pesar de estos avances, el turismo en Reynosa enfrenta retos como la necesidad de
fortalecer su infraestructura turistica, ampliar la promocién de sus destinos y garantizar
la seguridad en los espacios turisticos. No obstante, las oportunidades de crecimiento
incluyen el desarrollo de estrategias de marketing digital, la colaboracion publico-
privada y el fortalecimiento del turismo cultural y de negocios, elementos que
posicionan a Reynosa como un destino con gran potencial en el norte de México.

Recursos Tecnolégicos en los Hogares

En Reynosa, el acceso a recursos tecnolégicos en los hogares refleja un panorama
desigual que subraya tanto avances como éareas de oportunidad en términos de
conectividad e inclusion digital. De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
realizado por el INEGI, el recurso tecnoldgico mas comun es el teléfono celular,
presente en 202,472 viviendas particulares habitadas. Sin embargo, solo 114,420
viviendas cuentan con acceso a internet, lo que indica una brecha significativa en el
acceso a esta herramienta esencial para la educacion, el trabajo y la comunicacion en
el mundo actual.

Por otro lado, 73,614 viviendas disponen de computadoras, laptops o tabletas, mientras
que 75,089 cuentan con una linea telefénica fija. Aunque estas cifras son
representativas, evidencian que un porcentaje considerable de los hogares no dispone
de herramientas tecnoldgicas clave para el desarrollo personal y profesional. Asimismo,
70,250 viviendas cuentan con servicio de televisién de paga, y unicamente 35,480
acceden a servicios de streaming de peliculas, musica o videos. El recurso menos
comun es la consola de videojuegos, presente en solo 20,960 hogares.
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Viviendas particulares habitadas

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS QUE DISPONEN DE RECURSOS TECNOLOGICOS.
FUENTE: INEGI. CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020.

Estos datos destacan la importancia de fortalecer las politicas publicas orientadas a la
inclusion digital, garantizando que mas familias en Reynosa puedan acceder a recursos
tecnoldgicos que impulsen su calidad de vida. Retos como mejorar la conectividad a
internet y fomentar el acceso a dispositivos tecnolégicos en los sectores mas
vulnerables representan areas clave para el desarrollo sostenible del municipio.
Ademas, la creciente dependencia de la tecnologia en ambitos como la educacion, el
trabajo y el comercio subraya la necesidad de cerrar esta brecha digital para asegurar
que Reynosa esté preparada para los desafios de un futuro altamente tecnolégico.

Este diagnoéstico analiza los retos y oportunidades para mejorar la calidad de vida en
Reynosa, abarcando temas como vivienda, educacién, salud, cultura, deporte, y la



atencién a grupos vulnerables como mujeres, jovenes, adultos mayores y personas con
discapacidad. También considera la reduccién de la pobreza, el rezago social y el
acceso a bienes y servicios en los hogares, buscando fomentar equidad, inclusién y
desarrollo integral en el municipio.

Pobreza y rezago social

La pobreza en Reynosa, al igual que en el resto del pais, se aborda desde una
perspectiva multidimensional, considerando factores mas alla del ingreso, como acceso
a servicios basicos, salud, educacion y calidad de la vivienda, segun lo establecido por
la Ley General de Desarrollo Social. De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el 27.90% de la poblacién del municipio,
equivalente a 196,630 personas, vive en situacidon de pobreza multidimensional,
mientras que el 2.15% (15,152 personas) se encuentra en pobreza extrema. En esta
ultima situacion, las personas presentan tres 0 mas carencias sociales y un ingreso
inferior al necesario para adquirir la canasta alimentaria.

El informe anual sobre pobreza y rezago social 2024 revela que, ademas de la
poblacion en situacion de pobreza, el 22.80% (160,687 personas) es vulnerable por
carencias sociales y el 13.60% (95,848 personas) es vulnerable por ingresos. Por otro
lado, el 35.70% de los habitantes de Reynosa, equivalente a 251,602 personas, no es
pobre ni vulnerable, lo que muestra un avance en ciertos indicadores.

Indicadores de incidencia Porcentaje Habitantes

Numero de personas. 100% 704,767
Pobreza multidimensional
Poblacion en situacion de pobreza multidimensional 27.90% 196,630

Poblacion en situacion de pobreza multidimensional moderada 25.75% 181,478

Poblacién en situacion de pobreza multidimensional extrema 2.15% 15,152

Poblacion vulnerable por carencias sociales 22.80% 160,687
Poblacién vulnerable por ingresos 13.60% 95,848
Poblacién no pobre y no vulnerable 35.70% 251,602
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 12.30% 86,686
Acceso a los servicios de salud 17.40% 122,629
Acceso a la seguridad social 35.70% 251,602
Calidad y espacios de la vivienda 4.30% 30,305
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 1.40% 9,867
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 11.50% 81,048

POBREZA MULTIDIMENSIONAL EN REYNOSA.
FUENTE: INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024

Sin embargo, persisten desafios importantes, siendo el acceso a la seguridad social la
principal carencia social en el municipio, afectando al 35.70% de la poblacién (251,602
personas). Les siguen el acceso a servicios de salud, con un 17.40%, y el rezago
educativo, con un 12.30%.

Estos datos evidencian la necesidad de fortalecer politicas publicas enfocadas en
reducir las carencias sociales, garantizar el acceso equitativo a los servicios basicos y
generar oportunidades econdmicas para la poblacion vulnerable. Si bien se registran
avances en ciertos indicadores, es prioritario abordar la pobreza extrema y mejorar el
acceso a la seguridad social como parte de una estrategia integral para combatir la
desigualdad y promover el desarrollo social en Reynosa.

Vivienda

En Reynosa, la vivienda representa un aspecto central del desarrollo social incluyente.
Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el municipio cuenta con 216,207
viviendas particulares habitadas, lo que equivale al 20.22% del total estatal en
Tamaulipas. Esto posiciona a Reynosa en el vigésimo séptimo lugar a nivel nacional
entre los municipios con mayor cantidad de viviendas habitadas, reflejando su
relevancia en la dinamica habitacional del pais.



La mayoria de estas viviendas son unifamiliares de una o dos plantas, con el 96.3%
clasificadas como viviendas independientes, el 3.6% como departamentos y el 0.1%
correspondiendo a otros tipos. Ademas, el promedio de ocupantes por vivienda
disminuyé de 3.5 a 3.3 personas entre 2015 y 2020, reflejando una tendencia hacia
familias mas pequefias o mayor disponibilidad de viviendas.

Numero de viviendas

Tipos de vivienda

Porcentaje

habitadas

Vivienda particular 216,207 100%
Casa Unica en el terreno 191,896 88.76%
Casa que comparte terreno con otra(s) 16,321 7.55%
Casa duplex 3,750 1.73%
Departamento en edificio 2,087 0.97%
Vivienda en vecindad o cuarteria 1,882 0.87%
Vivienda en cuarto de azotea de un edificio 4 0.00%
Local no construido para habitacién 152 0.07%
Vivienda movil 8 0.00%
Refugio 7 0.00%
No especificado 100 0.05%

DISTRIBUCION DE TIPO DE VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS EN REYNOSA.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

En cuanto a la propiedad, de las 145,577 viviendas propias, el 65.6% fueron adquiridas
mediante recursos propios o créditos de organismos nacionales, el 16.8% se mandaron
construir y el 17.6% fueron producto de autoconstruccion. El resto se obtuvo por
herencia o donaciones gubernamentales, lo que evidencia un balance en los
mecanismos de acceso a la vivienda en el municipio.

Sin embargo, el Censo también reporta 48,964 viviendas deshabitadas (17.8% del
total), un fendémeno significativo que plantea desafios relacionados con abandono,
movilidad social y calidad habitacional. Adicionalmente, 10,361 viviendas se clasifican
como de uso temporal, destinadas para vacaciones o periodos cortos de residencia, lo
que resalta la necesidad de estrategias para maximizar el uso del parque habitacional.

Condicion de habitacién Viviendas particulares Porcentaje
Habitadas 216,207 78.47%
Deshabitadas 48,964 17.77%
De uso temporal 10,361 3.76%

Total 275,532 100.00%

VIVIENDAS PARTICULARES DE REYNOSA SEGUN CONDICION DE HABITACION.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

En términos de infraestructura, el 98.3% de las viviendas cuentan con pisos de material
diferente a tierra, destacando el cemento firme (67.8%) y otros recubrimientos como
madera y mosaico (30.6%). Sin embargo, aun persisten retos, como las 2,680 viviendas
con pisos de tierra y las 6,803 viviendas con solo un cuarto habitacional.

Material en pisos ‘ Viviendas particulares ‘ Porcentaje
Tierra 2,680 1.2%
Cemento firme 146,529 67.8%
Madera, mosaico u otro recubrimiento 66,032 30.6%
No especificado 799 0.4%

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS DE REYNOSA SEGUN EL MATERIAL EN PISOS.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

La vivienda en Reynosa muestra avances significativos en términos de calidad e
infraestructura, pero enfrenta desafios relacionados con el uso eficiente del parque
habitacional y la mejora de condiciones basicas en ciertos sectores. Estas areas
representan oportunidades para fortalecer las politicas publicas de vivienda y fomentar
un desarrollo urbano mas inclusivo y sostenible.
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PROMEDIO DE OCUPANTES EN 2020, DE LAS 218 MIL 207 VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS, EL:

POR VIVIENDA DISMINUYO DE:

3.503.3 96.3% 3.6% 0.1%
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se adquirieron con La mandaron construir fue por autoconstruccién
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organismo nacional del gobierno
de vivienda

En 2020 Reynosa ocupo la vigésima séptima posicién a nivel nacional
dentro de los municipios con mayor cantidad de viviendas particulares habitadas.

DE ACUERDO AL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA EXISTEN:

6.803 Viviendas particulares

702,690 Poblacién en hogares censales e coar el Gy T

§ Viviendas particulares habitadas
275,570 Total de viviendas 366 que no disponen de energia
electrica
Viviendas particulares habitadas
216,207 ::mi“m PRt 801 que no disponen deagua entubada

en el dmbito de la vivienda

Total de viviendas particulares Viviendas particulares habitadas
59,325 deshabitadas + de uso temporal 2,073 que no disponen de drenaje
Viviendas particulares habitadas Viviendas particulares habitadas
212,561 con piso de material diferente de 73,614 que disponen de computadora,
tierra. tablet o laptop
Viviendas habitadas con piso de Viviendas particulares habittadas
2,680 i B EEE R onen de internet

Viviendas particulares
70,102 habitadas con un dormitorio

Fuente: INEGI. Censo de poblacion y vivienda 2020.

Educacion

La educacion en Reynosa enfrenta retos significativos que impactan su desarrollo
social incluyente, pero también muestra avances importantes que fortalecen su
infraestructura educativa. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el rezago
educativo afecta al 22.9% de la poblacién, y el indice de analfabetismo entre personas
mayores de 15 afios es de 1.84%. Ademas, el 18.6% de nifias, nifios y adolescentes
de 3 a 14 anos no asistian a preescolar, primaria o secundaria, evidenciando la
necesidad de estrategias enfocadas en la universalizacion de la educacion basica.

En términos de infraestructura, Reynosa cuenta con un total de 964 escuelas en todos
los niveles educativos, atendiendo a mas de 207,000 estudiantes en el ciclo escolar
2023-2024. El 58.3% de estas instituciones son de sostenimiento publico, mientras que
el resto pertenece al ambito privado. La cobertura educativa alcanza el 100% en
primaria y secundaria, pero disminuye en los niveles preescolar (45.4%), bachillerato
(75.4%) y universitario (41.5%), lo que refleja la necesidad de incrementar los esfuerzos
en los niveles medio superior y superior para mejorar el acceso y la permanencia.

La oferta educativa en Reynosa incluye 80 instituciones de bachillerato y 33 de nivel
superior. Estas ultimas ofrecen programas académicos diversos, como 44 carreras en
areas clave como ingenieria, comercio internacional, contaduria publica, disefo y
psicologia, ademas de 24 programas de maestria y tres doctorados en biotecnologia,



ingenieria eléctrica y electronica, y ciencias biomédicas. Esta diversidad educativa
responde a las necesidades del mercado laboral y fortalece la preparacion de
profesionales en sectores estratégicos para el desarrollo econémico y social del
municipio.

Escuelas por Sostenimiento Sostenimiento Total de Total de

nivel educativo Publico Privado escuelas alumnos
Especial 16 0 16 2,343
Inicial 24 13 37 1,581
Inicial no
escolarizado 2 1 3 61
Preescolar 180 127 307 19,035
Primaria 239 104 343 78,534
Secundaria 67 56 123 35,991
Formacién para el
trabajo 3 17 20 8,573
Bachillerato 25 55 80 29,013
Profesional Medio 0 2 2 208
Superior 6 27 33 32,548

Total 562 402 964 207,887

ESCUELAS TOTALES DE REYNOSA POR NIVEL EDUCATIVO, TIPO DE SOSTENIMIENTO Y CANTIDAD DE ALUMNOS.
FUENTE: ANUARIO DE ESTADISTICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS PARA EL CICLO ESCOLAR 2023-2024

Sin embargo, el abandono escolar sigue siendo un desafio. Durante el ciclo 2022-2023,
el 9.9% de los estudiantes de bachillerato y el 11.9% de los universitarios abandonaron
sus estudios, cifras que indican la importancia de implementar programas que fomenten
la permanencia y reduzcan la desercién en estos niveles educativos.

En cuanto al promedio de escolaridad, la poblaciéon de Reynosa alcanza 10.12 grados
en promedio, ligeramente por debajo de la educacion media superior completa.
Ademas, solo 26 de cada 100 Reynosenses con empleo tienen estudios universitarios,
lo que subraya la importancia de fortalecer la vinculacién entre la educacién superior y
el mercado laboral. La educacién en Reynosa muestra avances significativos en
términos de infraestructura y diversificacion de la oferta académica. Sin embargo, el
municipio enfrenta retos relacionados con la inclusion de todos los grupos de edad en
el sistema educativo, la reduccién del abandono escolar y el incremento en los niveles
de escolaridad. Estos desafios representan oportunidades clave para construir una
educacion mas incluyente y de calidad, que contribuya al desarrollo sostenible del
municipio.

COBERTURA EDUCATIVA
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Salud

La salud en Reynosa presenta avances importantes en términos de cobertura de
servicios de seguridad social, pero también evidencia retos significativos en la atencion
y prevencion de enfermedades crénicas. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020
del INEGI, el 79.2% de los habitantes del municipio, equivalente a 558,197 personas,
cuentan con acceso a instituciones de salud como el IMSS, ISSSTE, INSABI o servicios
privados. Sin embargo, el 20.2% de la poblaciéon (142,477 personas) carece de
cobertura, lo que representa un desafio crucial en la busqueda de un sistema de salud
incluyente y universal. Ademas, un 0.6% de los residentes no especificd su situacion
de afiliacion.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) es la institucién con mayor niumero de
afiliados, cubriendo al 73.6% de la poblacion en 2020, lo que representa un incremento
del 23.7% con respecto a 2015. En contraste, el INSABI (anteriormente Seguro
Popular) y las instituciones privadas reportaron una disminucién del 42.3% y 42.9%,
respectivamente, en el mismo periodo, segin el Panorama Sociodemografico del
INEGI.
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PORCENTAJES DE POELACION CON AFILIACION EN INSTITUCIONES DE SERVICIOS DE SALUD EMITIDO POR EL INEGI 2015 Y 2020
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A LA INFORMACION DEL PANORAMA SOCIODEMOGRAFICO DEL INEGI VERSION 2015
Y 2020.

En términos de salud publica, las enfermedades cronicas no transmisibles son las
principales causas de mortalidad en Reynosa. De acuerdo con las estadisticas de
mortalidad del INEGI, en 2023 fallecieron 3,928 residentes habituales del municipio, de
los cuales 1,898 murieron por enfermedades relacionadas con la diabetes mellitus y el
corazoén. Estas afecciones afectaron principalmente a personas mayores de 60 afios,
representando el 72% de los fallecimientos por estas causas. Ademas, las neoplasias
(tumores) fueron la tercera causa de muerte, cobrando 488 vidas durante el mismo afio.

Estos datos subrayan la necesidad de fortalecer los programas de prevencion, atencion
y tratamiento de enfermedades crénicas en Reynosa, con un enfoque especial en las
personas adultas mayores. Aunque la cobertura de seguridad social ha mejorado, es
fundamental implementar estrategias que reduzcan la poblacion sin acceso a servicios
de salud y que promuevan habitos de vida saludables para mitigar los factores de riesgo
asociados a enfermedades prevenibles.

Bienes y Servicios de los Hogares

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, los
servicios basicos en las viviendas de Reynosa presentan una cobertura elevada. El
acceso a energia eléctrica alcanza al 99.5% de los hogares, el drenaje esta presente
en el 98.7% de las viviendas, y el agua entubada dentro del hogar cubre el 96.0% de
los hogares. Sin embargo, aun existen viviendas en condiciones de carencia, con 366
hogares que no cuentan con electricidad, 801 sin acceso a agua entubada, y 2,073 que
carecen de drenaje.
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Wiviendas

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS DE REYNOSA SEGUN DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

En cuanto a bienes en los hogares, el refrigerador es el artefacto mas comun, presente
en 205,619 viviendas particulares habitadas, seguido por el televisor con 200,708
hogares. No obstante, solo 73,614 viviendas cuentan con computadora, Tablet o laptop,
y 114,420 disponen de acceso a internet, lo que evidencia un reto en la conectividad
digital.
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VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS DE REYNOSA SEGUN DISPONIBILIDAD DE BIENES.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

Cabe destacar que existen 6,803 viviendas con solo un cuarto, lo que podria impactar
en las condiciones de habitabilidad y privacidad de las familias que ahi residen. Estos
indicadores muestran avances significativos en la cobertura de servicios basicos, pero
también resaltan la necesidad de seguir trabajando en la mejora de la calidad de vida
y el acceso a recursos tecnolégicos en Reynosa.

Mujeres

En Reynosa, las mujeres constituyen el 50.3% de la poblacion total, con un total de
354,406 habitantes femeninas segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.
La relacién hombres-mujeres en el municipio es de 98.8, es decir, por cada 100 mujeres
hay 98 hombres. Las mujeres estan distribuidas de manera homogénea en distintos
grupos etarios, destacando que el 52.1% de ellas se concentra en edades productivas
entre los 15 y 49 anos.



Grupo quinquenal de edad Mujeres Porcentaje

00-04 anos 28,712 8.1%
05-09 afos 30,369 8.6%
10-14 afos 31,042 8.8%
15-19 afios 28,727 8.1%
20-24 afos 30,026 8.5%
25-29 afos 30,588 8.6%
30-34 afos 29,925 8.4%
35-39 afios 29,956 8.5%
40-44 afios 26,785 7.6%
45-49 afios 22,890 6.5%
50-54 afos 18,815 5.3%
55-59 afios 13,649 3.9%
60-64 afos 11,032 3.1%
65-69 afos 7,586 2.1%
70-74 afos 5,373 1.5%
75-79 afos 3,531 1.0%
80-84 anos 2,363 0.7%
85-89 anos 1,201 0.3%
90-94 afos 466 0.1%
95-99 afios 157 0.0%
100 afios y mas 25 0.0%
No especificado 1,188 0.3%
Total 354,406 100.0%

POBLACION DE MUJERES DE REYNOSA SEGUN GRUPO QUINQUENAL DE EDAD.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

Culturalmente diversas, en Reynosa habitan 2,922 mujeres que hablan alguna lengua
indigena ademas del espafiol, siendo el Nahuatl y el Totonaco las lenguas
predominantes. Adicionalmente, 19 mujeres hablan Unicamente alguna lengua
indigena, y 5,785 se identifican como afromexicanas o afrodescendientes, lo que
refuerza la riqueza multicultural del municipio.

En términos de participacion econémica y social, el 31.36% de las viviendas habitadas
tiene como jefa de familia a una mujer, representando 68,018 hogares liderados por
ellas. Sin embargo, persisten retos en la igualdad econdémica, ya que, segun la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del segundo trimestre de 2024, por
cada 100 hombres, solo 20 mujeres reciben un ingreso superior a tres salarios minimos.
La presencia y liderazgo de las mujeres en Reynosa destacan como pilares
fundamentales para el desarrollo del municipio, aunque los datos también subrayan la
necesidad de promover politicas publicas que impulsen la equidad de género,
fortalezcan su acceso a oportunidades econdmicas y sociales, y reduzcan las brechas
aun existentes.

Jovenes

En Reynosa, la poblacion juvenil entre los 15 y 17 afios asciende a 34,204 personas,
segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI. Sin embargo, un desafio
importante radica en que el 24.67% de este grupo, equivalente a 8,438 jévenes, no
asiste a la escuela, a pesar de estar en la edad normativa para cursar la educacion
media superior.

La poblacion estudiantil de los niveles medio superior y superior en Reynosa alcanza
un total de 56,497 estudiantes. De estos, 12,156 se encuentran inscritos en bachillerato
general, 13,351 en bachillerato tecnolégico, 232 en programas de profesional medio y
30,758 en instituciones de educacion superior.

Si bien los datos reflejan un avance en la oferta educativa, especialmente en el nivel
superior, donde la matricula supera los 30,000 estudiantes, la proporcion de jovenes
fuera del sistema educativo en la etapa media superior subraya la necesidad de
fortalecer las politicas de inclusion educativa. Es fundamental implementar estrategias
que promuevan la permanencia en las aulas, especialmente entre los jovenes que
enfrentan barreras econdmicas, sociales o de acceso, para garantizar su plena
integracion al desarrollo social y econémico del municipio.



Adultos mayores

En Reynosa, la poblacién de adultos mayores, definida como aquellas personas de 60
afios o mas, asciende a 58,098 individuos, lo que representa el 8.24% de la poblacién
total, segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI. De este grupo,
31,734 son mujeres y 26,364 son hombres. Si bien esta etapa de la vida estd marcada
por la acumulacion de experiencias, también implica una mayor vulnerabilidad fisica,
social y econdémica.

Un aspecto relevante es que el 91% de los adultos mayores en Reynosa sabe leer y
escribir; no obstante, 5,127 personas aun enfrentan condiciones de analfabetismo. En
términos de escolaridad, el 49.4% de esta poblaciéon cuenta con educacion primaria
como maximo grado alcanzado, mientras que un porcentaje menor ha logrado niveles
de educacion superior (10.6%) o posgrado (1.8%).

Escolaridad \ Adultos mayores Porcentaje
Sin escolaridad 7,231 12.4%
Preescolar 473 0.8%
Primaria 28,728 49.4%
Secundaria 7,970 13.7%
Medio Superior 6,424 11.1%
Superior 6,154 10.6%
Posgrado 1,059 1.8%
No especificado 59 0.1%

POBLACION MAYOR DE 60 ANOS EN REYNOSA SEGUN ESCOLARIDAD.
FUENTE: INEGI. CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020.

En cuanto a salud, el 18.8% de los adultos mayores no esté afiliado a ningun servicio
de salud, lo que refleja un reto importante en términos de acceso a cuidados médicos
y proteccién social. Ademas, el 18.3% de este grupo padece alguna discapacidad, lo
que resalta la necesidad de fortalecer los servicios especializados y las politicas
publicas enfocadas en garantizar su bienestar.

Estos datos evidencian la importancia de implementar estrategias integrales para
mejorar la calidad de vida de los adultos mayores en Reynosa, abarcando desde el
acceso a servicios de salud hasta la promocién de actividades que fomenten su
inclusion social, educativa y econémica.

Personas con discapacidad

La discapacidad en Reynosa representa un desafio significativo en términos de
inclusién social y acceso a servicios esenciales. Segun el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 del INEGI, 26,452 personas, equivalentes al 3.8% de la poblacién del
municipio, presentan alguna discapacidad, siendo la dificultad para ver, incluso usando
lentes, la mas comun. Adicionalmente, un 9.3% de la poblacion vive con alguna
limitacion y un 1.2% tiene alguna condicion mental, lo que refleja la diversidad de
necesidades en este sector.
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POBLACION DE REYNOSA CON DISCAPACIDAD SEGUN ACTIVIDAD COTIDIANA
QUE REALIZA CON MUCHA DIFICULTAD O NO PUEDE HACERLA.
FUENTE: INEGI. CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020.



En cuanto al acceso a servicios de salud, el 78% de las personas con discapacidad
esta afiliada a alguna institucion, dejando a un preocupante 22% fuera de esta
cobertura. Asimismo, 65,462 habitantes enfrentan limitaciones que, si bien no llegan a
clasificarse como discapacidades, afectan su calidad de vida, mientras que 8,378
personas lidian con problemas o condiciones mentales.

Estos datos evidencian la importancia de disefar politicas publicas inclusivas que no
solo mejoren el acceso a servicios de salud y asistencia, sino que también promuevan
la integracion plena de las personas con discapacidad en todos los ambitos de la
sociedad. Ademas, es fundamental reforzar la sensibilizaciéon y el combate a la
discriminacion, garantizando asi el ejercicio pleno de sus derechos y el
aprovechamiento de su potencial en el desarrollo de Reynosa.

GRUPOS VULNERABLES
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Cultura

El patrimonio cultural de Reynosa resalta por su riqueza y diversidad, reflejada en
tradiciones como la celebracion de la Virgen de Guadalupe, que tiene lugar del 5 al 12
de diciembre; los bailes tipicos al ritmo de conjuntos nortefios de acordedn, bajo sexto
y redova; y una gastronomia representada por la emblematica carne asada y las tortillas
de harina. Las artesanias locales, como el vidrio soplado y las pifiatas, complementan
esta identidad cultural Unica. Dentro de los espacios histéricos destaca la Concatedral
de Nuestra Sefiora de Guadalupe, construida en 1810 en estilo neoclasico, elevada a
esta categoria el 3 de diciembre de 2024, siendo la primera en Tamaulipas y una de
las pocas en el mundo, lo que refuerza su valor espiritual y arquitecténico.



El Instituto Reynosense para la Cultura y las Artes (IRCA) desempefia un papel central
en la promocion de artistas y en el fortalecimiento del panorama cultural de Reynosa y
Tamaulipas. Fundado el 9 de diciembre de 2008 mediante un decreto gubernamental,
el IRCA cuenta con dos sedes principales: IRCA Longoria e IRCA Jarachina. En 2024,
se inaugur6 el Estudio de Grabacion Audiovisual Chroma Key en IRCA Longoria,
consolidandolo como un referente en la produccién y difusion cultural. Ademas, el IRCA
organiza actividades en 14 sedes, que incluyen escuelas y centros publicos,
beneficiando a mas de 5,280 alumnos con programas de formacién artistica que
promueven la identidad cultural, la historia musical y las diversas expresiones del arte
regional.

La infraestructura cultural de Reynosa es amplia y diversa, con espacios como el
Centro Cultural Reynosa, que cuenta con un teatro principal con capacidad para 1,188
personas y un teatro experimental para 350; la Casa de la Cultura; una plaza de toros
para 5,000 espectadores; y tres lienzos charros que fomentan las tradiciones
mexicanas. Proximamente, se inaugurara el Museo del Ferrocarril, que formara parte
del corredor turistico del centro histérico, ampliando significativamente la oferta cultural
y posicionando a Reynosa como un punto de referencia cultural en la region.

Estas acciones, sumadas a la promocion activa de tradiciones y al fortalecimiento de la
infraestructura cultural, demuestran el compromiso del municipio por preservar y
fomentar su riqueza cultural, fortaleciendo el tejido social e impulsando una identidad
comunitaria sélida y en constante evolucion.

Deporte

La actividad deportiva en Reynosa es reconocida como un factor clave para promover
el bienestar fisico y mental de la poblacion, ademas de ser un instrumento eficaz para
reducir desigualdades sociales. El deporte fomenta habitos saludables, fortalece la
integracién social y promueve valores como la solidaridad a través de la practica en
equipo. Como autoridad mas cercana a la ciudadania, el municipio de Reynosa asume
la responsabilidad de impulsar el acceso al deporte como parte esencial del desarrollo
social incluyente.

Reynosa cuenta con una infraestructura deportiva destacada, que incluye un centro
deportivo de alto rendimiento y una alberca olimpica, espacios disefiados para el
desarrollo de habilidades atléticas en diversas disciplinas. Ademas, la ciudad alberga
instalaciones de relevancia regional, como el estadio de futbol profesional "Reynosa
F.C.", con capacidad para 15,000 personas, y el estadio de béisbol profesional "Adolfo
Lopez Mateos", que puede recibir a 8,000 espectadores. Estas instalaciones no solo
fomentan el deporte profesional, sino que también generan oportunidades de
esparcimiento y cohesién social entre los habitantes.

La oferta deportiva se complementa con 24 canchas de tenis, un campo de tiro, un club
de padel y el club de golf "Campestre Reynosa", espacios que contribuyen a diversificar
las actividades deportivas disponibles y amplian el alcance del deporte a diferentes
segmentos de la poblacion. Estas acciones reflejan el compromiso del municipio por
garantizar que el acceso al deporte sea una herramienta efectiva para el desarrollo
integral de la comunidad, fortaleciendo al mismo tiempo la convivencia y el tejido social
en Reynosa.

Pilar 4: Desarrollo Ambiental Sostenible

Este diagndstico analiza las condiciones actuales relacionadas con la proteccion del
medio ambiente, el acceso a servicios basicos como agua y drenaje, y la gestion de
desechos en Reynosa. Este estudio identifica los principales retos y oportunidades para
implementar soluciones sostenibles, fortaleciendo las capacidades del municipio para
enfrentar las demandas ambientales y garantizar un entorno saludable para la
poblacion.

Medio ambiente

En el afio base 2020, las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del municipio
de Reynosa alcanzaron un total de 61,730.46 Gg de CO2 equivalente (COZ2eq),
reflejando la influencia de las actividades econdémicas y sociales en el entorno. El sector
energético fue el principal contribuyente, generando el 93.17% de las emisiones,
equivalente a 57,513.75 Gg de CO2eq. Este sector incluye actividades relacionadas



con el consumo residencial, industrial, comercial y el transporte, destacandose como
un area prioritaria para estrategias de mitigacion.

Por su parte, los procesos industriales aportaron el 6.25% de las emisiones, con un
total de 3,862.59 Gg de CO2eq, sefialando la importancia de implementar tecnologias
limpias y procesos eficientes en esta area. Los sectores relacionados con agricultura,
silvicultura y otros usos de suelo (AFOLU), asi como los desechos, tuvieron una
contribucion menor, representando cada uno el 0.29% de las emisiones, con 176.16
Gg de CO2eq y 177.96 Gg de CO2eq, respectivamente.

Emisiones anuales en Porcentaje de
Sector . . o
co2eq (gg) emisiones (%)
Energia 57,513.75 93.17
Procesos Industriales 3,862.59 6.25
AFOLU  (Agricultura, Silvicultura 'y
Cambio de Uso de la Tierra) 176.16 0.29
Desechos 177.96 0.29
Total 61,730.46 100%

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO EN EL MUNICIPIO DE REYNOSA 2020.
FUENTE: DIAGNOSTICO PARA ELABORACION DEL PLAN DE ACCION CLIMATICA MUNICIPAL

Estos datos subrayan la necesidad de una acci6n integral para reducir las emisiones
en Reynosa, enfocandose en el sector energético y los procesos industriales, sin
desatender las oportunidades de mejora en la gestion de residuos y el manejo
sustentable de tierras agricolas y forestales. El reto es establecer politicas publicas
efectivas y programas de transicién hacia un modelo de desarrollo sostenible, alineado
con los compromisos internacionales en la lucha contra el cambio climatico.

Agua y drenaje

El municipio de Reynosa cuenta con una infraestructura hidraulica que incluye cuatro
plantas potabilizadoras y 75 estaciones de almacenamiento, las cuales generan 2,510
litros por segundo y suministran anualmente 84.77 millones de metros cubicos de agua
para consumo humano. Ademas, se dispone de tres plantas de tratamiento de aguas
residuales, dos con tratamiento secundario y una con tratamiento terciario, que tienen
una capacidad conjunta de 1,754 litros por segundo y tratan anualmente 29.7 millones
de metros cubicos de aguas residuales.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 98.79% de las viviendas
particulares habitadas en Reynosa tienen acceso al servicio publico de agua entubada.
En total, 214,484 viviendas cuentan con agua entubada, de las cuales 207,474 tienen
agua disponible dentro de la vivienda y 7,010 en el patio o terreno.

Fuente de abastecimiento de agua Viviendas particulares

entubada habitadas FeEEER
Del servicio publico de agua 211,887 98.79%
De un pozo comunitario 1,432 0.67%
De un pozo particular 670 0.31%
De una pipa 256 0.12%
De otra vivienda 146 0.07%
De la lluvia 3 0.00%
De otro lugar 72 0.03%
No especificado 18 0.01%
Total 214,484 100.00%

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS DE REYNOSA SEGUN FUENTE DE ABASTECIMIENTO DE AGUA ENTUBADA
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

Por otro lado, se registraron 801 viviendas particulares que no disponen de agua
entubada, donde la principal fuente de abastecimiento es el uso de pipas (32.21%),
seguido del acarreo de pozos (27.59%) y de otras viviendas (26.09%).
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En cuanto a la disponibilidad de drenaje, el 98.69% de las viviendas particulares
habitadas (213,212) cuenta con este servicio, mientras que 2,073 viviendas (0.96%)
carecen de drenaje. Estos indicadores reflejan un alto nivel de cobertura en servicios
basicos en el municipio, pero también subrayan la necesidad de atender a las viviendas
que aun no cuentan con acceso adecuado al agua y drenaje.

Disponibilidad de drenaje Viviendas particulares habitadas \ Porcentaje
Disponen de drenaje 213,212 98.69%
No disponen de drenaje 2,073 0.96%
No especificado 755 0.35%

VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS DE REYNOSA POR DISPONIBILIDAD DE DRENAJE.
FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020. INEGI

Ademas, el municipio de Reynosa avanza en la construccion de la presa rompe picos
“El Aguila”, ubicada al poniente del Fraccionamiento Hacienda Las Fuentes Sector 3.
Esta obra esta disefiada para regular las aguas pluviales de una cuenca de 1,964
hectareas, con una capacidad de embalse de 835 mil metros cubicos y una cortina de
concreto hidraulico de 1,100 metros de longitud. La presa, que a la fecha de este
diagnéstico presenta un significativo avance, beneficiara directamente a mas de 15,000
habitantes al mitigar inundaciones y mejorar la infraestructura hidrica en la zona.

Los avances en infraestructura hidraulica en Reynosa son significativos, pero los retos
persisten en garantizar el acceso universal a estos servicios esenciales, especialmente
para las viviendas que dependen de métodos alternativos de abastecimiento de agua
y carecen de drenaje. Estos desafios son prioritarios para lograr un desarrollo ambiental
sostenible en el municipio.

Gestion de Desechos Sélidos

En Reynosa, la disposicion de residuos soélidos urbanos (RSU) es una prioridad en el
contexto de un desarrollo ambiental sostenible. Segun el Censo Nacional de Gobiernos
Municipales y Demarcaciones Territoriales 2023, el 98% de la poblacién municipal
cuenta con acceso al servicio de recoleccion de RSU, lo que refleja un alto nivel de
cobertura. El municipio es responsable del 16.31% de las 3,249 toneladas de RSU
recolectadas diariamente en Tamaulipas, posicionandose como el mayor generador de
residuos solidos en el estado, seguido de Matamoros con 15.39% y Nuevo Laredo con
14.74%.



Municipio Porcentaje de RSU (%)

1 Reynosa 16.31
2 Matamoros 15.39
3 Nuevo Laredo 14.74
4 Tampico 10.77
5 Victoria 10.09
6 Ciudad Madero 7.08
7 Altamira 6.77

Resto de los municipios 18.85

PORCENTAJE DE RSU RECOLECTADOS POR MUNICIPIO EN TAMAULIPAS. 2022
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN INEGI, CENSO NACIONAL DE GOBIERNOS MUNICIPALES Y DEMARCACIONES
TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO 2023.

Reynosa cuenta con una infraestructura robusta para la gestion de RSU, que incluye
72 camiones recolectores, 2 roll off, 4 barredoras, 3 retroexcavadoras, 3 camiones de
quinta rueda, 13 cajas de transferencia, 2 excavadoras y 4 camiones de volteo,
operados por la Coordinacién de Servicios Publicos Primarios. Esta capacidad
instalada permite atender las demandas de recoleccién y transporte de residuos,
mientras que los centros especializados como el Centro de Manejo Integral de
Residuos Sdlidos Urbanos “Las Anacuas” y el Centro de Manejo Integral de Llantas de
Desecho desempefian un papel clave en la disposicién final y el reciclaje.

A pesar de estos avances, persisten retos significativos, como la mejora de la eficiencia
operativa, la actualizacién de la flota vehicular y el fortalecimiento de la infraestructura
para el reciclaje y manejo de desechos peligrosos. Asimismo, es necesario incrementar
la conciencia y participacion ciudadana en practicas responsables como la separacion
en origen y el reciclaje, lo que contribuiria a mitigar los impactos ambientales y a
maximizar la vida util de los sitios de disposicion final. Estos esfuerzos son esenciales
para consolidar a Reynosa como un municipio comprometido con la sostenibilidad
ambiental.

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL PARA
UN BUEN GOBIERNO

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la capacidad de las instituciones gubernamentales para lograr una gestion
publica eficiente, transparente e inclusiva. Busca optimizar la estructura, procesos y
calidad del servicio, promoviendo la rendicion de cuentas y la participaciéon ciudadana.
Ademas, pretendemos crear un marco normativo que permita a las instituciones
adaptarse a cambios sociales y econdémicos, garantizando el uso adecuado de los
recursos publicos.

ALCANCE

El fortalecimiento institucional se extiende a diversos aspectos clave que buscan
transformar y optimizar la gestién publica. Incluye la mejora de la capacidad
administrativa, enfocandose en una estructura organizativa agil y procesos operativos
eficientes que permitan una respuesta rapida y efectiva a las necesidades de la
ciudadania. Este proceso también implica una transparencia y rendiciéon de cuentas
robustas, mediante sistemas de control y seguimiento que aseguran la correcta gestién
de los recursos publicos y la toma de decisiones responsables.

La actualizacién y armonizacién normativa busca crear un marco legal claro y eficaz
que guie las acciones gubernamentales, promoviendo el cumplimiento de las leyes y
regulaciones. Se enfatiza la capacitacion y profesionalizacion del personal,



garantizando que el personal administrativo y gubernamental tenga competencias
adecuadas para realizar su trabajo de forma eficiente.

En este pilar se fomenta la inclusién de la sociedad en la toma de decisiones para
construir un gobierno mas cercano y receptivo. Busca ademas la adaptaciéon a cambios
sociales y tecnoldgicos, fomentando la innovacion y el uso de nuevas tecnologias para
mejorar los servicios y procesos. La coordinacién interinstitucional y la
descentralizacibn aseguran una mayor cooperacion entre niveles de gobierno,
optimizando el servicio a la poblacién.

Por ultimo, el desarrollo de una cultura de buen gobierno basada en principios de ética,
integridad y responsabilidad es esencial para construir confianza y fortalecer la relacién
entre el gobierno y la sociedad, promoviendo un entorno de sostenibilidad y desarrollo.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

El gobierno del municipio de Reynosa ha identificado areas de oportunidad para
impulsar la innovacion, optimizar la gestién y el seguimiento de resultados, y fortalecer
su hacienda publica.

Para abordar estratégicamente estos desafios, se establecieron 3 agendas
especificas de trabajo y 14 programas de desarrollo, los cuales fueron validados a
través de consultas y la participacion activa de la ciudadania. Cada programa tiene su
objetivo de desarrollo (OD), respaldado por su estrategia general, ambos alineados a
la Norma ISO 18091-2019 y a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ONU).

En este pilar de desarrollo, se identifican 15 areas de mejora como acciones clave para
orientar los esfuerzos institucionales. De estos, los diez aspectos de mayor relevancia
estratégica fueron seleccionados con base en la participacion y consulta ciudadana.

1. Innovacion: Fortalecer las acciones de mejora regulatoria para agilizar
los procesos internos y los servicios administrativos, incorporar nuevas
tecnologias y simplificar los tramites y servicios en todas las areas de
atencion a la ciudadania.

2. Profesionalizacion de servidores publicos: Mejorar la formacion y
actualizacion de los funcionarios para garantizar una gestiéon mas
eficiente y efectiva.

3. Transparencia: Implementar mecanismos de rendicién de cuentas y
acceso a la informacion para fortalecer la confianza publica.

4. Modernizacién tecnolégica: Integrar nuevas tecnologias y sistemas
digitales para optimizar procesos y servicios.

5. Descentralizacion: Promover una distribucion de funciones vy
responsabilidades que permita una gestién mas local y adaptada a las
necesidades especificas.

6. Gestion de recursos: Optimizar la administracion de recursos
financieros, optimizar la planificacién del gasto presupuestal. y
humanos para una asignacion mas eficiente.

7. Adaptabilidad: Mejorar la capacidad de respuesta de las instituciones
ante cambios y situaciones imprevistas.

8. Colaboracion interinstitucional: Fortalecer la coordinacion y
cooperacion entre diferentes entidades para proyectos y politicas
compartidas.

9. Evaluacion y seguimiento: Establecer mecanismos de monitoreo y
evaluacion para medir el impacto de las politicas y ajustar estrategias.

10. Estado de derecho, ética y anticorrupcion: Garantizar el respeto y
la proteccién de los derechos humanos para todas las personas, sin
discriminacion alguna, reforzar los principios éticos y crear medidas
efectivas para prevenir la corrupcion.
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1. AGENDA GUBERNAMENTAL

ESTRATEGIA 1. Gestién integral de la calidad

Desarrollar un sistema integral de gestion de la calidad con enfoque en el desarrollo
sostenible y la resiliencia.

1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE DESARROLLO: Modernizar la gestion municipal mediante la
actualizacion del marco juridico y normativo, el fortalecimiento de los sistemas de
planeacion, programacion-presupuestacion, control y evaluaciéon, asi como la
promocion de la profesionalizacion de los servidores publicos.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

PRODUCCIC 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA

CONSUMC E INSTITUCIONES LOGRAR
RESPONSAE SOLIDAS LOS OBJETIVOS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Implementacion de un sistema de gestion integral de la calidad

1. Implementar acciones de fortalecimiento institucional para detectar las prioridades
y disefar las acciones que nos permitan alcanzar resultados concretos y
verificables, y, sobre todo, que la ciudadania pueda avalar.

2. Definir las politicas de programacion del presupuesto sustentadas en la agenda
publica del municipio, asi como en las estrategias y acciones gubernamentales que
integran el Plan Municipal de Desarrollo.

3. Establecer un plan municipal de mejora continua, que consiste en la elaboracion
de manuales de procedimientos administrativos en materia de recursos humanos,
materiales, finanzas, transparencia y auditorias.

4. Modernizar la gestion administrativa mediante la revisiébn y redisefio de los
manuales de organizacion y procesos.

Acta 16 Sesion Ordinaria de Cabildo 26 de diciembre de 2024



5. Impulsar una consistente y fortalecida institucionalidad, para que todos los
programas y proyectos actien de manera articulada en el marco de las politicas
publicas.

6. Participar en la implementacion de la Guia Consultiva para el Desempeio
Municipal (GDM) del INAFED-SEGOB.

7. Certificar la Administracion Municipal 2024-2027 con la Norma 1SO18091:2019

Fortalecimiento del sistema de planeacién municipal

8. Desarrollar la planeacion, programacién, seguimiento y evaluacién para una
gestidn publica eficiente orientada en un presupuesto basado en resultados.

9. Definir directrices a las unidades ejecutoras del gasto en la formulacion de sus
proyectos de presupuesto, con el fin de que la tesoreria municipal, quien es la
unidad que se encarga de llevar la hacienda publica municipal facilite la integracion
y el ejercicio del proyecto de presupuesto de egresos del municipio.

10. Implementar los programas operativos anuales (POA) como mecanismo en la
evaluacion de indicadores, el cual expresara en forma sencilla, ordenada vy
homogénea la légica interna de los programas presupuestarios dando a conocer
los logros, monitoreando el ejercicio presupuestal y evaluando los resultados.

11. Integrar informacion estadistica de todas las areas del gobierno municipal en la
plataforma SIGEM (Sistema Geoestadistico Municipal), a través de la utilizacién
de sistemas de informacion geografica en coordinacion con el INEGI para mejorar
la disponibilidad y confiabilidad de la informacién acerca de la actividad
economica, social y demografica en el municipio.

12. Implementar la Agenda para el desarrollo sostenible 2030

13. Fortalecer al Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
de Reynosa.

Evaluacién del desempeiio

14. Consolidar el sistema de evaluacion de desempefio (SED) para la evaluacién de
la productividad en el cumplimiento de los objetivos de las dependencias y
organismos municipales.

15. Brindar capacitacion a las dependencias de la administracién municipal sobre los
criterios de construccion y seguimiento de indicadores de desempefio.

16. Proporcionar las directrices a las unidades administrativas sobre el monitoreo y
evaluacion del desempefio de los programas presupuestarios, procesos
fundamentales para una buena administracion de la ejecucién y seguimiento de
programas de gobierno.

17. Construir la plataforma tecnoldgica para el sistema de evaluacion de la gestion
municipal (SEGEMUN) que incluya los moédulos para los programas operativos
anuales (POA’S) y del sistema de evaluacién del desempefio (SED).

18. Elaborary proponer politicas fiscales, que aseguren la eficiencia del gasto publico,
propiciando la mejora hacendaria del municipio.

19. Evaluar la concurrencia de instancias institucionales para la priorizacién de la
inversion en areas en donde se presenten los mayores déficits.

20. Optimizar el uso de los recursos publico hacia una orientacion de mayor impacto y
precision de las politicas publicas ejecutadas en el municipio de Reynosa.

21. Estimar e informar en qué medida se cumplen los objetivos de cada ambito de
desempefio de los programas de gobierno en cuatro dimensiones, que son:
eficacia, eficiencia, calidad y economia.

1. AGENDA GUBERNAMENTAL

ESTRATEGIA 2. Profesionalizacion de los servidores publicos

Promover una politica publica que fomente la continuidad, profesionalizacion y
formacion de los servidores publicos, garantizando que el municipio disponga de
personal competente y comprometido, enfocado en un servicio profesional.

2, PROGRAMA PARA EL SERVICIO MUNICIPAL DE CARRERA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Enfocar el modelo administrativo hacia una gestién
eficiente de los recursos humanos mediante la implementacién de un Servicio Municipal
de Carrera que integre procesos de seleccién, capacitacion y evaluacion del
desempefio de los funcionarios en dependencias y organismos municipales.



TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Profesionalizacion del servicio publico en Reynosa

22.

23.

24.

Implementar el plan de profesionalizacion de servidores publicos del municipio de
Reynosa, para orientar el modelo administrativo actual hacia la administracion
eficiente de los recursos humanos mediante la promociéon de un servicio
profesional de carrera.

Regular los procesos de seleccion, capacitacion y evaluacion del desempefio de
los funcionarios de las dependencias y organismos municipales.

Garantizar el cumplimiento del cédigo de comportamiento ético municipal, previa
capacitacién y suscripcion de cada uno de los servidores publicos.

Capacitacion para un alto desempeiio

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

Realizar un diagnédstico de necesidades de capacitacion por departamento, que
permitan atender las necesidades especificas de las areas en cuanto a la
capacitacion profesional y técnica de los servidores publicos.

Generar convenios con el sector privado y académico para incrementar la oferta
de capacitacion y/o profesionalizacion de los servidores publicos.

Establecer convenios con instituciones de educacion media superior y superior
para que servidores publicos reciban becas para estudios de dichos niveles
educativos.

Otorgar de becas de titulacion a funcionarios publicos integrados al programa de
capacitacion y que estén proximos a concluir estudios profesionales.
Implementar un plan anual de capacitacién y desarrollo dirigido a servidores
publicos de todos los niveles en temas de normatividad, administracion y calidad
en el servicio, entre otros.

Capacitar a los servidores publicos a través de programas de desarrollo de
competencias para servicios de atencion a personas con discapacidad.

Brindar capacitacion continua a los enlaces de las diferentes dependencias y
entidades municipales en materia de planeacién, programacion y evaluacion.
Coordinar y estandarizar los esfuerzos de capacitacion a servidores publicos en
materia de calidad y calidez en el servicio.

Servicio municipal de carrera

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Establecer las bases del servicio municipal de carrera con requisitos de
reclutamiento, plan de carrera e incentivos al alto desempefio.

Garantizar que el servidor publico reciba la remuneracion y prestaciones que tiene
conferidas por el cumpliendo de sus obligaciones en el desarrollo de su trabajo.
Incorporar al programa de becas municipales a funcionarios publicos que por su
desempefo sean susceptibles a recibirla.

Incorporar un esquema de incentivos para funcionarios publicos que completen
satisfactoriamente los programas de capacitacién y estén incorporados al servicio
municipal de carrera.

Disefiar un esquema de ascensos, en reconocimiento a la capacitacion y
desarrollo de competencias de servidores publicos integrados al programa de
capacitacion.

Capacitar de forma gradual a las areas de la administracion publica municipal para
que los programas, proyectos y acciones que surjan desde el ambito de sus
funciones tengan una perspectiva de género, inclusion social e igualdad
sustantiva.



1. AGENDA GUBERNAMENTAL

ESTRATEGIA 3. Finanzas publicas y responsabilidad fiscal

Optimizar los procesos de recaudacion, control y asignacion de recursos publicos,
asegurando a la ciudadania certeza, transparencia y rendiciéon de cuentas.

3. PROGRAMA DE FINANZAS MUNICIPALES

OBJETIVO DE DESARROLLO: Fortalecer las finanzas publicas mediante una gestion
eficiente de los recursos, garantizando la estabilidad financiera y administrativa del
sistema tributario municipal, en estricto cumplimiento con las disposiciones legales
aplicables.

TRANSVERSALIDAD: Transparencia

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

IGUALDAD REDUCCION DELAS ALIANZAS PARA
DE GENERO 1 0 17

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Incremento de los ingresos propios mediante una gestion basada en la eficiencia
y la equidad.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Implementar el programa de finanzas municipales, para ejercer una correcta y
eficiente administracion de las finanzas publicas, donde predomine el
fortalecimiento de los ingresos propios y se presente con total transparencia la
ejecucion de los mismos.

Fortalecer la base tributaria del municipio, mediante la actualizacion vy
modernizacién del catastro municipal.

Los impuestos de industria, comercio y predial seran la prioridad de atencién en la
formulacion de estrategias que busquen mayor cobertura, menos evasion y
aumento en la recaudacion.

Facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, aprovechando los beneficios
de la tecnologia digital.

Ampliar la cobertura de plataformas tecnologias, cajeros multi tramite y
aplicaciones maviles, que estén ligadas a la llave catastral para hacer sencillos los
pagos via domiciliacion, pago digital y/o recaudacion a domicilio (puerta a puerta).
Disefar nuevos esquemas en la recaudacion de cartera vencida, donde podamos
incluir incentivos y descuento por pronto pago y todo aquello que fortalezca los
ingresos corrientes del municipio.

Implementar mecanismos de inspeccion y vigilancia que permitan eficientar y
transparentar la recaudacion en mercados y espacios publicos y verificar el
cumplimiento de la normatividad en la operacion de restaurantes, bares, cantinas,
establecimientos comerciales y eventos masivos.

Disminucion del gasto publico municipal en partidas no esenciales.

46.

47.

48.

Asignar y ejercer el presupuesto a partir del disefio y ejecucién de politicas de
austeridad, ahorro y gasto eficiente en las dependencias municipales.
Implementar programas de ahorro energético en todas las dependencias y
organismos de la administracion municipal.

Generar las estrategias que garanticen el cumplimiento de las funciones de cada
dependencia y organismo con el menor nimero de recursos.



Fomento a la inversiéon publica y al gasto con enfoque en impacto social

49.

50.

51.

Fortalecer los mecanismos que contribuyen al desarrollo de proyectos para
asegurar el ejercicio oportuno y pleno de la inversion federal, estatal y municipal
que corresponde a Reynosa.

Integrar una cartera de proyectos ejecutivos de inversién en infraestructura para
acceder oportunamente y aprovechar ampliamente los fondos y programas
federales y estales.

Gestionar, con estricto cumplimiento del marco legal aplicable, recursos de fondos
y programas internacionales para el desarrollo de alto impacto social.

Disefio de esquemas financieros para fortalecer las finanzas publicas

municipales.

52. Cumplir escrupulosamente con las obligaciones de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

53. Ejercer una politica responsable de financiamiento publico, que se traduzca en
ahorros para fortalecer la inversion publica productiva.

54. Disefiar esquemas de estructuracion financiera que contribuyan a fortalecer el

gasto de inversién y/o a generar ahorros en favor de las finanzas publicas
municipales.

1. AGENDA GUBERNAMENTAL

ESTRATEGIA 4. Transparencia y comunicacion

Fomentar una nueva cultura de transparencia y combate a la corrupcién, asegurando
el cumplimiento de las disposiciones normativas y de las politicas publicas necesarias.

4, PROGRAMA MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Implementar mecanismos de gobierno abierto y
transparencia gubernamental, garantizando el acceso a la informacion publica con la
adecuada proteccion de los datos personales.

TRANSVERSALIDAD: Transparencia

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fortalecimiento de la transparencia gubernamental y la rendiciéon de cuentas

55.

56.

57.

58.

Cimentar un sistema de transparencia que garantice la imparcialidad, la
confiabilidad y la integridad para permitir y promover una rendicion de cuentas
efectiva.

Fortalecer la transparencia proactiva, a través de la implementacién de datos
abiertos.

Implementar una politica de control documental y archivos en toda la
administracion, para brindar certeza y facilitar el acceso a la informacion publica.
Garantizar el cumplimiento de toda la normatividad en materia de transparencia,
proteccion de datos personales, rendicion de cuentas, no conflicto de intereses,



59.

ética, y gobierno abierto y digital, bajo el principio de maxima difusion de la funcion
publica.

Supervisar permanentemente el portal de transparencia del sujeto obligado, asi
como de la plataforma nacional de transparencia, en su caso, detectando
omisiones u observaciones, requiriendo a las areas internas para su debido
cumplimiento.

Promocioén y difusién del derecho de acceso a la informacion al interior del
municipio y hacia la ciudadania.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Difundir entre la ciudadania a través de diferentes medios, los mecanismos para
obtener informacién publica.

Otorgar un servicio de calidad a los ciudadanos que requieran informacién publica,
mediante la generacién de los instrumentos administrativos necesarios, la
capacitacion y la promocién de una actitud responsable en los funcionarios del
municipio.

Difundir la plataforma interactiva “Alcalde en Linea”, para informar de las
actividades mas relevantes de la semana.

Fortalecer la figura de los comités de contraloria social en el municipio,
conformados por instituciones académicas, organizaciones de la sociedad civil y
la ciudadania.

Realizar conferencias de prensa de manera regular con los diferentes medios de
comunicacién para asegurar una amplia difusion de los programas y proyectos
puestos en marcha por la diferentes dependencias y organismos de la
administracion municipal.

Implementar mecanismos para difusion y consulta de las sesiones del cabildo de
Reynosa.

Fomentar la confianza ciudadana en los elementos de la Secretaria de Seguridad
Publica, Transito y Vialidad, mediante la difusion de acciones y resultados.

Capacitacién en transparencia

67.

68.

69.

70.

Establecer mecanismos para desarrollar una cultura de integridad publica, que
promueva el honesto y eficiente desempefo del servidor publico y de los
proveedores y contratistas que ofrezca sus servicios en la administracion publica
municipal.

Disefar y aplicar programas y acciones de fomento a la ética y conducta en el
servicio publico municipal.

Capacitar a funcionarios de todos los niveles sobre las responsabilidades en el
servicio publico y las posibles sanciones aplicables por actos u omisiones en su
actuar.

Capacitar a los responsables en cada dependencia para recibir y atender de
manera oportuna las solicitudes y contestar en tiempo y forma.

Instrumentacion del sistema municipal anticorrupcion

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Formalizar el consejo ciudadano del sistema municipal anticorrupcion para la
promocion, vigilancia y evaluacion de politicas publicas de combate a la
corrupcion.

Fortalecer la cultura de la legalidad y de rendicién de cuentas en los servidores
publicos del municipio.

Realizar analisis de procesos para identificar espacios de discrecionalidad en el
actuar de los servidores publicos.

Disefiar estrategias focalizadas para abatir las malas practicas de funcionarios
publicos, donde, ademas, se brinde asesoria a los ciudadanos para identificar y
denunciar estos actos.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad en materia de combate a la
corrupcion, aplicando las sanciones administrativas correspondientes en cada
caso.

Desarrollar un protocolo para incentivar la denuncia ciudadana que proteja la
integridad de los denunciantes.

Habilitar un portal electrénico municipal para fomentar la presentacién de
denuncias por probables actos de corrupcion.

Modelo de gobierno abierto

78.

Introducir un modelo de gobierno abierto, basado en el trabajo colaborativo y el
aprovechamiento de la inteligencia colectiva de la sociedad en la toma de
decisiones.



79. Realizar foros abiertos para facilitar un dialogo publico entre actores del municipio
que concilie intereses y promueva la armonia.

80. Abrir espacios donde los ciudadanos puedan conocer y opinar sobre politicas,
programas y proyectos implementados por el municipio; asi como conocer los
resultados obtenidos.

81. Coadyuvar en la implementacién de un sistema integral de rendicion de cuentas
mediante el Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la
Rendicién de Cuentas.

82. Establecer observatorios ciudadanos en areas clave como desarrollo urbano,
obras publicas y programas sociales.

1. AGENDA GUBERNAMENTAL

ESTRATEGIA 5. Asociacion y colaboracion comprometida

Reforzar la coordinacion interinstitucional para promover un nuevo pacto social que
fomente compromisos entre todos los integrantes de la comunidad, con el proposito de
implementar acciones integrales en beneficio del bienestar de Reynosa.

5. PROGRAMA MUNICIPAL DE ENLACE INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE DESARROLLO: Establecer acuerdos y convenios estratégicos entre el
gobierno municipal, delegaciones gubernamentales del Valle de Texas, el Estado y la
Federacion, asi como con autoridades locales, organizaciones civicas, asociaciones
profesionales, el sector privado y las instituciones educativas, con el objetivo de
impulsar el desarrollo integral del municipio.

TRANSVERSALIDAD: Transparencia

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Coordinacion interinstitucional

83. Fomentar la colaboracidn efectiva entre los niveles de gobierno, sectores publicos,
privados y sociales.

84. Desarrollar estrategias de cooperacion a nivel nacional, regional e internacional
coherentes con la planeacion del gobierno de Reynosa.

85. Disefiar estrategias de gestion y coordinacion interinstitucional, que contribuyan al
logro de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo vigente.

86. Formalizar la integracion de organos auxiliares quienes deberan actuar como
instancias de apoyo técnico y operativo, asegurando la ejecucion eficiente de
politicas publicas y fortaleciendo la coordinacién institucional.

Creacion de una red de enlace institucional

87. Establecer mecanismos formales para la comunicacién y coordinacion entre las
instituciones participantes.

88. Articular acuerdos y convenios entre el gobierno municipal, y organismos
internacionales que fortalezcan las relaciones de cooperacién como herramienta



89.

90.

de mejora en programas y proyectos de educacion, salud, energia, turismo, medio
ambiente, infraestructura y tecnologia.

Restablecer convenios con universidades de criminologia para la realizacién de
servicios sociales y practicas profesionales en areas de analisis de conductas
psicosociales.

Crear redes de colaboracion, programas y acciones de coordinacion
interinstitucional para la preservacion y uso sostenible de reservas ecoldgicas.

Promocién de alianzas estratégicas

91.

92.

93.

94.

95.

Incentivar la firma de convenios y acuerdos con entidades publicas, privadas y
organismos internacionales.

Disefiar una agenda de colaboracién con los municipios vecinos de ambos lados
de la frontera para abordar problematicas comunes y proponer soluciones
integrales, principalmente en temas de movilidad, infraestructura, espacio publico
y seguridad.

Subscribir  convenios con instituciones gubernamentales, educativas,
empresariales y sociales para la atencion especializada de los diversos aspectos
del desarrollo de la juventud.

Definir las formas y procedimientos de colaboracién entre los miembros de los
diferentes cuerpos de seguridad en el contexto de mando Unico.

Fomentar la coordinacion interinstitucional con autoridades de proteccion civil
estatales y federales para establecer acciones integrales en materia de gestion
integral de riesgos.

Gestion de recursos

96.

97.

98.

99.

Facilitar el acceso a fondos, subvenciones y apoyos técnicos a través de la
vinculacién con instituciones y programas clave.

Buscar y analizar fuentes de recursos tanto locales como nacionales e
internacionales, incluyendo subsidios, donaciones y programas de apoyo
financiero.

Establecer alianzas con empresas, ONGs y otras entidades para obtener recursos
adicionales y apoyo técnico.

Buscar acuerdos que incluyan condiciones favorables en la asignacion y uso de
los recursos.

Atencién a proyectos especificos

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

Dar prioridad a proyectos que respondan a problematicas urgentes o estratégicas
para el desarrollo del municipio.

Promover mecanismos de coordinaciéon e integracion regional para impulsar
proyectos de desarrollo metropolitano con municipios y entidades de ambos lados
de la frontera.

Formalizar convenios de colaboracién e intercambio turistico con municipios de
otros estados del pais, a fin de establecer corrientes turisticas entre municipios.
Establecer convenios de colaboracién e intercambio turistico con municipalidades
de Latinoamérica, a fin de establecer corrientes turisticas entre municipios que nos
permitan posicionar la marca ciudad de Reynosa a nivel internacional.

Renovar el convenio de colaboracién institucional con la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE), para la expedicion de pasaportes de connacionales en la Oficina
de Enlace Local.

Implementar actividades en coordinacion con CFE para lograr ahorros en
consumo de energia eléctrica y cambios tarifarios.

Fortalecer los 6rganos auxiliares para garantizar una gestion eficiente,
transparente y cercana a las necesidades de la ciudadania.

2, AGENDA DE INNOVACION

ESTRATEGIA 6. Tic's y gestion de datos

Actualizar y modernizar la infraestructura tecnolégica de las dependencias y
organismos de la administracion municipal.



6. PROGRAMA DE GOBIERNO DIGITAL (E-GOBIERNO) "HAZ CLICK CON
EL MUNICIPIO DE REYNOSA™

OBJETIVO DE DESARROLLO: Integrar de manera sistematica las tecnologias de la
informaciéon para modernizar los procesos internos, facilitar la comunicacién
bidireccional con los ciudadanos y ofrecer servicios de manera eficiente.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

= =

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Avanzar hacia la digitalizaciéon del gobierno

107. Instaurar el modelo de gobierno digital, para tener una comunicacion efectiva con
la poblaciéon del municipio, permitiendo el pago de servicios y la realizacion de
tramites en linea, haciéndolo mas facil para el ciudadano.

108. Presentar ante la comisién legislativa del cabildo municipal, el proyecto de
reglamento de gobierno digital para el Municipio de Reynosa.

109. Consolidar el uso de la plataforma de gobierno digital “Haz Click con el municipio
de Reynosa” que nos permitird la automatizacion y modernizacién de procesos
administrativos, y mayor eficiencia en la prestacion de los servicios municipales.

Impulsar un Plan maestro para la innovacién tecnolégica Municipal

110. Habilitar el Centro de Innovacion y Gestion Digital de Reynosa (CIGEDI)

111. Conformar un comité de innovacién que dé seguimiento a las necesidades
tecnoldgicas del municipio y valide las propuestas de inversiones en tecnologia.

112. Modernizar la infraestructura de software y hardware de las unidades
administrativas y edificios de la administracién municipal.

113. Garantizar la atencion necesaria en todos los rubros tecnolégicos internos y
externos del municipio

114. Activar una plataforma tecnolégica que administre los movimientos (altas y bajas)
en el sistema integral de inventarios.

115. Regular los esquemas de licenciamiento de los sistemas especializados y software
de aplicacion especifica de las dependencias y organismos de la administracion
municipal.

116. Disefar el procedimiento para la recepcién y registro de bienes tecnolégicos.

Mantenimiento preventivo y correctivo para la infraestructura tecnolégica
municipal

117. Monitorear y programar los mantenimientos preventivos y correctivos de las redes
de voz y datos.

118. Programar los planes de mantenimiento preventivo y correctivo para la
infraestructura de computo de las dependencias y organismos de la administracion
municipal.

119. Reestructurar la infraestructura de telecomunicaciones de voz y datos de las
dependencias y organismos de la administracién municipal que lo requieran.

120. Integrar el inventario de refacciones tecnoldgicas.

121. Autorizar y llevar el control de cambios y actualizaciones de los equipos de
cémputo instalados en las dependencias y organismos de la administracion
municipal.

122.Llevar a cabo la administraciéon y mantenimiento del site en el edificio de
presidencia y en las instalaciones de las dependencias en otros edificios del
Ayuntamiento.



123. Inspeccionar y administrar el acceso de los usuarios de circuitos cerrados CCTV
en las dependencias y organismos de la administracién municipal donde estén
habilitados.

124. Programar el mantenimiento y administracion de las lineas telefonicas fijas activas
en las dependencias y organismos de la administracion municipal.

125. Monitorear el acceso a internet y la administracion del ancho de banda de las
dependencias y organismos de la administracién municipal.

126. Ampliar la cobertura de los puntos de conexion de internet gratuito instalados en
espacios publicos y dreas comunes.

127. Ofrecer conexion a internet en el transporte publico para ayudar a la ciudadania a
ahorrar en recargas telefonicas, reducir la brecha de conectividad y apoyar a los
estudiantes en sus actividades diarias, a través de la colaboracién con los
concesionarios del transporte publico.

128. Supervisar el trabajo de los proveedores de servicios tecnoldgicos que realicen
actividades de soporte en las dependencias y organismos de la administracion
municipal.

Mesa de ayuda

129. Controlar la gestién de incidentes y las solicitudes de servicio de la mesa de ayuda.

130. Monitorear el registro de reportes recibidos en la mesa de servicio, para su
inmediata atencion.

131. Aprobar los requerimientos de actualizacion de software y hardware recibidos a
través de la mesa de servicio.

Interconectar bases de datos, aplicaciones y desarrollos tecnolégicos.

132. Establecer un sistema integral de tecnologias basadas en cadenas de informacion
descentralizadas que garanticen altos estandares de seguridad, en materia de uso
de datos personales y proteccién de documentos.

133. Capacitar a las y los servidores publicos municipales en el uso de herramientas
digitales.

134. Modernizar los controles administrativos, con instrumentos de validacion como la
firma electrénica.

135. Disefar y operar el sistema digital para el control patrimonial a partir de un
levantamiento fisico periédico de bienes muebles e inmuebles y mercancias
comprendidas en el activo municipal.

136. Facilitar el desarrollo de las redes de infraestructura y plataformas tecnolégicas
para la mejorar el acceso de la poblacion Reynosense a los servicios de
telecomunicaciones con el proposito de fortalecer las redes locales y disminuir los
costos de transaccién ampliando el acceso a servicios digitales.

2. AGENDA DE INNOVACION

ESTRATEGIA 7. Innovacién y competitividad

Consolidar el liderazgo de Reynosa en competitividad, innovacion y crecimiento
econdémico.

7. PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD

OBJETIVO DE DESARROLLO: Impulsar el desarrollo econémico de Reynosa
promoviendo la innovacion y el uso de tecnologias avanzadas. Su objetivo es crear un
entorno favorable para la inversion, mejorar infraestructura y servicios, y fomentar la
colaboracion entre el sector publico, privado y educativo, con el fin de aumentar la
competitividad y mejorar el bienestar de los habitantes.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Promover la innovacién e impulsar nuevas vocaciones productivas.

137. Impulsar la reconversion de la industria local de materias primas de bajo valor
agregado hacia nuevas industrias de alto valor, tales como la industria 4.0,
nanotecnologia, biotecnologia, software, multimedia e industria creativa, robética,
vivienda sostenible y servicios.

138. Propiciar acercamientos y convenios transparentes con aliados estratégicos para
el desarrollo de vocaciones econdmicas de mayor valor agregado.

Fortalecer el posicionamiento estratégico nacional e internacional de Reynosa
para la atraccion de inversiones, talento y tecnologia.

139. Fortalecer y posicionar a Reynosa como ciudad imparable, innovadora vy
tecnoldgica, y un destino atractivo y confiable para invertir, emprender y hacer
negocios.

140. Disefar y gestionar una agenda de promocién estratégica de la ciudad.

141. Realizar eventos de promocion de las fortalezas y oportunidades de Reynosa para
la atraccién de inversiones, talento y tecnologia.

142. Generar iniciativas para propiciar el desarrollo econémico del area binacional de
Reynosa con el Valle del Sur de Texas para impulsar el desarrollo econémico en
sostenible en ambos lados de la frontera.

Construir una vision compartida y de largo plazo para el desarrollo econémico
de la ciudad.

143. Crear el consejo rector para el desarrollo econémico de Reynosa como instancia
responsable de consensuar e impulsar una vision y agenda estratégica para el
desarrollo econdmico de Reynosa, que garantice la continuidad de las politicas en
el largo plazo y la evaluacion periédica de resultados con indicadores de
desempefio.

144. Instaurar el consejo municipal para la competitividad con el fin de promover el
desarrollo del comercio y servicios a través de nuevos programas para el
crecimiento y consolidacion del desarrollo de la actividad econdmica del Municipio.

145. Promover e institucionalizar la colaboracién gobierno — empresas — academia —
ciudadania (modelo de cuatro pilares) para impulsar el desarrollo econémico local.

146. Mejorar la posicion de Reynosa en el ranking establecido por el Instituto Mexicano
para la competitividad (IMCO).

Impulsar vocaciones productivas de alto valor agregado mediante proyectos de
inversion en zonas estratégicas de la ciudad.

147. Impulsar Distritos Urbanos Estratégicos con vocaciones productivas de alto valor
agregado, tales como: Distrito Centralito y Distrito Zona Rosa para impulsar el
turismo, el Distrito Médico para servicios de salud; Distrito Educativo para
innovacion y educacion; Distrito Centro para la reactivacion econdmica, y Distrito
Laguna para la sustentabilidad.

148. Implementar un plan de recuperacion urbana y reactivacion econdémica del centro
de la ciudad.

Impulso a las MiPymes

149. Integrar el padréon de empresas comerciales a través del censo comercial local.



150. Impulsar a la competitividad de las micro, pequehas y medianas empresas
(MiPymes) de Reynosa y apoyarlos para acceder a financiamiento que mejore su
imagen y servicios, estimulando asi el comercio local.

151. Fomentar en coordinacidon con las camaras y organismos empresariales, la
atraccion de inversiones que representen valor agregado a la ciudad en materia
de comercio y servicios.

152. Impulsar el sector social de la economia, promoviendo la constitucion de empresas
sociales.

153. Propiciar el intercambio entre empresas locales y la insercion de proveedores en
cadenas productivas.

154. Vincular a emprendedores locales a otras MiPymes del sector de las industrias
creativas para mejorar sus estrategias de imagen y publicidad.

155. Promover y facilitar la formalizacion de la economia, y establecer acuerdos entre
la economia formal y la informal para conciliar intereses y promover el desarrollo
econdémico equitativo.

156. Establecer condiciones y normatividad para el comercio informal, asegurando que
contribuya al desarrollo econémico del municipio, que conviva de manera
armonica con la vida comunitaria en el espacio publico, y que cumpla con
ordenamientos y normatividad aplicable.

ESTRATEGIA 7. Innovacién y competitividad

8. PROGRAMA MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA'Y
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar la eficiencia en la gestién de tramites y servicios
municipales, garantizando que los ciudadanos e inversionistas tengan claridad sobre los
procesos y requisitos, con el objetivo de reducir el tiempo de espera en cada diligencia.

TRANSVERSALIDAD: Transparencia

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

ECENTE
10

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Realizar una mejora regulatoria integral para la competitividad

157. Mejorar el programa municipal de mejora regulatoria para la competitividad que
considere la simplificacion administrativa, la digitalizacion de procesos y el
fortalecimiento de la transparencia.

158. Fortalecer la unidad de mejora regulatoria, para mejorar los procesos internos del
municipio haciendo énfasis en la eficiencia, simplificacion de tramites,
desregularizacion y su modernizacion.

159. Conformar un comité municipal de mejora regulatoria para coordinar y establecer
los lineamientos y generalidades de la materia.

Impulso a la simplificacién administrativa de tramites y servicios

160. Simplificar procesos de atencién a solicitudes de servicios, tramites, e informacion
con el fin de dar respuestas mas oportunas y de mayor calidad, a ciudadanos,
empresarios y empresas.

161. Reactivar la apertura rapida de empresas de bajo riesgo a través del mddulo
SARE.

162. Eficientar los procesos administrativos internos de atencién de los diversos
tramites y servicios que presta el gobierno municipal.



163. Simplificar la expedicidn de la licencia de operacion provisional e inmediata para
negocios que no impliquen riesgos sociales, a la salud o ambientales.

164. Implementar el sistema electrénico de adquisiciones de Reynosa.

165. Desarrollar mecanismos que permitan agilizar y simplificar las altas de
proveedores municipales.

166. Implementar el repositorio digital como plataforma intergubernamental que
promueva el acceso a informacion ciudadana para la simplificacién administrativa.

Digitalizacién de tramites y servicios

167. Habilitar un portal de tramites y servicios para optimizar la gestion administrativa,
reducir tiempos de espera, disminuir costos y garantizar una atencion sistematica
y eficiente a la ciudadania

168. Crear una ventanilla digital empresarial para facilitar la apertura de negocios
concentrando en una sola plataforma la realizacion de tramites municipales en
linea, tales como la licencia de uso de suelo, uso de edificacién, entre otros, con
vinculo a tramites estatales y federales.

169. Habilitar la ventanilla de construccion simplificada (VECS) para agilizar la emisién
de licencias municipales de construccion mediante la simplificacion y reingenieria
de tramites, garantizando la resolucién en un méximo de 10 dias.

170. Fortalecer la coordinacion institucional con el gobierno federal y estatal, a fin de
habilitar una ventanilla especial, donde el ciudadano pueda realizar tramites de
sus ambitos de competencia.

171. Habilitar salas de inclusion digital para la autogestion de tramites y el fomento a la
cultura digital.

172. Difundir entre la ciudadania toda la informacién necesaria para la correcta
promocion de la cultura digital (que los ciudadanos sepan cuales tramites es
posible hacer en linea y cédmo pueden hacerlos), a fin de inhibir la corrupcién y/o
discrecionalidad en el desahogo de un tramite.

2. AGENDA DE INNOVACION

ESTRATEGIA 8. Servicios publicos

Implementar proyectos y normas que aseguren la prestacion eficiente de servicios
publicos de calidad que garanticen la gestion integral de residuos soélidos, el
mantenimiento de vialidades, la limpia y conservacién de espacios publicos y areas
verdes y el mantenimiento pertinente y suficiente del equipamiento urbano.

9. PROGRAMA DE ATENCION CIUDADANA
OBJETIVO DE DESARROLLO: Estandarizar la atencién al publico mediante la
conformacién de un Centro de Atencion Social (CAS Reynosa) que incorporara un
esquema integral de atencién ciudadana, a través de una plataforma tecnolégica que
administra, gestiona y canaliza las peticiones para su puntual atencion.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN
DELAPOBREZA

Tl

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Atender con calidad y calidez a la ciudadania en los tramites y servicios
municipales



173. Implementar un nuevo modelo de atencién ciudadana enfocado en la calidad y
calidez, que permita atender y orientar de manera eficiente, agil y oportuna las
demandas de la ciudadania, asegurando su adecuada canalizacion y conclusion.

174. Renovar y fortalecer los servicios y programas dirigidos a la comunidad, ofreciendo
apoyo y atendiendo las problematicas de familias vulnerables.

175. Promover y ejecutar distintos programas de acercamiento con la comunidad, para
llevar el gobierno municipal a las colonias de nuestro municipio.

176.Dar adecuado seguimiento a las peticiones ciudadanas hechas de manera
presencial en las audiencias publicas “Alcalde en tu colonia” y validar su
conclusion a través de visitas de verificacion.

177. Crear vinculos entre el sector publico y privado para gestionar donaciones con la
finalidad de ayudar a aquellos que mas lo necesitan.

178. Realizar acciones de coordinacién y gestion con los tres 6rdenes de gobierno en
beneficio de los ciudadanos.

Incorporar tecnologia y procesos de innovacién para una mejor atencién al
ciudadano

179. Fomentar el uso del sistema de citas en linea para la atencion ciudadana.

180. Activar los médulos de atencién del nuevo sistema unificado de atencidn
ciudadana (SUAC) que es una plataforma tecnolégica que permitira recibir,
ordenar, sistematizar y agilizar la atencién de las peticiones ciudadanas recibidas
através de la linea directa 072, la pagina de internet y via presencial en recorridos
y audiencias publicas.

181. Implementar el usuario ciudadano unico, de manera que cada persona tenga los
mismos datos digitales para realizar cualquier tramite.

182. Activar una ventanilla digital ciudadana para realizar tramites en linea y consultar
su estatus en tiempo real.

183. Crear ventanilla unica digital que funcione como via Unica para la realizaciéon de
todos los tramites municipales (presenciales o remotos) partiendo de una identidad
digital (usuario ciudadano unico).

184. Habilitar un tablero digital para consulta de estatus de los principales tramites
municipales.

Implementar el programa de construccion y modernizaciéon de infraestructura
municipal para atenciéon ciudadana.

185. Habilitar el centro de atencién social (CAS Reynosa), para unificar y simplificar
procesos de atencion a solicitudes de servicios, tramites, informacién y denuncias
de los ciudadanos, con el fin de dar respuestas mas oportunas y de mayor calidad,
y fortalecer la rendicion de cuentas.

186. Activar un Chatbot de atencién ciudadana a través de servicios de mensajeria
instantanea.

187. Consolidar un modelo multicanal y coordinado de atencién ciudadana, ampliar la
diversidad de espacios de interaccién con los ciudadanos, incluyendo redes
sociales, linea telefonica, servicios en linea y atencion presencial, entre otros.

188. Optimizar la calendarizacién y priorizacion de solicitudes de obras y servicios
urbanos, para cumplir compromisos de tiempo y calidad en el servicio.

189. Digitalizar el acceso y consulta de todos los documentos generados en las
sesiones del pleno del Ayuntamiento.

ESTRATEGIA 8. Servicios publicos

10. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES

OBJETIVO DE DESARROLLO: Optimizar la prestacion de los servicios publicos
municipales mediante la modernizacién de infraestructura, la profesionalizacién del
personal y la implementacion de estrategias innovadoras que aseguren eficiencia,
calidad y sostenibilidad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Auditoria y diagnostico de servicios

190. Recopilar datos técnicos, operativos y administrativos sobre los servicios publicos
municipales para construir una base de informacion confiable y actualizada.

191. Realizar inspecciones y andlisis de la infraestructura fisica, tecnolégica y humana
asignada a los servicios publicos para identificar su estado actual y capacidad
operativa.

192. Detectar deficiencias, ineficiencias y cuellos de botella que afectan la prestacion
de los servicios.

193. Incorporar la opinibn y experiencia de los usuarios mediante encuestas,
entrevistas y foros, para complementar el analisis técnico con perspectivas
ciudadanas.

194. Disefiar un plan de accion basado en los resultados del diagnostico, con
soluciones concretas para optimizar la prestacién de servicios.

Modernizacioén de infraestructura

195. Realizar un analisis exhaustivo del estado actual de la infraestructura municipal
para identificar areas criticas, necesidades de renovacion y oportunidades de
mejora.

196. Desarrollar un plan de mantenimiento periddico para los servicios y equipos
municipales, minimizando fallas y prolongando la vida util de las infraestructuras.

197. Priorizar la restauracion o sustitucion de elementos de infraestructura esenciales,
como redes de agua potable, drenaje, vialidades, alumbrado publico y espacios
comunitarios.

198. Disefar y ejecutar proyectos de infraestructura con enfoque en sostenibilidad,
utilizando materiales y tecnologias ecoldgicas que reduzcan el impacto ambiental.

199. Implementar planes de mantenimiento preventivo y correctivo basados en
calendarios y monitoreos regulares para maximizar la vida util de la infraestructura.

200. Promover la obtencion de financiamiento mediante alianzas publico-privadas,
subsidios y apoyos estatales o federales para asegurar la viabilidad de los
proyectos de modernizacion.

Capacitacion y profesionalizacion del personal

201. Ofrecer programas de formacion y desarrollo profesional para el personal
encargado de la prestacion de servicios, enfocandose en mejores practicas y en
la atencidn al ciudadano.

202. Crear planes de formacion adaptados a las funciones especificas del personal,
con enfoque en temas técnicos, administrativos y operativos.

203. Ofrecer capacitaciones presenciales y en linea en areas clave como
mantenimiento de infraestructura, atencion ciudadana, gestion ambiental y manejo
de tecnologias.

204. Promover la certificacion de habilidades técnicas y profesionales del personal a
través de programas avalados por instituciones reconocidas.

205. Establecer incentivos para los trabajadores que destaquen por su desempefio y
compromiso, fomentando una cultura de excelencia en el servicio publico.

Implementacion de tecnologia e innovacion

206. Integrar soluciones tecnoldgicas, como sistemas de monitoreo y plataformas
digitales, para optimizar la gestion, seguimiento y respuesta de los servicios
publicos.



207.Establecer alianzas estratégicas con empresas y organizaciones no
gubernamentales para aprovechar experiencia y recursos que contribuyen al
mejoramiento de los servicios.

3. AGENDA PARA LA SEGURIDAD Y PROTECCION

CIUDADANA

ESTRATEGIA 9. Proteccion civil y resiliencia

Fomentar una cultura de autoproteccion en la poblacion de Reynosa a través de
programas de capacitacion y campafas de difusion sobre la cultura de proteccion civil.

1. PROGRAMA MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL

OBJETIVO DE DESARROLLO: Garantizar la seguridad de la poblacién ante
emergencias o desastres naturales mediante medidas preventivas, capacitacion de la
ciudadania y cuerpos de emergencia, y coordinacion entre autoridades para minimizar
los riesgos, responder eficazmente y fomentar la autoproteccion y resiliencia
comunitaria.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Impulsar el nuevo modelo de proteccién ciudadana

208. Integrar un plan de proteccidon civil que contenga protocolos especificos de
respuesta ante contingencias para prevenir, auxiliar y responder de manera eficaz
a la poblacién en caso de una emergencia.

209. Actualizar el atlas de riesgo municipal bajo los lineamientos del Sistema Nacional
de Proteccién Civil.

210. Instalar y fortalecer las acciones del consejo municipal de proteccién civil, para
atender situaciones de desastre y prevencién a la comunidad en casos de posibles
contingencias, en cumplimiento con la legislacion aplicable.

211.Renovar el plan municipal de respuesta a contingencias “Reynosa Segura”, para
que, a partir de un fondo del presupuesto, pueda atender contingencias,
estableciendo, ademas, protocolos de reactivacién econémica después de algun
desastre natural o contingencia sanitaria.

212. Desarrollar inspecciones y operativos de revision por parte de proteccion civil en
plazas comerciales, cines, centros de entretenimiento y de reunién social,
restaurantes y zonas de mayor afluencia de publico, para concientizar y fomentar
la cultura de prevencion y actuacion asertiva en situaciones de riesgo.

213. Instalar botones de alerta en espacios publicos y lugares estratégicos, para brindar
respuesta rapida en emergencias.

Capacitacién ciudadana en proteccion civil
214. Capacitar a servidores publicos en materia de proteccion civil, enfatizando las

interrelaciones de éstos con la gestidon integral de riesgos de desastre y sus
distintas etapas.



215. Capacitar a empresas, instituciones educativas y poblacién en general en materia
de protocolos de actuaciéon a través de simulacros, a fin de contar con
herramientas para enfrentar situaciones de emergencia.

216. Impulsar acciones para que a nivel basico se imparta la materia de proteccion civil.

217. Impulsar la creacion de los comités vecinales de proteccion civil.

218.Realizar una coordinacién interinstitucional con la Direccion de Participacion
Ciudadana, para vincular a los elementos de proteccion civil con los presidentes
de los comités vecinales de proteccién civil.

219. Difundir campafias de comunicacion social que permitan a la poblacion identificar
las zonas de riesgo de sus entornos, para facilitar la actuacién inmediata en casos
de incendio, inundacién, reparacion u obstruccién en accesos viales.

Profesionalizacidon y equipamiento a los cuerpos de proteccion civil y bomberos

220. Implementar un plan anual de equipamiento y capacitacion para los cuerpos de
transito y proteccion civil, que permitan una adecuada y pronta respuesta ante
incidentes y emergencias.

221. Fortalecer las capacidades de la coordinacion de proteccion civil, a través de la
incorporacion de mas elementos con perfil profesional que fomenten la cultura de
la proteccién civil en la sociedad.

222. Certificar al personal de la Direccién de Proteccion Civil y Bomberos ante el
Sistema Nacional de Proteccion Civil.

223. Gestionar recursos para fundar la academia de bomberos, proteccion civil y
atencion prehospitalaria

3. AGENDA PARA LA SEGURIDAD Y PROTECCION

CIUDADANA

ESTRATEGIA 10. Sequridad publica, Vialidad y Transito

Fomentar sinergias entre la sociedad y el gobierno municipal para salvar la seguridad
publica, promover una cultura de prevencion del delito y fortalecer la cohesion social.

12. PROGRAMA PARA LA SEGURIDAD Y PREVENCION CIUDADANA.
“ALIADOS POR REYNOSA”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Fortalecer la coordinaciéon interinstitucional para
implementar acciones integrales en materia de prevencion social, desarrollar
protocolos especificos para prevenir e inhibir conductas violentas en el entorno
municipal, promoviendo una cultura de paz y legalidad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD 1 PAZ, JUSTICIA
Y BIENESTAR EINSTITUCIONES
SOLIDAS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fomento de una nueva cultura de la prevencién y seguridad ciudadana.

224.Organizar mesas de seguridad vecinales en colaboracion con empresas,
escuelas, universidades, comercios, hospitales y autoridades de mando unico.

225. Prevenir y combatir, dentro del &mbito de las atribuciones municipales, los delitos
y la violencia, garantizando el respeto a los derechos humanos.



226. Realizar campafias de sensibilizacion sobre el buen uso de la linea de emergencia
911.

227.Considerar la factibilidad de prestacion de servicios de seguridad privada en la
autorizacion de nuevos fraccionamientos, o responsabilizar a los fraccionadores
del pago de este servicio.

228. Fomentar la instalacion de alarmas corporativas en las zonas de mayor riesgo.

Intervenciones socio urbanas en zonas con incidencia delictiva

229. Implementar intervenciones socio urbanas para prevenir conductas antisociales y
la violencia mediante el plan de accion comunitaria "Aliados por Reynosa", con la
participacion de instituciones privadas y la sociedad civil.

230. Establecer las prioridades de cada colonia en temas esenciales como iluminacion,
patrullaje, movilidad y rescate de espacios publicos.

231.Promover la activacion de espacios publicos a través del plan de accion
comunitaria "Aliados por Reynosa", con el objetivo es implementar un modelo de
espacio seguro en donde la ciudadania colabore, participe, cuide y haga suyos los
espacios publicos con el fin de reducir los factores de riesgo delictivo.

232. Rehabilitar unidades deportivas en condiciones de deterioro o insuficientes para
una oOptima prestacion de servicios, integrando a los vecinos en las labores de
rehabilitacion para detonar el sentido de pertenencia y apropiacion del espacio.

233. Impulsar programas para la cultura de la autoproteccion y de denuncia ciudadana.

234.Sostener campafias permanentes de prevencion de la violencia intrafamiliar y
contra la mujer.

235. Brindar asesoria legal, psicolégica y canalizacion médica a victimas de violencia
intrafamiliar en el sistema DIF.

236. Promover y fortalecer acciones orientadas a la proteccion integral de los derechos
de la infancia y adolescencia, en especial en donde se reporten casos de violencia,
abuso, explotacion sexual, trabajo infantil y riesgos psicosociales, como el
embarazo infantil y adolescente, y el abuso de sustancias adictivas.

237. Mejorar la iluminacién de las calles, avenidas y espacios publicos de la ciudad.

238. Acercar programas para reconstruir el tejido social en comunidades con problemas
de violencia y marginacion con acciones focalizadas e integrales.

Inteligencia y equipo tecnologico

239. Crear la unidad de planeaciéon de operaciones en la Secretaria de Seguridad
Pudblica, Transito y Vialidad encargada del disefio de sectores y mapa del delito
para la identificacion de zonas de alta incidencia delictiva.

240. Conseguir una mejor presencia, vigilancia y tiempos de respuesta con estrategias
de inteligencia, equipamiento y sistemas de comunicacion (radios, camaras en
vehiculos, camaras corporales, etc.).

241. Realizar diagnéstico para evaluar los puntos de camaras de video vigilancia que
se puedan instalar en la ciudad.

242. Intensificar el uso de herramientas tecnoldgicas y sistemas de informacion para
las investigaciones en curso y la vigilancia continua con georreferenciacion y
enfoque estratégico.

243. Disefiar soluciones geomaticas que proporcionen una cartografia para elaborar
mapas del delito, asi como esquemas de monitoreo de la incidencia delictiva para
la toma de decisiones operativas.

244 Equipar con una conexion de banda ancha exclusiva para la Secretaria de
Seguridad Publica, Transito y Vialidad.

Coordinacion institucional

245. Fomentar un pacto colaborativo y de coordinacién efectiva entre los tres niveles
de gobierno y la sociedad civil para implementar una estrategia integral de
seguridad publica en el municipio, que priorice atacar sus causas, ademas de sus
consecuencias.

246. Promover la coordinaciéon con distintas entidades de gobierno para desarrollar
protocolos de canalizacién y seguimiento de reportes con las autoridades de
seguridad, derivado del convenio de mando Uunico.

247. Crear un modulo de seguridad turistica en la zona centro donde sean integrados
policias de proximidad, quienes deberan recibir capacitacion en el uso de Tic's y
manejo del idioma inglés.

248. Fortalecer la coordinacién policiaca, especialmente con el sistema estatal (C5).



ESTRATEGIA 10. Sequridad publica, Vialidad y Transito

13. PROGRAMA DE PROXIMIDAD SOCIAL PARA LA SEGURIDAD “CERCA
DE TI”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Garantizar la cercania con la ciudadania mediante la
vinculacién con representantes vecinales en reuniones semanales en diversas
colonias, con el objetivo de identificar problemas y abordarlos de manera inteligente y
en contacto directo con la comunidad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD 1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y BIENESTAR

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fomentar una mayor cercania entre la policia y la ciudadania.

249. Ejecutar el programa de proximidad social para la seguridad “Cerca de Ti" para
construir entornos de paz, como medida para disminuir las conductas antisociales,
violentas, delictivas, asi como el consumo de drogas y alcohol en jévenes
miembros de grupos de organizaciones delictivas, y con ello propiciar su
reinsercion social.

250. Fomentaremos la cultura civica a través de la campafa Mi amigo el Policia, que
busca generar confianza en la ciudadania con policias de proximidad, que
acompanen y den seguimiento eficaz a los problemas.

251. Incrementar la presencia policial en el territorio con enfoque estratégico, es decir,
incrementar los rondines para que los policias conozcan las colonias y la gente los
conozca a ellos.

Fortalecimiento de la policia de proximidad

252. Colaborar con el estado y la federacion para fortalecer a la policia de proximidad,
enfocandose en acciones prioritarias como el servicio al ciudadano, la atencién a
las victimas, el respeto a los derechos humanos, el procesamiento de informacion,
la investigacion y la operacion tactica, entre otros aspectos.

253. Integrar un fondo de prevencion y apoyo a las fuerzas de seguridad para mejorar
las condiciones de sus instalaciones y asegurar que cuenten con lo necesario para
su 6ptimo desempefio.

254. Fortalecer el equipamiento policial cumpliendo con los estandares del Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

Participacioén ciudadana en las tareas de prevencion social, denuncia del delito y
vigilancia ciudadana.

255. Garantizar la proximidad con la ciudadania trabajando en la vinculaciéon con
representantes vecinales en reuniones semanales con diferentes colonias, con la
intencion de identificar las problematicas en las colonias y abordarlas con
inteligencia y contacto con la ciudadania.

256. Activar el Chat Bot “Aliados por Reynosa” para promover la prevencion del delito
mediante la organizacion y participacion ciudadanas a través de redes de vecinos,
que, en colaboracién con el gobierno municipal, trabajen con la operaciéon de un
sistema de alerta vecinal a través del uso de mensajeria instantanea para dar
respuesta inmediata ante posibles situaciones de emergencia e inseguridad.

257. Fomentar el desarrollo y fortalecimiento de los vinculos vecinales y comunitarios
de confianza y cooperacion, a través de actividades sociales, culturales,



deportivas y de mejoramiento urbano, como medio para unir y empoderar a la
comunidad frente al riesgo de adicciones, delincuencia y violencia familiar y de
género.

258. Promover redes ciudadanas de cultura de paz a nivel comunitario con habilidades
para la conciliacion de conflictos, vinculadas a un sistema de justicia civica.

259. Llevar a cabo acciones de trabajo conjunto en favor del desarrollo comun, en un
marco de respeto e inclusion para impulsar la apropiacion de los espacios publicos
fomentando la sana convivencia social, la identidad comunitaria y la construccién
de la ciudadania.

Priorizar la prevencion y atencion a violencia contra las mujeres.
260. Dotar a las mujeres de herramientas contra la violencia de género e impulsar
iniciativas para su empoderamiento.

261. Facilitar a las mujeres resolver casos de violencia de género desde las instancias
de apoyo (sin tener que llegar por si misma hasta el MP).

ESTRATEGIA 10. Seguridad publica, Vialidad y Transito

14. PROGRAMA MUNICIPAL DE SEGURIDAD Y CULTURA VIAL
“CONDUCETE BIEN”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Consolidar un esquema de educacion y formacion vial
para crear conciencia social, promoviendo valores de respeto mutuo y solidaridad que
faciliten el uso adecuado, racional y humano de los espacios de transito.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD 1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y BIENESTAR

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Fomento de una cultura vial responsable en Reynosa para proteger la vida de los
ciudadanos.

262. Impulsar la nueva policia vial con una identidad de servicio al ciudadano.

263. Promover la cultura del auto cuidado para proteger la integridad de conductores y
peatones, mediante unidades de apoyo que promuevan la participacion social y la
cooperacion.

264. Instruir a los policias de vialidad para realizar sus funciones con acciones
preventivas y apoyarlos para que desarrollen habilidades para el desempeno
6ptimo de sus funciones.

265. Promover la actualizacion de los oficiales de vialidad en cuanto a conocimientos,
técnicas y habilidades para un desempefio eficiente de su funcion.

266. Divulgar entre usuarios de zonas peatonales practicas y protocolos sobre la
movilizacién y desplazamiento seguro.

267. Implementar platicas y talleres sobre cultura vial en instituciones educativas y
empresas.

268. Implementar platicas de cultura vial a menores de edad que participen en
accidentes viales, personas que conduzcan en estado de ebriedad y conductores
que participen en accidentes con personas fallecidas.



Profesionalizacién de los elementos de la policia de vialidad

269. Conformaremos la Academia de la Policia Vial Municipal con programas de
educacion continua y plan de carrera.

270. Atender las necesidades de capacitacion y equipamiento de los policias viales, a
fin de profesionalizar la corporacion para que se desemperien con eficiencia y
apego a la ley en el ejercicio de sus funciones.

271.Fortalecer el servicio de los auxiliares viales para liderar un programa de
capacitacion especifica para el talento humano de dicha especialidad policial.

272. Implementar un esquema de desarrollo de competencias, para contar con
recursos humanos calificados; dotados de capacidades para la realizacion de sus
funciones bajo criterios de eficiencia, honradez y respeto a los derechos humanos.

273. Programa mensual de estimulos y reconocimiento a elementos de seguridad vial
por su desempefio, profesionalizacién y antigliedad.

274. Crear un grupo profesional de jovenes oficiales con entrenamiento especial para
asistir a todos los visitantes nacionales y extranjeros y la ciudadania local en
general.

Prevencion de accidentes viales

275. Proteger a la ciudadania de conductores que circulen en estado de ebriedad, con
operativos viales anti-alcohol.

276. Vigilar que los vehiculos transiten a la velocidad autorizada evitando asi que los
conductores conduzcan con imprudencia y provoquen accidentes, a través de
operativos viales enfocados en el respeto a los limites de velocidad.

277. Proteger a la ciudadania de percances viales con vehiculos que exceden en peso
y dimension mediante operativos viales focalizados en vehiculos de carga pesada.

278. Fomentar una cultura vial en los conductores de vehiculos, ciclistas y transeuntes.

279. Implementar una adecuada supervision en los operativos viales para asegurar su
correcto desempefio y evitar abusos por parte de la autoridad vial.

Conservacion de la infraestructura vial

280. Realizar trabajos de renovacién e instalacion de la sefalizacién y nomenclatura,
elementos indispensables para el ordenamiento urbano y la prevencion de
accidentes.

281.Evaluar las ubicaciones para la instalacién de tambos de impacto en zonas
consideradas de alto riesgo de accidentes

282. Proporcionar mantenimiento adecuado a sefiales y semaforos dafiados para
garantizar su buen funcionamiento.

283. Seguir renovando el equipamiento vial a través de la adquisicion de semaforos
inteligentes que, entre otras ventajas, nos represente un ahorro de energia.

284. Colocar sefializacion vial en donde se requiere y se carece de la misma.

285. Realizar estudios que justifiquen la semaforizacion de intersecciones viales.

Tecnologias y plataformas de informacion

286. Dar continuidad a la instalacién de tecnologia GPS (Sistema de Posicionamiento
Global) en patrullas y gruas para atender con eficiencia la demanda de seguridad
vial.

287. Implementar un sistema inteligente de monitoreo, con equipos de videovigilancia,
para la disuasioén del delito en calles identificadas como de alta incidencia delictiva.

288. Regularizar el padron vehicular a fin de tener un registro actualizado de los
ciudadanos que tienen bajo su responsabilidad unidades vehiculares.

289. Habilitar médulos en puntos con mayor trafico en la ciudad, para proporcionar la
ayuda necesaria a conductores y peatones, y canalizar las quejas que se
presenten.

290. Fortalecer el vinculo de cooperacion con el Centro de Mando y Control, C5, para
la atencion de emergencias y la coordinacion de los equipos de trabajo.

291. Implementar el uso de nuevas tecnologias de la informacion y brindar servicios
eficientes de soporte, actualizacién y mantenimiento en infraestructura para
optimizar el trabajo y los servicios a los ciudadanos.

292. Establecer canales de comunicacion a través de redes sociales que faciliten la
denuncia inmediata de incidentes de transito.



DESARROLLO

ECONOMICO
SOSTENIBLE

OBJETIVO GENERAL

Promover un crecimiento que satisfaga las necesidades actuales sin comprometer a
las futuras generaciones, equilibrando el progreso econémico con la proteccién
ambiental y la inclusion social para asegurar un desarrollo viable y resiliente a largo
plazo.

ALCANCE

Reynosa se destaca como un municipio con una economia dinamica que fomenta la
productividad, la inversion y la creaciéon de empleos de calidad. En este contexto, el
presente pilar establece programas y acciones orientados a impulsar el desarrollo
econdémico sostenible, promoviendo una economia mas diversificada y resiliente,
menos vulnerable a crisis ambientales y econdmicas.

El objetivo es lograr un modelo de crecimiento a largo plazo que sea econémicamente
viable, socialmente inclusivo, ambientalmente responsable y que facilite la movilidad
social, asegurando que el progreso actual no comprometa el bienestar de las futuras
generaciones.

Los programas de este pilar estan disefiados para fortalecer el apoyo al
emprendimiento, la educacién de calidad y el desarrollo de capital humano
especializado. Se comenzara impulsando iniciativas de microempresas, pequefias,
medianas y grandes empresas, fomentando la creaciéon de nuevas inversiones y
negocios.

El enfoque principal es promover el desarrollo productivo, el fortalecimiento del sector
primario, los servicios turisticos y el empleo, a través de convenios de colaboracién e
inversion, asi como la entrega de apoyos, becas y capacitacién empresarial. Esto
permitird potenciar las vocaciones productivas, la innovacion tecnoldgica y aprovechar
las capacidades y oportunidades de mujeres y hombres por igual. De esta manera, se
favorece la movilidad social, brindando a los ciudadanos de Reynosa las herramientas
necesarias para mejorar su calidad de vida y generar un futuro de oportunidades
econdmicas sostenibles.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

El impulso al desarrollo productivo, el fortalecimiento del sector primario, la renovacion
de los servicios turisticos y la creacion de empleo bien remunerado, son aspectos clave
para fortalecer las vocaciones productivas y favorecer la movilidad social en el
Municipio de Reynosa.

Para abordar estratégicamente estos desafios, se establecieron 2 agendas
especificas de trabajo y 8 programas de desarrollo, los cuales fueron validados a
través de consultas y la participacion activa de la ciudadania. Cada programa tiene su
objetivo de desarrollo (OD), respaldado por su estrategia general, ambos alineados a
la Norma ISO 18091-2019 y a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ONU).

En este pilar de desarrollo, se identifican 17 areas de mejora como acciones clave para
orientar los esfuerzos institucionales. De estos, los diez aspectos de mayor relevancia
estratégica fueron seleccionados con base en la participacion y consulta ciudadana.

1. Competitividad: Impulsar la adopcidn de nuevas tecnologias y la investigacion
para mejorar la productividad y la competitividad.

2. Movilidad social: Ofrecer programas de formacion que desarrollen
habilidades técnicas y profesionales en la poblacion laboral que les permitan
acceder a mejores oportunidades y mayores ingresos.



3. Apoyo a las Pymes: Crear programas de apoyo financiero y técnico para
fortalecer a las pequefias y medianas empresas.

4. Sector Primario: Fomentar la creacion y fortalecimiento de diferentes
sectores productivos para reducir la dependencia de una sola fuente de
ingresos.

5. Apoyo a emprendedores: Apoyar en la gestion de financiamiento para
emprendedores y empresas, especialmente en sectores emergentes.

6. Turismo: Fortalecer la infraestructura turistica, diversificar la oferta de
actividades y atraer inversiones para promover la cultura y el patrimonio local.

7. Mercados internacionales: Fomentar acuerdos y estrategias que abran
nuevos mercados para productos locales y mejoren la balanza comercial.

8. Desarrollo de capacidades locales: Impulsar la creacion de empleos de
calidad y el fortalecimiento de habilidades en las comunidades para un
crecimiento auténomo.

9. Inversion en infraestructura: Mejorar la infraestructura basica y de
transporte para facilitar el comercio y el desarrollo econdmico regional.

10. Comercio y consumo: Garantizar la aplicaciéon de la normativa municipal para
la proteccién y uso adecuado de los suelos.

AGENDAS DE TRABAJO

$ 4. AGENDA PARA LA n 5. AGENDA PARA LA
MOVILIDAD SOCIAL w INVERSION PRODUCTIVA

E11. Trabajado decente y E14. Turismo

crecimiento economico
E15. Sector Primario

E12. Formacion profesional

y emprendimiento E16. Industria, comercio y
consumo

E13. Educacion de calidad

ESTRATEGIA 11. Trabajo decente y crecimiento econémico

Elaborar politicas que faciliten el acceso de la ciudadania al empleo formal,
implementando acciones como orientacién laboral, cursos de formacién para el empleo,
bolsas de trabajo, reuniones de vinculacién laboral y programas de capacitacion.

15. PROGRAMA PARA LA VINCULACION LABORAL “TRABAJO DIGNO”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Ampliar las oportunidades de empleo formal y
autoempleo en Reynosa, mediante la creacion de incentivos para la inversion
productiva que impulse la generacion de empleos, alineados con la demanda del
mercado laboral actual, de modo que los reynosenses puedan integrarse
participativamente en la dinamica productiva.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS:

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fomentar el empleo y la insercién laboral para las oportunidades del siglo XXI.

293. Promover iniciativas en favor de la innovacion, la formacion y la vinculacién laboral
4.0.

294. Integrar una plataforma publica, privada y de universidades para la formacion
laboral.

295. Promover el modelo de formacién e insercién laboral dual, centrado en sectores
productivos y cadenas estratégicas de valor, tendencias y competencias del siglo
XXI.

296. Implementar una jornada de empleo dirigida al sector universitario en coordinacion
con las instituciones académicas de nivel medio superior.

297. Coadyuvar en el fortalecimiento de las relaciones entre universidades y empresas
a fin de generar oportunidades de empleo para jévenes egresados de carreras
relacionadas con la industria creativa.

298. Promover convenios basados en incentivos fiscales, con comerciantes,
empresarios e industriales con el fin de incorporar en su plantilla laboral a
profesionistas recién egresados.

Fomentar el empleo y el adecuado funcionamiento del mercado laboral de
Reynosa.

299. Fomentar la capacitacion para el trabajo, a través de convenios y sinergias con
instituciones laborales y educativas de los diferentes érdenes de gobierno.

300. Organizar ferias del empleo acorde a las necesidades de la industria y servicios
locales.

301. Promover esquemas de empleo temporal a través de actividades que fortalezcan
la cohesién social y el mejoramiento de la ciudad, tales como pintura y
mejoramiento de colonias y espacios publicos, limpieza de lugares publicos y
programas de reforestacion, entre otros.

302. Incorporar a jovenes al programa de becas de oficios, facilitando su acceso a
talleres disefiados para desarrollar habilidades y competencias laborales.

303. Generar alternativas para apoyar a personas de la tercera edad que no tienen
trabajo.

304. Establecer convenios con empresas para que brinden facilidades de acceso al
empleo a jévenes técnicos y universitarios.

305. Promover la alineacion de la oferta educativa en los niveles medio superior y
superior con los requerimientos de los sectores productivos.

Incorporar herramientas tecnolégicas de fomento al empleo

306. Mejorar la plataforma de la bolsa de trabajo virtual, sumando a un mayor nimero
de empresas de la regién y elevando la calidad de las ofertas publicadas, con
especial énfasis en grupos vulnerables

307. Ampliar los mecanismos de difusion digital para que la ciudadania de Reynosa se
integre al mercado laboral.

308. Habilitar aplicaciones maéviles con disefio intuitivo que faciliten la busqueda de
vacantes a los buscadores de empleo.

309. Renovar las acciones de fomento al empleo, incorporando las jornadas de
vinculacién laboral, e incrementando la oferta en las ferias virtuales del empleo.

310. Promover la revista digital del empleo que facilite la vinculacién entre buscadores
de empleo con el sector productivo.



Integrar a grupos vulnerables al mercado laboral

311. Impulsar acciones para fomentar el empleo y autoempleo en comunidades con
media-alta marginacion y grupos vulnerables.

312. Organizar brigadas de empleo en las colonias para acercar oportunidades
laborales a las comunidades y fomentar la inclusion econdémica de sus habitantes.

313. Impulsar el empleo y autoempleo de personas jubiladas y personas con
discapacidad.

314. Impulsar proyectos productivos y comercializacién con mujeres de la zona rural
para actividades de autoempleo.

315. Promover la creacidén de una cooperativa que proporcione empleo a habitantes de
Reynosa y que, mediante contratos por servicios con el municipio, realice servicios
urbanos preventivos y mantenimientos menores en vialidades locales y
rehabilitacion de areas verdes.

316. Promover la creacion de primer empleo para jovenes.

4. AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA 12. Formacion profesional y emprendimiento

Impulsar la capacitacion de capital humano orientado a las vocaciones productivas de
Reynosa.

16. PROGRAMA DE CAPACITACION “REYNOSA 4.0”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Capacitar y certificar en oficios y competencias de alta
demanda en el sector productivo de Reynosa, a jovenes que no realizan ninguna
actividad escolar o laboral.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

|

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Brindar apoyo integral a las y los emprendedores e ingenieros de proyectos de
base tecnoldgica, a través del Programa de Capacitacion Reynosa 4.0

317. Ofrecer capacitacion especializada a estudiantes, emprendedores, empresarios y
profesionistas.

318. Alentar la transferencia de conocimiento orientado al emprendimiento tecnoldgico.

319. Involucrar a universidades y personalidades relevantes de casos de éxito.

320. Gestionar la asignacion de becas vinculadas al emprendimiento tecnoldgico.

321. Impulsar las capacitaciones laborales con especial énfasis en matematicas, Tic's
e inglés.

Capacitacion para el empleo

322. Integrar a los programas de capacitacion para el empleo del municipio a jévenes
que no realizan ninguna actividad escolar o laboral, se capaciten en oficios y
competencias de alta demanda.

323. Elevar la calidad y cantidad de acciones de capacitacion para el empleo a través
de convenios con instituciones educativas, vinculandolas de manera mas efectiva



las necesidades de las empresas locales y al aprendizaje, destreza y certificacion
de diferentes oficios

324.Habilitar una plataforma tecnoldgica para ofrecer un portafolio de cursos de
capacitacion para que estudiantes puedan certificarse a través de la iniciativa
TRANSFORMATEC.

325. Desarrollar herramientas que fomenten la participacién econdmica de las mujeres
y otros grupos vulnerables en la capacitacion y profesionalizacion para ser
insertadas en el mercado laboral.

326. Impulsar alianzas estratégicas que certifiquen las capacitaciones otorgadas a la
ciudadania reynosense.

327. Impulsar la vinculacion de la zona Industrial con instituciones académicas locales,
que permitan fortalecer el modelo de capacitacién dual para la insercién laboral
del personal en la industria productiva.

Brindar capacitacion para el desarrollo empresarial

328. Ofrecer capacitaciones directamente a emprendedores, empleados y a la
comunidad empresarial en general, a través de cursos enfocados en el desarrollo
de habilidades administrativas, gerenciales y ejecutivas.

329. Ofrecer capacitaciones especializadas para ingenieros en Tl y software, asi como
programas de reconversion, y para sectores prioritarios como mujeres, artesanos
y otros grupos.

330. Establecer un sistema de certificacion de competencias laborales a fin de
garantizar la formacion de capital humano local, a través de convenios
institucionales de vinculacién con escuelas de nivel medio superior y superior en
el municipio.

331. Ejecutar mecanismos enfocados en formar capital humano que demanda el sector
productivo y propiciar un ambiente para el desarrollo de la innovacién y la creacion
de negocios

332. Disefiar programas de capacitacion y profesionalizacién que incentiven el
empoderamiento y autoestima desde la perspectiva de género e inclusion como
estrategia transversal, en emprendedoras y microempresarias y fomentar la
comercializacién de sus productos.

ESTRATEGIA 12. Formacion profesional y emprendimiento

17. PROGRAMA DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO DESAFIO EMPRESARIAL
“BUSINESS CHALLENGE”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Acelerar las iniciativas empresariales de alto potencial
dirigido a emprendedores con proyectos, con la colaboraciéon entre los sectores
educativos, empresarial, sociedad civil y Gobierno Municipal.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

U i
DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Respaldar a los emprendedores reynosenses a través del Programa de Impulso
al Emprendimiento

333. Apoyar el desarrollo de proyectos productivos en beneficio de emprendedores y
grupos prioritarios.

334. Conformar una aceleradora de empresas para el sector tecnolégico.

335. Fomentar un ecosistema de emprendedores mediante la iniciativa “Business
Challenge” (Desafio Empresarial), un programa en el que los emprendedores del



municipio presenten sus proyectos innovadores, conecten con otros empresarios,
identifiquen oportunidades de negocio, encuentren clientes y proveedores, y se
inspiren con las charlas de los expositores.

336.Crear el Centro Municipal de Innovacion y Emprendimiento para que
emprendedores y empresarios de Reynosa accedan a servicios de orientacion,
asesoria financiera, mentoria, capacitaciones, networking, coworking y desarrollo
de proveedores, con el fin de promover la formalizacion de actividades
productivas.

337.Crear Hubs Comunitarios (Coworks) como espacios adaptados para llevar
programas, capacitaciones y servicios de apoyo a los emprendedores en
diferentes comunidades.

338. Organizar y llevar a cabo la Feria del Emprendimiento “Bussiness Challenge”.

Fomento al emprendimiento local

339. Generar un sistema colaborativo con el soporte de la Secretaria de Economia
Federal, el sector empresarial, las universidades y la sociedad civil para brindar
apoyo técnico, asesorias, capacitacion y gestion de financiamiento a los proyectos
de emprendedores locales.

340. Crear la unidad de desarrollo empresarial Municipal con el objetivo de impulsar
proyectos de emprendimiento que se caractericen por sus componentes de valor
agregado e innovacion.

341. Implementar la iniciativa "Canasta Basica Digital" para entregar computadoras a
jovenes emprendedores capacitados, con el fin de impulsar sus proyectos
empresariales.

342. Incentivar la participacion de las mujeres en el emprendimiento de alto impacto,
con a través de apoyo economico, asesoria, capacitacion para aumentar la
rentabilidad y favorecer la sustentabilidad y desarrollo de sus proyectos.

343. Brindar apoyo a mujeres de bajos recursos en estado de vulnerabilidad con deseos
de auto emplearse, asesorandolas sobre cédmo para constituir una microempresa
establecida de manera formal, a partir del desarrollo de un proyecto
autosustentable.

344.Vincular a los proyectos mas prometedores con esquemas de financiamiento de
capital privado y acompanfarlos en los procesos necesarios para su obtencion.

345. Gestionar alianzas con inversionistas y aceleradoras de negocios internacionales
en Latinoamérica y Norte América.

346. Gestionar e impulsar con las instituciones académicas y las empresas de la
tecnologia instaladas en el municipio, un encuentro internacional de la tecnologia,
para aprovechar la experiencia de las empresas dedicadas a la tecnologia y la
innovacion.

347. Aprovechar la posibilidad de desarrollar intercambios internacionales con otras
ciudades, empresas y universidades dedicadas al ramo de la tecnologia y ofrecer
oportunidades de empleo, capacitacion y desarrollo para los jévenes, y asi
consolidar esta cadena productiva en nuestra ciudad.

348. Establecer convenios de colaboracion con camaras y universidades para acciones
de fomento al empleo, capacitacién a emprendedores, promocion de la ciencia, la
investigacion, el desarrollo y la innovacion.

4. AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA 13. Educacion de calidad

Prevenir y reducir el abandono escolar de nifios y jévenes por falta de recursos, con el
objetivo de ampliar las oportunidades educativas en el municipio y garantizar la
inclusion, igualdad y equidad.

18. PROGRAMA DE BECAS MUNICIPALES "CONTAMOS CONTIGO"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Dirigir los apoyos econémicos a los estudiantes de
todos los niveles educativos para que puedan cubrir los gastos relacionados con su
proceso de formacion.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable
CONTRIBUCION CON LOS ODS:



EDUCACION
DE CALIDAD

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Otorgar estimulos econdmicos para la educaciéon a ninas, nifios, jévenes y
adultos de escasos recursos

349. Otorgar apoyo econdmico a nifios y jovenes de instituciones educativas publicas
y privadas mediante la presentacion de una solicitud que incluya su informacion
académica y socioecondémica para su evaluacién y aprobacion.

350. Mantener vigente el apoyo para becas de titulacibn en apoyo a jovenes
universitarios de nivel licenciatura que por motivos econémicos no completaron su
proceso de titulacion.

351. Asignar recursos para otorgar apoyos econémicos a jévenes y adultos que tengan
la motivacién de realizar estudios de Posgrado en Universidades locales.

352. Crear un fondo de apoyo a estudiantes de Universidad y Posgrado que quieran
realizar estancias de especializacién en Universidades Nacionales y Extranjeras.

353. Incorporar la beca de nuevo ingreso a la universidad, para cubrir los gastos al
iniciar un proceso formativo en universidades publicas o privadas en Reynosa.

354. Incorporar al programa de becas municipales apoyos econdmicos dirigidos a
jévenes universitarios interesados en participar en programas de Ciencia y
Tecnologia.

Becas deportivas y culturales

355. Otorgar becas a nifas, nifos y jovenes con desempefio sobresaliente en
expresiones artisticas, como medio de apoyo econémico de artistas y ejecutantes
locales, para impulsar y valorizar el trabajo artistico, a través de estimulos.

356. Impulsar el otorgamiento de las becas deportivas entre Reynosenses que
demuestren aptitudes sobresalientes en la practica de alguna disciplina.

Becas para grupos vulnerables

357. Mantener vigente los programas de becas para nifios y adultos con discapacidad.

358. Renovar el programa de becas para hijos y hermanos de personas recluidas en
los penales.

359. Ampliar el programa de becas para nifios con cancer

360. Fortalecer el programa de becas de certificacion en oficios, dirigidas a hombres y
mujeres que por circunstancias fuera de su alcance no estén incorporados a
actividades educativas y/o productivas.

361. Consolidar convenios de colaboracion con universidades, instituciones de
educacion tecnoldgica y empresas, para otorgar becas a jévenes de escasos
recursos.

4. AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA 13. Educacion de calidad

19. PROGRAMA DE IMPULSO A LA EDUCACION "ALIADOS POR REYNOSA"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Construir sinergias con las autoridades de educacion
del Estado, la Federacion, iniciativa privada, organizacion civil organizada, padres de
familia y alumnos, para transformar la educacion en Reynosa, en el marco de un
proyecto integral que contempla dignificar los espacios donde se forman las futuras
generaciones de Reynosenses.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Infraestructura escolar

362. Realizar un diagnéstico integral de las condiciones fisicas de las escuelas
municipales.

363. Priorizar la construccién, reparacion y mantenimiento de instalaciones escolares,
incluyendo aulas, bafos, areas deportivas y espacios culturales.

364. Garantizar accesibilidad para estudiantes con discapacidad mediante ajustes
razonables en infraestructura.

365. Revisar la seguridad estructural y las condiciones generales de funcionamiento a
fin de garantizar la seguridad fisica de los alumnos y administrativos de los centros
educativos inspeccionados.

366. Procurar la suficiencia y el correcto funcionamiento de los médulos sanitarios
destinados a satisfacer las necesidades fisiolégicas y de higiene de los
estudiantes, personal docente y administrativo, asi como sus muebles,
instalaciones y redes hidraulicas, sanitarias y eléctricas.

Equipamiento y recursos

367. Implementar un servicio de conexidn a internet en hogares para garantizar el
acceso a la informacion, la educacion y los servicios digitales, promoviendo la
inclusion digital y la equidad social.

368. Proveer herramientas tecnoldgicas, como computadoras, tabletas y acceso a
internet de alta calidad.

369. Suministrar materiales didacticos actualizados, como libros de texto, utiles
escolares y recursos digitales.

370. Gestionar ante los demas drdenes de gobierno, la dotacién de equipos basicos
para el desarrollo de las actividades de los planteles educativos en funcion de los
objetivos que dicten los planes y programas de estudio.

371. Integrar el fondo de apoyo para uniformes y Utiles escolares para apoyar a los
alumnos de escasos recursos de educacion basica (preescolar, primaria,
secundaria) y especial, de todos los grados en escuelas publicas ubicadas en el
municipio de Reynosa.

Participacién comunitaria

372. Fomentar la colaboracién entre la comunidad educativa, incluyendo estudiantes,
familias y docentes, para la toma de decisiones.

373.Promover la creacidon de consejos escolares que participan en la gestion del
programa.

374. Formalizar convenios con la iniciativa privada y de la sociedad civil organizada
para modernizar la infraestructura para la conectividad y facilitar las adaptaciones
e instalaciones necesarias en los planteles educativos para poder recibir el servicio
de Internet.

375. Integrar el Consejo Municipal de Participacion Social en la Educacion y asegurar
su funcionalidad y eficacia con una estrecha relacion entre la escuela, los padres
de familia, las autoridades y la comunidad.

376.Con el apoyo de las autoridades de educacion, las asociaciones de padres de
familias y el Gobierno Municipal, habilitar un taller de mantenimiento del mobiliario
escolar que brinde servicios a los planteles de educacion basica.

Formacion y desarrollo docente



377. Fomentar el intercambio de buenas practicas entre educadores municipales.

378. Fortalecer la formacion, actualizacién, capacitacion y profesionalizacion, asi como
los estimulos a los docentes y administrativos e impulsar el Proyecto de maestros
y administrativos municipales.

379. Ofrecer incentivos y reconocimiento al mérito docente.

Educacion especial

380. Mejorar la funcionalidad de las areas de servicios administrativos y de los espacios
destinados a los servidores publicos que tienen la funcién directiva de los planteles
educativos.

381. Gestionar con las autoridades de educacion en el estado y del gobierno federal,
apoyos para fortalecer la educacion especial en el Municipio.

382. Integrar un censo municipal de personas con discapacidad, susceptibles a ser
integrados a programas de educacion especial.

383.Promover un proyecto para capacitar a tutores voluntarios en manejo de
educacion especial para nifos y nifias en situacion vulnerable, para que de manera
personalizada sean atendidos en el CRI municipal, y contribuir con el desarrollo e
inclusion integral en nuestra sociedad.

384.Capacitar a maestros municipales con estrategias de ensefianza para el
desempefio en escuelas con demanda en educacién especial.

385. Integrar comisiones con regidores y funcionarios publicos municipales, que
determinen las necesidades principales de accesos para personas con
discapacidad.

386. Organizar campafias de concientizaciéon en equidad e inclusion.

ESTRATEGIA 14. Turismo

Proyectar al municipio como un destino turistico a nivel nacional e internacional.
20. PROGRAMA DE TURISMO MUNICIPAL "VEN Y REDESCUBRE REYNOSA”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Posicionar a Reynosa como un destino turistico
atractivo, para impulsar el turismo local y regional, fortalecer la economia municipal y
fomentar una comunidad inclusiva. Se busca mejorar los servicios turisticos, fortalecer
la identidad local y promover la colaboracion entre los sectores publico y privado en la
creacion de experiencias Unicas para los visitantes.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

12 PRODUCCION
Y CONSU
RESPONSABLES

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Reactivar el turismo local a través de campaias de comunicacién.

387. Reactivar el turismo local mediante una campafia de comunicacion que unifique la
oferta turistica y cultural bajo un mensaje coherente, destacando los espacios
arquitectonicos, las experiencias para los visitantes, los parajes embleméaticos y
una variada oferta gastrondmica accesible.

388. Unificar los esfuerzos de promocion turistica y cultural del municipio bajo un
concepto rector comun.



389. Aprovechar intensivamente las plataformas digitales para las campafas de
promocion turistica y cultural.

390. Disefiar e implementar una estrategia integral de promocion turistica y cultural que
incorpora videos, cortometrajes, contenidos para redes sociales, espectaculares y
pantallas LED, bajo el mensaje rector "Redescubre Reynosa", resaltando los
elementos icénicos de los atractivos locales.

391. Lanzar una campafia de alto impacto dirigida a segmentos especificos, utilizando
recursos creativos y virtuales (BTL), con obras de artistas plasmadas en estands
alusivos al mensaje “Redescubre Reynosa”, ubicados en lugares iconicos.

392. Disefiar y promover la ruta “Los murales de Reynosa” e incorporar este tour a la
oferta de la aplicacion movil “Pasaporte Reynosa”.

393. Instituir el Festival Gastrondmico y Cultural de Reynosa y consolidarlo como uno
de los eventos mas importantes de su tipo en el norte del Estado.

394. Difundir la tradicion de la gastronomia en Reynosa e impulsar el turismo mediante
eventos tematicos, exposiciones artesanales, celebraciones tradicionales, folclor
y ferias.

Incorporar estratégicamente la Marca Reynosa.

395. Construir la unidad de promocion turistica de Reynosa, quien debera definir la
marca ciudad, que consiste en precisar el perfil turistico del municipio; generar
informacion sobre la percepcion turistica; crear el perfil del visitante y renovar la
identidad visual.

396. Promover el turismo, la innovaciéon, el emprendimiento y la atraccion de
inversiones a través del establecimiento de la Marca Reynosa.

397. Renovar y promover la imagen de Reynosa como una ciudad moderna, funcional,
emprendedora, competitiva, segura, innovadora, accesible, inclusiva, ecolégica y
turistica.

398. Asociar la Marca Reynosa con experiencias memorables y satisfactorias,
respaldadas por una oferta turistica renovada, atractiva y enfocada en los
segmentos prioritarios del turismo.

399. Estrechar la coordinacion con las areas de turismo y cultura de otros 6rdenes de
gobierno para reforzar el posicionamiento de la Marca Reynosa en los medios
convencionales, redes sociales y eventos turisticos de alto impacto.

400. Impulsar el disefio, produccién y comercializacién de articulos promocionales de
la Marca Reynosa.

401. Organizar eventos de activacion de marca en el pais y en el extranjero.

Capacitacion y mejora continua

402. Profesionalizar a los prestadores de servicios del sector turistico, micro, pequefias
y medianas empresas enfocado a la capacitacion de los recursos humanos y la
certificacién de las empresas turisticas y sus procesos de atencion.

403. Brindar capacitaciones en servicios turisticos mediante cursos y talleres para el
desarrollo de habilidades administrativas, gerenciales y ejecutivas al personal del
sector turistico, a fin de mejorar la calidad de atencion integral a turistas locales y
foraneos.

404. Promover la atencion integral al turista que asegure la calidad de los servicios
turisticos, midiendo la percepcién de satisfaccion.

405. Implementar una campana de turismo seguro para nuestros visitantes.

Renovar la oferta turistica de Reynosa

406. Renovar el concepto de turismo médico, para que el municipio participe de los
procesos operativos a fin de brindar una atencion de calidad, con una campana
de promocion eficiente de la totalidad de las empresas del giro médico y
farmacéutico del municipio.

407. Integrar el catdlogo de productos turisticos en base a la vocacion turistica del
municipio.

408. Integrar y actualizar el catalogo de la oferta turistica municipal y el registro
municipal de prestadores de servicios turisticos.

409. Facilitar la instalacion de operadoras turisticas para potenciar el desarrollo de sus
actividades en coordinacién con los prestadores de servicios turisticos del
municipio y bajo el liderazgo de la unidad de promocion turistica de Reynosa.

410. Priorizar el desarrollo de productos que integren el patrimonio natural y cultural del
campo de Reynosa, a través de la habilitacion de rutas de turismo rural.

411. Impulsar al turismo social a fin de que la cultura y la recreacién sean accesibles a
grupos vulnerables.



412. Evaluar y diagnosticar el patrimonio historico, el equipamiento artistico y cultural,
asi como cualquier recurso material susceptible de aprovechamiento turistico.
413. Disefar una estrategia de marketing para la promocion de la oferta turistica de
Reynosa, instalando modulos turisticos y creando un sistema de informacién
turistica con servicios digitales.

414. Participar en ferias, exposiciones y congresos nacionales e internacionales para
dar a conocer la oferta turistica del municipio e incrementar la ocupacion hotelera.

Desarrollar un plan de cultura turistica

415. Concientizar a la poblacidn sobre los beneficios que genera la actividad turistica.

416. Operar el observatorio turistico como instrumento integrado con la informacion
necesaria para medir el comportamiento de turismo en Reynosa.

417. Multiplicar la promocién de los atractivos turisticos de Reynosa en todas las
modalidades, en ambos lados de la frontera.

418. Gestionar acciones de mejora regulatoria para incentivar la inversion turistica y
desarrollar proyectos de corredores turisticos en espacios que cuentan con valor
histérico y cultural.

419. Impulsar la creacién y preservacion de barrios magicos en colaboracion con el
gobierno federal, promoviendo su riqueza cultural, histérica y turistica para el
desarrollo integral de las comunidades.

5. AGENDA PARA LA INVERSION PRODUCTIVA

ESTRATEGIA 15. Sector primario

Facilitar la creacion de cadenas productivas y el uso sostenible de los recursos en las
zonas rurales de Reynosa, de acuerdo con su vocacion, y promover el desarrollo de
las competencias.

21. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PRIMARIO "TRATO
JUSTO"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Disefar politicas publicas que orienten los programas
de incentivos al sector primario, ofreciendo asesoria y capacitacion para desarrollar
productos de valor agregado e impulsar la inversion, respaldadas por un Sistema de
Informacién Municipal que facilite la identificacion de oportunidades de mercado y
suministro.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DUCCIC 1 VIDA
Y SUBMARINA

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fortalecimiento del sector primario

420. Fomentar la inversién, brindar asesoria técnica, capacitacién y el desarrollo de
productos de valor agregado.

421.Desarrollar un sistema de inteligencia agropecuaria y de mercados para
monitorear, detectar e informar a los productores sobre oportunidades de mercado
y abasto, y para disefar politicas publicas que permitan orientar adecuadamente
los programas de fomento e incentivos.



422.Crear una ventanilla de atencién para el sector primario, para dar atencién y
orientacion a los productores, en donde se facilite el acceso a la informacién y
asesorias sobre fuentes de financiamiento y opciones para desarrollar modelos de
negocio y de exportacion.

423. Implementar un programa integral de apoyo a la productividad rural, que
contribuya en la economia de familias del sector rural, para bajar los costos de
produccion y por ende incrementar su rentabilidad.

424. Aplicar una politica adecuada y eficaz de sanidad animal, mejoramiento genético
y proyectos productivos sustentables en beneficio a la actividad pecuaria y por
ende de la economia de los ganaderos.

Vinculacién del sector primario

425. Establecer convenios de colaboracion con universidades para ofrecer servicios de
asesoria especializados en temas de reconversion productiva, tecnificacién o
mejora en el manejo de cultivos.

426. Promover la vinculacion directa entre productores y consumidores, y asi, dar
certidumbre a los esquemas de comercializacion.

427. Favorecer los vinculos con productores locales y zonas rurales para fomentar el
auto empleo y los emprendimientos para insertarse en redes de valor que permitan
mejorar sus condiciones de ingreso y trabajo.

428.Revisar y evaluar el esquema de suministro de agua para el desarrollo
agropecuario, tratando directamente ante la CONAGUA la actualizacion del
padrén de concesionarios.

429. Coadyuvar con las agrupaciones y organizaciones de productores agropecuarios
en la mejora de infraestructura de caminos rurales, para un mejor y rapido traslado
de productos y de su gente.

430. Impulsar un esquema de cooperativas de economia solidaria para el abasto de
productos basicos en donde éstos se ofrezcan al mejor precio, mediante
convenios con productores de agricultura comunitaria.

431. Desarrollar un proyecto de destileria en modalidad de cooperativa para beneficiar
al sector rural, promoviendo la diversificacion econdmica, la generacién de empleo
local y el aprovechamiento sustentable de recursos agricolas.

432. Impulsar la obtencion y proteccién de la denominacion de origen del mezcal,
fortaleciendo su calidad, autenticidad y reconocimiento en beneficio de los
productores locales.

433. Promover la creacion de un mercado rural que fomente la comercializacién directa
de productos locales, fortaleciendo la economia campesina y el consumo
sostenible.

5. AGENDA PARA LA INVERSION PRODUCTIVA

ESTRATEGIA 16. Industria, comercio y consumo

Desarrollar una politica de desarrollo econémico incluyente con perspectiva regional,
basada en las vocaciones y potencialidades locales, a partir del desarrollo de
infraestructura productiva y el fomento a la innovacion.

22. PROGRAMA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRODUCTIVA "ACTIVANDO
REYNOSA"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Fomentar el desarrollo de una economia sostenible
mediante la atraccion de inversiones, la gestion de apoyos y financiamientos que
impulsan la produccién y la creacion de empleos. Proyectar internacionalmente la
actividad turistica, apoyar al sector agricola y promover el uso racional de los recursos
naturales. Ademas, trabajar para facilitar la incorporacion de jovenes egresados de
nuestras instituciones de educacion superior a las actividades productivas.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Sistemas de informacion estratégica

434. Integrar la Agencia de Desarrollo Econémico Local concebida como una oficina de
atencidn, orientacion e informacion al inversionista para la creacion de propuestas
integrales que faciliten la pronta instalacién de las empresas en el municipio.

435. Disefar el sistema de informacién econémica de Reynosa que permita generar
informacion de valor para los empresarios en materia de negocios y mercados.

436. Gestionar el disefio, promocion y difusién de plataformas tecnoldgicas para
acercar los bienes y servicios del sector productivo, en especial de la poblacion
vulnerable, a estrategias de comercio digital.

Fortalecimiento de la industria

437.Fortalecer la promocion industrial del municipio a través de una unidad de
promocion industrial dependiente de la agencia de desarrollo econémico local y
que favorecera la gestion ante los tres 6rdenes de gobierno de los requerimientos
de la industria.

438. Implementar un programa de intervenciones para mejorar el acceso a zonas
industriales, optimizando la infraestructura vial y facilitando la movilidad de
trabajadores, mercancias y servicios.

Consumo y proveeduria local

439. Plan de recuperacion urbana y reactivacion econdmica del Centro de la Ciudad.

440. Implementar el proyecto “Hecho en Reynosa” como instrumento de fomento al
consumo local para reactivar comercio organizado.

441. Organizar ferias, mercados, y kermeses donde se promuevan los productos y
servicios de artesanos, pequefios empresarios y comerciantes del municipio y asi
apoyar el consumo y economia local.

442. Propiciar el desarrollo de proveedores locales.

443. Generar un esquema de facilidades, incentivos, certificaciones y marcas colectivas
para insertar productos locales en el mercado, haciéndolos atractivos para los
consumidores.

444. Dar impulso al comercio local y el comercio justo, promoviendo un mayor nimero
de proveedores locales en el padrén del Municipio y acercando de manera directa
a productores y consumidores en eventos y espacios publicos.

445, Impulsar una reforma significativa para la regulacién del sistema de mercados,
tianguis y comercio en espacio abiertos.

446. Gestionar financiamientos alternos y establecer convenios de colaboracién con
locatarios a fin de mejorar, innovar y transformar los mercados publicos
Municipales, reconociendo su importancia en la dindmica comercial y en el
sustento de un gran numero de familias.

447.Fomentar los negocios en linea, para la promocion y comercializacion de los
productos y servicios locales.

Sociedades cooperativas

448. Fomentar esquemas de asociacion a través de la creacion de sociedades
cooperativas enfocadas en sectores estratégicos del municipio.

449. Impulsar el desarrollo de proyectos de innovacién social, en donde se promuevan
esquemas de desarrollo comunitario para la solucién de problemas o rezagos en
las localidades, y en donde se puedan involucrar proyectos productivos, de
regeneracion del tejido social y de construccion del sentido de comunidad.



450. Vincular a las sociedades cooperativas con organismos publicos y privados para
gestionar recursos estatales y federales y posicionarse en los mercados estatal,
nacional e internacional.

451. Impulsar un programa de agricultura comunitaria en pequefios espacios urbanos
en los que participen los miembros de las comunidades para mejorar el acceso a
productos de primera necesidad, fortalecer el sentido de pertenencia y cohesion
social e impulsar esquemas de autoempleo y generacion de ingresos.

PYMES locales

452. Impulsar un programa estratégico de apoyo y estimulos dirigido a la pequefia
empresa, priorizando aquellas con mayor potencial para integrarse en las cadenas
productivas, y gestionando fondos tanto en instancias publicas como privadas.

453. Fomentar el nearshoring como estrategia para atraer inversiones, fortalecer
cadenas de suministro locales y generar empleos de alto valor en sectores
estratégicos.

454. Promover un programa integral que permita a las empresas locales presentar
directamente sus productos a las cadenas de suministro, mediante la organizacion
de ferias de proveedores en ambitos local, nacional e internacional.

455. Fomentar el desarrollo de la proveeduria local y la integracion de las PYMES en
cadenas estratégicas de valor.

456. Activar un compromiso institucional por parte de empresas transnacionales vy el
gobierno municipal para desarrollar, mantener y expandir una base de cadenas de
suministro con contenido regional, garantizando condiciones para comer.

457. Elaborar y mantener actualizado un directorio de empresas y proveedores locales
para respaldar directamente sus iniciativas en el desarrollo de proveeduria, el
encadenamiento productivo y la promocioén de exportaciones.

458. Respaldar a las MIPYMES locales en su proceso de convertirse en proveedores
del gobierno municipal. Fomentar la modernizacion de las PYMES locales
mediante la adopcién de nuevas tecnologias y su integracion en la industria.

Impulsar el comercio exterior

459. Realizar gestiones estratégicas para el desarrollo de proyectos de Centros
Logisticos y Aduaneros, fortaleciendo el comercio exterior y mejorando la
competitividad regional.

460. Dar continuidad a los programas de capacitacion especializados para operadores
de quinta rueda, mejorando su formacion técnica, seguridad vial y competitividad
laboral.

DESARROLLO SOCIAL

INCLUYENTE

OBJETIVO GENERAL:

Promover el bienestar integral de la poblacion mediante la implementacién de politicas
y programas que reduzcan la desigualdad, garanticen el acceso equitativo a
oportunidades y fomenten la inclusién social para mejorar la calidad de vida de todos
los grupos sociales, especialmente los méas vulnerables.

ALCANCE

Este pilar articula intervenciones socio urbanas cuya orientacion es mejorar la calidad
de vida de todas y todos los que viven y transitan en Reynosa. El alcance de las
acciones de este pilar se extiende a la creacion y promocion de un entorno en el que
todos los individuos, sin importar su origen, condicidon econémica, género, discapacidad
u otros factores de desigualdad, puedan participar y beneficiarse de las oportunidades
de crecimiento y desarrollo de una sociedad. Este enfoque busca garantizar que cada
persona tenga acceso a servicios basicos como educacién, salud, seguridad social, y
oportunidades de empleo digno, eliminando barreras estructurales y sociales que
perpetuan la exclusién y la desigualdad.



Ademas, el desarrollo social incluyente implica la integracion de politicas publicas que
fomenten la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres, el respeto a los derechos
humanos de los migrantes que viven y transitan por el municipio, ademas de la
participacion activa y equitativa de todos los grupos en la toma de decisiones y en la
planificacion de estrategias que impacten su entorno.

La inclusién social también abarca la promocion de la equidad en la distribucion de
recursos y beneficios, asegurando que los sectores mas vulnerables reciban apoyo
para superar desventajas historicas.

Este enfoque busca implementar programas que fomenten la construccion de
ciudadania y transformen las estructuras econémicas y sociales, promoviendo la
cohesion social y reduciendo las brechas de desigualdad. Al impulsar la inclusion, se
fortalece la capacidad de las comunidades para colaborar y contribuir al desarrollo
conjunto de la sociedad. Las acciones y politicas publicas contempladas en este pilar
de desarrollo no solo buscan mejorar la calidad de vida de los individuos, sino también
promover un progreso econdémico y social sostenido, creando una base solida para el
desarrollo integral y la paz social. Este modelo reconoce y valora la diversidad y la
pluralidad como elementos fundamentales para el crecimiento y la estabilidad de una
sociedad.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Mejorar el acceso equitativo a servicios basicos, fortalecer la participacion ciudadana,
promover la inclusion de grupos vulnerables, y el fortalecimiento del tejido comunitario
son aspectos clave para vigorizar el desarrollo social en el Municipio de Reynosa.

Para abordar estratégicamente estos desafios, se establecieron 3 agendas
especificas de trabajo y 16 programas de desarrollo, los cuales fueron validados a
través de consultas y la participacion activa de la ciudadania. Cada programa tiene su
objetivo de desarrollo (OD), una estrategia general, ambos alineados a la Norma ISO
18091-2019 y a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
(ONU).

Para este eje de desarrollo se identificaron 25 aspectos de mejora, de los cuales, los
diez de mayor relevancia estratégica seleccionados mediante la participaciéon y
consulta ciudadana son:
1. Servicios basicos: Garantizar el acceso a servicios basicos para todos los
individuos, independientemente de su condicion econdmica o cualquier otro
factor de exclusion.

2. Participaciéon ciudadana: Involucrar a las comunidades en la toma de
decisiones y en la implementacién de politicas publicas que impacten su
desarrollo.

3. Reduccién de desigualdades: Implementar programas especificos para
disminuir las brechas sociales y territoriales entre los diversos sectores de la
poblacién.

4. Salud y vivienda digna: Crear programas que permitan a las personas
acceder a servicios de salud integral y vivienda adecuada.

5. Deporte y cultura: Crear mecanismos que permitan a todas las personas
alcanzar su potencial, incluyendo acceso al deporte y la cultura.

6. Sostenibilidad: Asegurar que los programas y politicas tengan un impacto
duradero y positivo, promoviendo un desarrollo social sostenible.

7. Respeto a la diversidad: Valorar y proteger la diversidad cultural, étnica, de
género y de capacidades, promoviendo un entorno inclusivo y plural.

8. Empoderamiento comunitario: Fortalecer las comunidades para que se
conviertan en agentes activos de su propio desarrollo.

9. Cohesion social: Promover relaciones solidarias y cooperativas entre los
diferentes sectores sociales, reduciendo tensiones y conflictos.

10. Construccion de Ciudadania: Activar entre la ciudadania, la cultura civica,
con un modelo integral de formacién ciudadana.

AGENDAS DE TRABAJO
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6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 17. Sequridad alimentaria y hambre cero

Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, a una alimentacién
sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

23. PROGRAMA DE NUTRICION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Consolidar alianzas estratégicas para erradicar la
extrema pobreza alimentaria y el desperdicio de alimentos en el Municipio,
implementando acciones concretas para ampliar la cobertura en la ayuda y la
orientacion alimentaria, y lograr la autosuficiencia alimentaria familiar.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

HAMBRE
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Prevencion y control de trastornos de desnutricion

461. Brindar a las familias de Reynosa, conocimientos basicos sobre nutricion.

462. Ayudar a las familias a identificar y utilizar los recursos alimentarios a su
alcance de una manera mas eficiente y nutritiva.

463. Habilitar y operar espacios de manera itinerante, para la promocién de programas
de alimentacion saludable.
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464.Ensefar técnicas cognitivas y de comportamientos destinados a oponer
resistencia y crear la capacidad necesaria para prevenir la iniciacién del consumo
y abuso de sustancias.

Apoyos alimentarios

465. Apoyar a instituciones educativas de educacién basica, para el fomento de
educacion alimenticia y la dotacion de desayunos escolares nutritivos.

466. Habilitar un area de nutricion comunitaria urbana y rural que atienda y canalice las
peticiones de los apoyos alimentarios y programe los talleres de orientacion
nutricional en las comunidades intervenidas.

Alianzas estratégicas por la alimentacion

467.Crear convenios de colaboracién con organismos de la sociedad civil, para
abordar las necesidades de nutricion de las nifias, nifios, adolescentes, las
mujeres embarazadas y lactantes, personas con discapacidad y las personas de
la tercera edad en zonas de vulnerabilidad.

Salud

468. Prevenir enfermedades cronico-degenerativas y reducir los indices de obesidad
infantil, a través de talleres de nutricion balanceada en las escuelas publicas del
Municipio.

469. Fomentar y promover las buenas practicas de prevencion y atencion de la salud
alimentaria en los centros de trabajo.

470. Apoyar en la prevencion y control de la obesidad, para disminuir a su vez, el indice
de enfermedades cardiovasculares y diabetes.

471.Brindar a las familias de Reynosa, conocimientos basicos sobre higiene general
para prevenir enfermedades, mejorar sus habitos alimenticios y estado de
nutricién, mediante platicas y talleres de capacitacion.

Produccioén alimentaria

472. Brindar asistencia técnica para mejorar la productividad agricola y los ingresos de
los productores de alimentos en pequefia escala, creando cadenas productivas
con centros comerciales y pequefios negocios del Municipio.

473. Adoptar medidas para poner en operacion los mercados itinerantes de productos
basicos alimentarios y sus derivados, a fin de ayudar a los productores rurales a
tener contacto directo con los consumidores.

474. Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos,
gestionando asesoria para aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la
tierra que produce.

475. Gestionar financiamientos para el mejoramiento de la infraestructura rural, la
investigacion agricola y el desarrollo tecnolégico a fin de mejorar la capacidad de
produccion agricola en el Municipio.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 18. Deporte, recreaciéon y ocio

Incrementar la oferta y el acceso a actividades recreativas y deportivas, con acciones
que fomenten estilos de vida saludables y fortalezcan la cohesiéon social en el
municipio.

OBJETIVO DE DESARROLLO: Fomentar el bienestar integral de la poblacién
mediante la promocién de actividades recreativas y fisicas inclusivas, accesibles y
diversas, que contribuyan a mejorar la salud y fortalecer la convivencia comunitaria en
todos los sectores de la sociedad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD 16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y BIENESTAR

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Oferta deportiva y de recreacion

476. Implementar acciones de fomento y promocion de la practica deportiva como el
medio mas efectivo para la activacion fisica,

477.Renovar la oferta deportiva municipal, a realizarse en el polideportivo y en
instalaciones deportivas del Municipio.

478. Promover eventos deportivos especiales y de alta competencia en el Municipio.

479. Desarrollar actividades ludicas para la prevenir conductas de riesgo entre los
nifios, adolescentes y jévenes.

480. Identificar y fomentar el talento deportivo en Reynosa, brindando oportunidades
de desarrollo y profesionalizacion a jévenes con habilidades excepcionales en
diversas disciplinas.

481. Realizar cursos de verano y campamentos que fomenten la sana convivencia, la
practica del deporte y la instruccion en conocimientos basicos de supervivencia.

482. Incentivar la participacion adultos jovenes y adultos mayores en actividades
recreativas deportivas y de aprovechamiento saludable del tiempo libre.

Infraestructura deportiva

483. Habilitar mas espacios de iniciacién deportiva en las colonias para impulsar
actividades deportivas dirigidas a nifios y jovenes.

484. Adaptar instalaciones deportivas del Municipio para la practica del deporte
adaptado, bajo los principios de inclusion universal y sustentabilidad y crear un
fondo de apoyo a deportistas y equipos destacados.

485. Mantener actualizado el inventario de las instalaciones deportivas en Reynosa
para identificar sus necesidades y desarrollar acciones de mantenimiento y
rehabilitacion integral que los hagan mas accesibles y funcionales.

486. Impulsar el proyecto de vialidad para ciclistas, organizando una rodada anual
integrando a grupos organizados de la region.

Profesionalizaciéon del deporte

487. Impulsar el disefio de un nuevo reglamento de ligas municipales, para regular la
practica del deporte, estableciendo un dialogo abierto con las distintas
agrupaciones por disciplina en el Municipio.

488. Reestructurar y asegurar el buen funcionamiento de comités deportivos en las
colonias, que fomenten la recreacioén y la convivencia comunitaria.

489. Fomentar la profesionalizacion y actualizacion de certificaciones para
entrenadores deportivos.

490. Implementar una plataforma tecnolégica para el registro de atletas locales,
creando un expediente digital, que incorpore su condicién socioeconémica, nivel
de estudios, estado de salud y trayectoria deportiva, entre otros conceptos.

491. Consolidar la profesionalizacién del deporte municipal coordinando esfuerzos con
el Gobierno Estatal y Federal para un desarrollo eficiente y diversificado de la
practica del Deporte de Alto Rendimiento en Reynosa.



6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 19. Buena salud y bienestar

Desarrollar un modelo municipal de atencién integral en salud, enfocado en la
prevencion de enfermedades crénico-degenerativas, dirigido especialmente a la
poblacion sin seguridad social.

25. PROGRAMA INTEGRAL DE ATENCION Y CUIDADO DE LA SALUD "PRIMERO
SANOS"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar el bienestar fisico, mental y social de la
poblacion mediante la implementacién de estrategias integrales de atencion,
prevencion y promocion de la salud, con énfasis en la reduccion de enfermedades
cronico-degenerativas y la ampliacion del acceso a servicios de salud para todos los
habitantes.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

HAMBRE SALUD
CERO Y BIENESTAR

(4 \

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Prevencion y promocion de la salud

492. Implementar campafas educativas para la prevencion de enfermedades y
promocion de estilos de vida saludables, enfocandose en la nutricidon, actividad
fisica, higiene, y salud mental.

493. Implementar acciones enfocadas en detectar padecimientos cronico-
degenerativos en etapas iniciales, focalizando la atenciéon en personas que no
cuentan con seguridad social.

494, Garantizar que la poblacion reynosense tenga acceso a servicios médicos
asistenciales de primero y segundo nivel de atencidon conforme a la politica social
municipal en materia de salud.

Monitoreo y vigilancia epidemiolégica

495, Establecer sistemas eficientes de vigilancia y respuesta para controlar brotes de
enfermedades y garantizar una gestion oportuna de emergencias sanitarias.

496. Promover que las nifias y niflos de Reynosa cuenten con su esquema basico de
vacunacion.

497. Priorizar un plan de vigilancia epidemioldgica para el control y seguimiento de
enfermedades como el Covid-19, dengue, obesidad, adicciones, cardiovasculares,
suicidio, etc.

Inclusién de grupos vulnerables

498. Disefiar estrategias especificas para atender las necesidades de grupos
vulnerables, como personas con discapacidad, adultos mayores y poblaciones
rurales.

499. Implementar el modelo de atencion domiciliaria “médico en casa”, dirigido a
adultos mayores a partir de los 60 afios de edad y personas con discapacidad en
estado de postracion y sin seguridad social, atendido por médicos y promotores
de salud bajo un esquema de cita programada.
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500. Programar en zonas vulnerables, las brigadas de salud preventiva directa en
hogares, que integren acciones de salud preventiva, promociéon de habitos
saludables y deteccion oportuna de enfermedades crénicas.

501. Proporcionar atencion odontolégica preventiva-curativa a poblacion de
comunidades de alta marginacion, que carecen de seguridad social.

502. Implementar brigadas de atencién a la salud de la mujer en zonas de atencién
prioritaria, a fin de detectar enfermedades como el cancer de mama y
cervicouterino.

Colaboracion intersectorial

503. Fomentar alianzas entre diferentes sectores, como educacién, deportes y
desarrollo social, para abordar los determinantes sociales de la salud.

504. Instaurar brigadas de salud en instituciones educativas de todos los niveles, con
unidades maviles equipadas para el primer nivel de atencién.

505. Consolidar convenios de colaboracién con instituciones de salud y la iniciativa
privada para la realizacion de campanas de cirugias de cataratas.

506. Organizar ferias de la salud en empresas, industria, y espacios publicos.

507. Gestionar recursos para implementar un programa de atencion geriatrica para
adultos mayores de 60 afios y mas, a través de convenios de colaboracién con
hospitales publicos y privados, organizaciones no gubernamentales, camaras
empresariales, clubes sociales e iniciativa privada.

508. Conformar la red ciudadana por la salud, que consiste en integrar el censo
municipal de salud, para dimensionar el alcance de los servicios e infraestructura
que se requieren en el Municipio.

509. Canalizar pacientes en condiciones de vulnerabilidad que requieran atencién
médica especializada en coordinacion con instituciones médicas nacionales,
estatales y locales.

Fortalecimiento de la infraestructura sanitaria

510. Mejorar y ampliar las instalaciones de salud municipales, asegurando la
disponibilidad de recursos humanos, equipos médicos y medicamentos
esenciales.

511. Implementar un sistema de respuesta en auxilio para emergencias médicas a
través de una linea directa de atencion.

512. Gestionar con los demas 6rdenes de Gobierno apoyos para mejorar la
Infraestructura en salud del Municipio.

513. Gestionar recursos para mejorar espacios que brinden servicios para la atencién
de la salud mental de los habitantes del municipio.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 19. Buena salud y bienestar

OBJETIVO DE DESARROLLO: Capacitar y empoderar a los cuidadores primarios con
las habilidades, conocimientos y herramientas necesarias para proporcionar atencion
integral y de calidad a personas en situacion de dependencia, promoviendo su
bienestar, la inclusién social y el fortalecimiento de las redes de apoyo comunitarias.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable




CONTRIBUCION CON LOS ODS:

HAMBRE SALUD
2 CERO Y BIENESTAR

(4 >

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Capacitacion integral

514. Ofrecer formacion tedrica y practica que incluya cuidados basicos de salud,
primeros auxilios, manejo de enfermedades cronicas y habilidades de apoyo
emocional.

515. Implementar un sistema de evaluacioén continua y ofrecer certificacion para validar
las competencias adquiridas.

516. Proveer recursos y asistencia emocional para ayudar a los cuidadores a manejar
el estrés y el impacto emocional de su rol.

517. Ofrecer programas de actualizacion periddicos para mantener a los cuidadores al
tanto de las mejores practicas y avances en el cuidado de personas dependientes.

Promocion de la salud y prevencién

518. Incluir médulos sobre prevencion de enfermedades y promocion de la salud para
cuidar tanto a los beneficiarios como a los cuidadores.

519. Garantizar que el programa sea accesible para todos los cuidadores, sin importar
su condicidn socioecondémica, promoviendo la inclusion y la equidad.

520. Integrar a la familia y a la comunidad en el proceso de formacién y apoyo,
reconociendo su papel crucial en el cuidado.

521.Brindar asesoria individual y grupal para fortalecer las capacidades de los
cuidadores.

Colaboracion con instituciones de salud

522. Establecer alianzas con instituciones de salud y educacién para garantizar la
calidad de la formacion y el acceso a recursos adicionales.

523. Disefiar e implementar talleres y cursos sobre cuidados basicos, manejo de
enfermedades y habilidades psicosociales.

Promocion de la participacion comunitaria

524. Implementacién de redes de apoyo, creando espacios de interaccion y apoyo entre
cuidadores para compartir experiencias y conocimientos.

525. Involucrar a la comunidad en la sensibilizacion y apoyo a los cuidadores primarios.

526. Promover la importancia del rol del cuidador primario y la necesidad de apoyo para
fortalecer la resiliencia de quienes desempeifian esta labor.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 20. Vivienda digna

Facilitar el acceso de las familias vulnerables a viviendas seguras, sostenibles y
conforme a los estandares de habitabilidad, salubridad y servicios basicos.

27. PROGRAMA DE APOYO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Contribuir a la mejora de las condiciones de vida de
las familias en situacion de vulnerabilidad, promoviendo el acceso a viviendas dignas,
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seguras y adecuadas mediante la implementacion de acciones que incluyan mejoras.
en infraestructura, equipamiento basico y regularizacién de espacios habitables, en
alineacién con los principios de equidad, sostenibilidad y bienestar social.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN
DELAPOBREZA

Tl

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Diagnéstico de necesidades habitacionales

527. Realizar censos y estudios socioecondmicos para identificar el déficit de vivienda
y las condiciones de habitabilidad en la comunidad.

528. Establecer un registro unico de beneficiarios que prioricen a grupos vulnerables.

529. Valorar los casos donde sea necesario rehabilitar o sustituir equipamiento urbano,
con la finalidad de incrementar el valor y la calidad de la vivienda, considerando
necesidades de sustentabilidad.

530. Promover una agenda sectorial para la vivienda asequible, la densificacién, la
infraestructura basica y los servicios publicos municipales, los equipamientos y el
medio ambiente.

Mejoramiento de infraestructura habitacional

531. Contribuir a mejorar los espacios donde habitan las personas que viven en zonas
urbanas y rurales de atencion prioritaria, y que cuenten con la infraestructura social
basica, con la finalidad de favorecer su calidad de vida y bienestar.

532. Realizar intervenciones para detener, prevenir o resolver el deterioro del inventario
habitacional de las zonas vulnerables del Municipio, buscando el apoyo de
constructores y camaras empresariales.

533. Promover la rehabilitacion de las unidades de vivienda, en coordinacién con las
asociaciones de vecinos, con la finalidad de aumentar su vida util, valorando las
necesidades en el reforzamiento de los elementos estructurales hasta acciones de
mantenimiento como impermeabilizacién, cambio de instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias.

Dotacidén de servicios basicos

534. Implementar sistemas de acceso a agua potable, energia eléctrica y drenaje en
viviendas que cuidan de estos servicios.

535. Incorporar tecnologias sostenibles como sistemas de captacion de agua de lluvia,
paneles solares y estufas ecolégicas.

536. Facilitar la instalacion de tecnologias ahorradoras de agua en viviendas, en
colaboracién con la COMAPA y ofras instituciones y organizaciones.

Apoyo técnico y capacitacion

537.Brindar asistencia técnica gratuita para el disefio y supervision de las obras de
mejoramiento.

538. Capacitar a las familias beneficiarias en mantenimiento basico de sus viviendas y
en practicas de construccion sostenible.

539. En coordinacion con Proteccién Civil, emitir dictdmenes para desocupar vivienda
precaria o con riesgo de derrumbe, por el deterioro que registra, apoyando a las
familias para su reinstalacion.



540. Integrar el proyecto para crear el Instituto Municipal de Vivienda, a fin de poder
propiciar acciones para construir, mejorar o rehabilitar viviendas de personas y
grupos vulnerables.

541. Gestionar créditos para cubrir los gastos del proceso de constitucion del régimen
de propiedad en condominio de un inmueble, cubriendo estudios, proyectos,
tramites legales, gastos notariales y administrativos.

542. Gestionar créditos para mejoramiento y ampliaciones de vivienda, prioritariamente
a familias con bajos ingresos econdémicos, a mujeres jefas de familia, en situacién
de vulnerabilidad, a fin de fomentar la equidad social y de género.

543. Crear un Fondo de apoyo para la adquisicion de vivienda, para apoyar a las
familias a realizar el ultimo pago de su crédito de Infonavit, o bien el primero en la
adquisicion de vivienda nueva.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 21. Patrimonio cultural

Fortalecer la identidad cultural de los habitantes del municipio de Reynosa, ampliando
la cobertura en la difusion de la cultura y las diversas expresiones del arte.

28. PROGRAMA DE FOMENTO EDUCATIVO, CULTURAL Y DE DESARROLLO
DE LAS ARTES "EDUCARTE"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover el acceso equitativo a la educacion, la
cultura y las artes como herramientas fundamentales para el desarrollo integral de las
personas y las comunidades, fortaleciendo la identidad cultural, la creatividad y el
pensamiento critico, e impulsando la participacién activa de la sociedad en la
preservacion. promocion y creacion de expresiones artisticas y culturales.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

LIUDAL 1 PRODUCCION
COMUNIDAL Y CON
)

RESPO

s
=

BLES

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Educacion artistica y cultural

544. Implementar talleres, cursos y programas educativos en disciplinas artisticas como
musica, danza, teatro, artes visuales vy literatura.

545. Disefiar programas especificos para nifos, jovenes, adultos mayores y personas
con discapacidad, adaptados a sus necesidades e intereses.

Promocion y difusion de las artes

546. Organizar festivales, exposiciones, concursos y muestras artisticas que permitan
a los talentos locales exhibir su trabajo.

547. Crear plataformas digitales y fisicas para la promocion de artistas y proyectos
culturales comunitarios.

548. Impulsar la iniciativa de arte y cultura en las colonias denominada “Cultura en
movimiento”.
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549. Impulsar la articulacién de una “red cultural y artistica” en Reynosa, para la
apertura de espacios y el desarrollo de actividades en la materia.

550. Organizar anualmente, el Congreso de directores de centros culturales de
Tamaulipas, para promover la regeneracion del tejido social a través de la
sensibilizacion artistica.

551. Generar un espacio abierto de fomento, difusion y comercializacién de produccién
artistica pictérica y plastica de Reynosa, para generar interés y acercamiento de
la poblaciéon hacia las artes plasticas.

552. Impulsar una estrategia para proyectar a nivel nacional a las agrupaciones
artisticas, artistas plasticos, musicos, compositores y ejecutantes de la Ciudad,
formados en el IRCA.

553. Promocionar y desarrollar artes escénicas, creacion literaria, artes visuales,
musica cargo de promotores culturales y artistas, con el tema de igualdad de
género y contra las violencias hacia las mujeres y nifias.

Rescate y preservacion del patrimonio cultural

554. Integrar el Comité Técnico de Conservacion y Restauracién de Patrimonio
Histérico y Cultural de Reynosa, impulsor del mejoramiento de su infraestructura
y equipamiento, a fin de llevar a cabo en ellos, espectaculos de calidad, accesibles
para todos y todas.

555. Instalar el Consejo Consultivo de Cultura que impulse la gestion cultural en el
municipio fortaleciendo la colaboracién interinstitucional con actores clave del
ambito cultural.

556. Iniciar gestiones para la construccion y equipamiento del nuevo Teatro Municipal
de Reynosa.

557. Incentivar el turismo cultural sostenible como herramienta para la valorizacién del
patrimonio.

558. Transformar la Casa de Cultura, para que sea un espacio de exposicion artistica
y el principal centro de arte en el Centro Histérico de la Ciudad.

559. Replantear la misién del Museo Historico de Reynosa, para transformarlo en un
espacio vivo, donde se refleje nuestra identidad y la vision que como Ciudad
fronteriza tenemos de cara al siglo XXI, adaptandolo a los avances museisticos
que incorporan el uso de las nuevas tecnologias y realidad virtual.

560. Proteger el patrimonio cultural intangible del Municipio, a través de la imparticién
de talleres de cronica y el impulso a las actividades del cronista de la Ciudad.

Fomento de la participacion comunitaria

561. Crear comités culturales integrados por ciudadanos para la gestion y supervision
de las iniciativas del programa.

562. Desarrollar proyectos artisticos colaborativos que involucren a la comunidad,
como murales, obras de teatro y actividades al aire libre.

563. Adecuar los Centros Culturales Comunitarios, para ofrecer espectaculos
musicales y visuales.

564. Impulsar el arte urbano en zonas con vulnerabilidad, consistente en la elaboracion
y colocacion en sitios publicos estratégicos del municipio, de murales disefiados y
realizados por artistas urbanos de la region.

Acceso a la educacion y formacién artistica

565. Impulsar la profesionalizacion y certificacién de los instructores culturales del
municipio con el aval del INBA, CONACULTA y la Secretaria de Cultura del
Gobierno federal.

566. Fortalecer el vinculo institucional con las instituciones académicas de la Ciudad,
para la colaboracién, exhibicion y difusion en materia cultural, a través de ferias de
libro, talleres de danza, teatro y artes plasticas, entre otros.

567. Impulsar la profesionalizacién de los docentes del IRCA, haciendo énfasis en su
desarrollo humano, la profesionalizacion de la practica docente, competencias
para la especializacion por disciplina y contextualizacion artistica y su didactica.

568. Ofrecer estimulos econémicos, becas y residencias artisticas para el desarrollo de
proyectos innovadores.

569. Brindar espacios y recursos para la creacién artistica, como casas de cultura,
centros comunitarios y bibliotecas.

570. Promover el intercambio y la colaboracién entre artistas locales, nacionales e
internacionales.

Fomento a la creatividad y la expresion artistica



571.Activar el proyecto “culturizate”, para realizar festivales culturales
multidisciplinarios, circuitos de danza, teatro y musica, con talentos locales, en los
espacios publicos de las distintas colonias del Municipio, bajo un sentido social y
donde se involucre a las y los habitantes.

572.Promover el encuentro artistico Reynosa, con elencos nacionales e
internacionales, y que a través de un festival cultural realice actividades de teatro,
musica, danza, conferencias, exposiciones pictéricas, mesas redondas vy talleres.

573. Difundir el cine cultural mediante jornadas de cine itinerante, con contenido social
y de acceso gratuito en espacios publicos de la Ciudad.

574.Organizar una muestra de la obra de escultores Reynosenses denominada
escultura libre Reynosa, para difundir esta forma de expresion del arte.

575. Organizar un “encuentro de danzantes”, para que, a través de agrupaciones
musicales, se conozcan la diversidad de repertorios, estilos musicales y formas de
bailar de las diversas regiones del pais.

576. Fomentar la practica de danza de salén, en especial el danzén por ser altamente
practicado por las personas adultas mayores de la Ciudad, a través de eventos en
los espacios publicos de Reynosa.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 22. Fin de la pobreza

Implementar acciones de asistencia social que contribuyan al desarrollo de los grupos
en desventaja social, promoviendo una distribucién equilibrada de los fondos sociales
para personas, comunidades y obras publicas.

29. PROGRAMA INTEGRAL DE INTERVENCION COMUNITARIA PARA EL
COMBATE Y ELIMINACION DE LA POBREZA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar las condiciones de vida de las personas y
comunidades en situacion de pobreza y vulnerabilidad, a través de la implementacion
de acciones coordinadas en areas clave como la educacién, salud, empleo, acceso a
servicios basicos, vivienda digna y desarrollo econémico, promoviendo la equidad, la
inclusion social y el bienestar de todos los ciudadanos del municipio.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN
DELAPOBREZA

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

ek

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Diagnéstico y evaluacidn de la situacién de pobreza

577.Realizar estudios y diagnosticos para identificar los niveles de pobreza y las
principales causas que la generan en el municipio.

578. Utilizar datos estadisticos, encuestas y consultas comunitarias para tener una
vision precisa del contexto local.

579. Integrar el padrén municipal Unico de beneficiarios que se encuentran en situacion
de pobreza.

Promocién de la inclusién social y participacion comunitaria



580. Fomentar la participacion activa de la ciudadania, organizaciones civiles y sector
privado en la identificacion de problemas y propuestas de soluciones.

581. Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana para involucrar a la poblacion
en la toma de decisiones.

582. Promover el acceso a mecanismos para el desarrollo de proyectos comunitarios.

Educacién y capacitacion

583. Implementar programas de educacion de calidad para nifios y jovenes,
promoviendo la equidad de género y la inclusién de comunidades vulnerables.

584. Ofrecer programas de capacitacion y formacion técnica para adultos, favoreciendo
el desarrollo de habilidades para la empleabilidad y autoempleo.

Mejora de la infraestructura y acceso a servicios basicos

585. Ejecutar proyectos para mejorar el acceso a agua potable, electricidad,
alcantarillado y servicios de salud.

586. Invertir en la construcciéon y mejora de infraestructuras como caminos, transporte
publico y espacios recreativos para facilitar la conectividad y la calidad de vida.

Desarrollo econémico y generacién de empleo

587.Fomentar la creacion de microempresas y cooperativas para estimular el
emprendimiento local.

588. Apoyar la agricultura sostenible y otras actividades productivas locales que
generen ingresos y empleo.

589. Promover la creacion de primer empleo para jovenes de zonas vulnerables.

590. Incrementar la participaciéon de personas de la tercera edad en el campo
productivo a través de incentivos fiscales a las empresas que contraten a estas
personas.

Acceso a servicios de salud y seguridad social

591.  Ampliar el acceso a servicios médicos y programas de salud publica.

592. Impulsar campafias de prevencion de enfermedades y promocion de la salud.
593. Asegurar la cobertura de servicios de seguridad social, especialmente para las
poblaciones mas vulnerables.

Protecciéon y promocion de los derechos sociales

594. Garantizar el acceso a la vivienda digna y programas de apoyo para las
personas en situacion de calle o en riesgo de desalojo.

595. Promover politicas de proteccidn social que respalden a los grupos en situacion
de vulnerabilidad, como nifios, ancianos y personas con discapacidad.

596. Prevenir el riesgo y la vulnerabilidad de tipo social y econémica a través de
apoyos sociales.

597.  Entregar apoyo alimentario en zonas en situacién vulnerable para disminuir la
desnutricion y mejorar las condiciones de salud familiar.

598. Gestionar créditos accesibles para mujeres en estado de vulnerabilidad.

Alianzas y cooperacion interinstitucional

599.  Fortalecer la colaboracién entre diferentes niveles de gobierno, organizaciones
de la sociedad civil y sector privado para coordinar esfuerzos y optimizar recursos.
600. Establecer acuerdos con otras regiones y organismos internacionales para
compartir buenas practicas y recibir apoyo técnico y financiero.

6. AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

ESTRATEGIA 23. Ninos, jévenes y adultos mayores

Promover el desarrollo integral, la inclusién social y el bienestar de nifios, jovenes y
adultos mayores.



OBJETIVO DE DESARROLLO: Fomentar el desarrollo integral de nifias y nifios desde
el nacimiento hasta los primeros afios de vida, con un enfoque en sus necesidades
fisicas, emocionales, cognitivas y sociales, en el marco del respeto y garantia de sus
derechos, a través de la mejora en la prestacion de servicios de asistencia social.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno Responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN

DELAPOBREZA EDUCACION

DECALIDAD

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Desarrollo infantil

601. Promover el bienestar fisico, cognitivo, emocional y social de nifias y nifios en sus
primeros afios de vida, garantizando su pleno desarrollo.

602. Focalizar recursos y servicios en la poblacion infantii en situacion de
vulnerabilidad.

603. Validar que todos los nifios y nifias, sin importar su condicién social, cultural o
geografica, tengan acceso a servicios esenciales.

604. Brindar a las familias un kit de productos basicos para recién nacidos, como un
primer regalo que alivie su economia y les permita destinar sus recursos a otras
prioridades que favorezcan el bienestar integral del hogar.

Salud y nutricion

605. Fortalecer la coordinacion entre los sectores de la educacion y la salud para
brindar atencién médica de primer contacto, a través del Programa de atencion
integral y cuidado de la salud “Primero Sanos”.

606. Promover la lactancia materna y ofrecer orientacién sobre alimentacion
complementaria saludable.

607. Implementar campafias de vacunacion, control nutricional y programas de
prevencion de enfermedades en la primera infancia.

608. Mejorar el estado nutricional de la poblacion infantil en riesgo de desnutricion,
otorgando raciones alimentarias en comedores infantiles instalados en los
planteles escolares.

609. Promover que los hospitales ubicados en Reynosa se certifiquen como Hospitales
amigos de la nifiez Reynosense, ofreciendo paquetes de estudios clinicos a
precios accesibles.

610. Establecer servicios de atencion médica y psicoldgica gratuitos o de bajo costo
para nifas, nifios y sus familias.

Educacion inicial y estimulacion temprana

611. Canalizar a nifias y nifios, integrantes de familias en situaciéon vulnerable, a los
Centros de Atencion Infantil (CAl), donde se les brinda proteccion y formacion
integral a través de acciones educativas y asistenciales.

612. Impulsar la construccion de mas espacios publicos dignos para la nifiez: seguros,
accesibles, limpios, gratuitos y funcionales.

613. Capacitar a educadores, padres y cuidadores en practicas de estimulacion
temprana y crianza positiva.

614. Disefiar programas culturales y recreativos que fomenten la creatividad y el
aprendizaje en edades tempranas.

Proteccion y derechos de la infancia

615. Desarrollar un modelo de atencién integral para casos graves de violaciéon de
derechos de la infancia.

616. Operar una linea de denuncia anénima para atender casos de violencias contra
nifias, nifos y adolescentes.



617. Promover acciones para combatir el trabajo infantil en calle.

618. Dirigir al Sistema DIF Municipal, los casos de atencion, custodia y asistencia, a
menores en situacion critica o de abandono.

619. Promover el registro de nacimientos para garantizar el derecho a la identidad.

620. Otorgar becas y apoyos escolares a menores en edad escolar, canalizandolos a
los programas municipales disefiados para cada caso.

621. Lanzar campafias de comunicacion sobre prevencion de las violencias contra
nifas y nifnos.

622. Desarrollar programas deportivos y actividades recreativas para la prevencion de
conductas de riesgo entre las nifias y nifos.

623. Impartir cursos y talleres educativos, ludicos, culturales y tecnoldgicos en los
Tamules, para disminuir la brecha de desigualdad educativa.

Participacion familiar y comunitaria

624. Organizar talleres y programas educativos para fortalecer las habilidades de
crianza en las familias.

625. Establecer redes comunitarias que apoyen a las familias en situaciones de
vulnerabilidad.

626. Fomentar espacios de interaccion y convivencia entre familias para fortalecer los
vinculos sociales.

627. Impartir capacitacion para prevenir accidentes en el hogar.

628. Realizar actividades que fomenten y fortalezcan los valores civicos y el sentido de
pertenencia con el municipio en nifos, nifias del nivel escolar basico.

629. Vincular las escuelas publicas con los espacios publicos cercanos, a fin de crear
conexiones sociales de interaccién comunitaria.

ESTRATEGIA 23. Niiios, jovenes y adultos mayores

31. PROGRAMA DE FOMENTO A LA PARTICIPACION JUVENIL
“JUVENTUD IMPARABLE”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover y fortalecer la involucracion activa de los
jévenes en los procesos sociales, politicos y comunitarios, impulsando su rol como
agentes de cambio en la sociedad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN AMBR SALUD EDUCACION

DE LA POBREZA ~ CERC Y BIENESTAR DE CALIDAD

Pl

IGUALDAD IUDADES
DE GENERO COMUNIDAD!

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Formacion y capacitacion juvenil

630. Generar espacios para los jévenes de Reynosa, en lo académico, lo recreativo, y
lo profesional, motivandolos a participar en los asuntos de su Ciudad, trabajando
en equipo, y adquiriendo al mismo tiempo, elementos para la concreciéon de sus
proyectos de vida.



631. Establecer un didlogo abierto y permanente con los jévenes de Reynosa de
manera presencial y por medio electrénicos para recuperar su confianza,
generando oportunidades que los lleven a desarrollar sus capacidades.

632. Vincular con el sector productivo y a través del CMI (Centro Municipal de
Innovacién), a los jovenes que deseen emprender una idea de negocio, o bien
tengan el deseo de adquirir capacitacion para elevar sus posibilidades de éxito en
su proyecto, asi como expandirse.

633. Poner en marcha el proyecto para construir la casa de la juventud, donde nuestros
jévenes podran realizar actividades recreativas, deportivas y culturales, en
espacios donde podran divertirse y convivir sanamente para la regeneracién el
tejido social y para el desarrollo de habilidades y competencias.

634. Impulsar la creacion de una red municipal con escuelas, que brinden talleres
gratuitos que sirvan para darles oportunidades de crecimiento y formacién en
alguna disciplina, desde las deportivas hasta las artisticas y culturales.

Promocion de espacios de participacion juvenil

635. Formalizar a través de un nombramiento, las figuras de delegados juveniles en las
colonias del Municipio, quienes coordinaran acciones positivas a favor de sus
Vecinos.

636. Instaurar los “clubs de las juventudes” como érganos de gestién social, promocién
y participacion juvenil.

637. Organizar la Semana Municipal de la Juventud (con una tematica diferente cada
afo).

638. Instituir el Festival de la Juventud, quedando establecido en el marco juridico
Municipal.

Apoyo a iniciativas juveniles

639. Instalar el Consejo Municipal de la Juventud, como un 6rgano auxiliar encargado
de impulsar y dar cauce a las iniciativas juveniles para la soluciéon de problemas
sociales en sus comunidades.

640. Crear el fondo de iniciativas juveniles, el cual servira para incentivar las acciones
juveniles colectivas en materia cultural, deportiva o social que tengan un impacto
en la comunidad.

641. Facilitar que los jovenes creadores adquieran herramientas y desarrollen sus
habilidades para la generacion de ideas que se puedan convertir en una
oportunidad de actividad econdmica en las industrias creativas

Fomento de la inclusion social y la diversidad

642. Fomentar la integracion de la diversidad de géneros, orientaciones sexuales,
creencias religiosas y etnias en los procesos de participacion juvenil.

643. Promover campafnas de sensibilizacién sobre la importancia de la inclusion y el
respeto a la diversidad en las comunidades juveniles.

644. Promover la rehabilitacion de jévenes con adicciones para facilitar su reintegracion
social, mediante la iniciativa Tazo Dorado.

Fortalecimiento del voluntariado juvenil

645. Incentivar y apoyar la creacién de redes de voluntariado juvenil, promoviendo el
trabajo altruista en proyectos comunitarios.

646. Reconocer y visibilizar las iniciativas de voluntariado, proporcionando plataformas
para que los jovenes puedan mostrar su impacto social.

647. Establecer alianzas con organizaciones no gubernamentales y empresas para
generar mas oportunidades de voluntariado.

Promocion de la participacion politica y civica

648. Identificar jovenes en riesgo y promover los liderazgos juveniles que contribuyan
a la cultura de la legalidad y de la paz, la seguridad, el respeto de los derechos
humanos y la igualdad entre los géneros, en colaboracidon con organizaciones de
la sociedad civil.

649. Impulsar programas educativos sobre derechos humanos, democracia,
participacion politica y cultura civica.

ESTRATEGIA 23. Niios, jovenes y adultos mayores




32. PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL PARA ADULTOS MAYORES “VEJEZ
DIGNA”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover el bienestar integral de las personas adultas
mayores, garantizando su acceso a servicios de salud, alimentacién, cuidados, y
actividades sociales, culturales y recreativas que fortalezcan su calidad de vida, su
autonomia y su integracion plena en la comunidad, en un marco de respeto, dignidad
y proteccion de sus derechos.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable
CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN 2 HAMBR SALUD EDUCACION

DELAPOBREZA BIENESTAR DE CALIDAD

Tl

IGUALDAD IUDADES
DE GENERO OMUNIDA

DIRECRICES Y LINEAS DE ACCION
Atencion en salud y bienestar fisico

650. Incorporar a los adultos mayores al Programa de atencion integral y cuidado de la
salud “Primero Sanos”, a fin de brindarles atencion médica de primer nivel a los
adultos mayores que carezcan de seguridad social.

651. Fortalecer la infraestructura de las Casas Club del Adulto Mayor del municipio,
para ofrecer proteccion fisica, mental y social a personas mayores de 60 anos, en
estado de desamparo total, parcial, cercania familiar y de recursos econémicos
limitados o en condiciones de vulnerabilidad.

652. Activar programas de activacion fisica para adultos mayores coordinados por el
Instituto Municipal del Deporte.

653. Promover la realizacion de actividades ludicas, recreativas y de activacion fisica
para adultos mayores, en los espacios publicos del Municipio.

Alimentacion y nutricion

654. Mejorar los servicios de alimentacion gratuita a adultos mayores en condiciones
de pobreza y abandono familiar que se ofrecen en las Casas Hogar del Adulto
Mayor.

655. Desarrollar programas de entrega de alimentos balanceados y nutritivos para
adultos mayores en situacion de vulnerabilidad.

656. Implementar talleres de educacion nutricional para fomentar habitos alimenticios
saludables.

Promocion de la autonomia y la inclusion social

657. Generar el concepto de vejez productiva, aprovechando la experiencia de los
adultos mayores, para generar nuevas oportunidades que les permitan
desarrollarse en actividades productivas de su comunidad.

658. Impulsar la inclusién de los adultos mayores en los sectores productivos, a través
de un paquete de incentivos para las empresas que contraten a un cierto nimero
de adultos mayores.

659. Ofrecer capacitacion laboral y asesoria para el autoempleo, incluyendo cursos
para desarrollar actividades productivas.



Proteccion de los derechos y seguridad

660. Disefiar campanias de sensibilizacion sobre los derechos de las personas adultas
mayores para prevenir el maltrato, la discriminacion y el abandono.

661. Establecer lineas de atencion para reportar y atender casos de violencia, abuso o
negligencia hacia adultos mayores.

662. Garantizar el acceso a asesoria juridica gratuita en temas relacionados con su
proteccion legal y patrimonial.

Apoyo a familias y cuidadores

663. Implementar programas de capacitacion para cuidadores familiares y
profesionales sobre el cuidado integral del adulto mayor.

664. Facilitar el acceso a los Programas Federales de apoyo econémico a las personas
adultas mayores en condiciones de vulnerabilidad.

Infraestructura y servicios especializados

665. Proveer acceso a servicios médicos especializados en geriatria, incluyendo
consultas, medicamentos y terapias.

666. Ofrecer servicios de rehabilitacion fisica y mental para mejorar la movilidad y la
calidad de vida.

667. Implementar jornadas de atencion o ferias de servicios para adultos mayores que
viven en condiciones de pobreza y desamparo familiar.

7. AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION

ESTRATEGIA 24. Estado de derecho y derechos humanos

Implementar acciones afirmativas que garanticen el pleno cumplimiento de los
principios en materia de derechos humanos en la prestacion de todos los servicios
publicos municipales, conforme a los estandares establecidos a nivel nacional e
internacional.

33. PROGRAMA DE ACCESO A LA JUSTICIA Y RESPETO A LOS DERECHOS
HUMANOS

OBJETIVO DE DESARROLLO: Garantizar que todas las personas, especialmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, puedan ejercer plenamente sus derechos
humanos y acceder de manera efectiva a mecanismos de justicia, promoviendo un
entorno de igualdad, respeto, proteccion y cumplimiento de los principios
fundamentales de dignidad y no discriminacion.

TRANSVERSALIDAD: Igualdad sustantiva

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

1 REDUCCION DELAS 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Fortalecimiento de la educacion en derechos humanos

668. Realizar jornadas de promocién de los derechos humanos para apuntalar la
cultura de respeto y proteccion de los derechos humanos.



669. Brindar capacitacion en las colonias de Reynosa, desde una perspectiva de
derechos humanos, sobre participacion ciudadana, participacion politica y
derechos econdémicos, sociales, culturales y ambientales.

670. Brindar capacitacion, principalmente en las areas administrativas de primer
contacto ciudadano, con la finalidad de que se observen los derechos humanos
en todo momento y en cualquier tipo de servicio publico.

671. Impartir talleres de informacién, educacién para la mediacién y la cultura de la
legalidad con la finalidad de evitar la escala de la violencia al sujeto puesto a
disposicion de juzgados municipales.

Acceso a la justicia

672. Fomentar el trato digno a los habitantes en cualquier ambito, sin importar
diferencias étnicas, de género, edad, condicion social, salud, religion, opiniones,
preferencias sexuales, estado civil, o cualquier otra que atente contra la dignidad
humana y tenga por objeto anular o afectar los derechos y libertades de las
personas.

673. Incrementar la cantidad de juzgados municipales, asi como de centros de
mediacién que existen en el municipio

674. Implementar programas de acompafiamiento y representacién legal para personas
en situacidn de vulnerabilidad, como mujeres, nifios, adultos mayores y personas
con discapacidad.

Prevencion de la violencia y protecciéon de grupos vulnerables

675. Disefiar estrategias especificas para prevenir la violencia de género, el maltrato
infantil, la discriminacién y cualquier otra forma de violacion a los derechos
humanos.

676. Crear protocolos de atencién para victimas de violaciones a derechos humanos,
garantizando apoyo integral, psicolégico, legal y social.

677. Fortalecer las alianzas con organizaciones civiles y organismos de derechos
humanos para coordinar esfuerzos en la proteccion de los derechos
fundamentales.

Fortalecimiento institucional en materia de derechos humanos

678. Consolidar instituciones con un sistema legal vigente y actualizado para garantizar
el estado de derecho y los derechos humanos de manera eficiente, accesible y
oportuna en todo Reynosa.

679. Actualizar las estrategias de justicia civica.

680. Fortalecer los mecanismos y la infraestructura para la justicia administrativa con el
propdsito de consolidar el Sistema de Justicia Administrativa Municipal.

Atencion diferenciada e inclusiva

681. Garantizar que las personas con discapacidad, adultos mayores, indigenas y otros
grupos en situacion de vulnerabilidad reciban atencion adecuada y diferenciada
que respete su dignidad y derechos.

682. Promover acciones afirmativas para reducir las brechas de desigualdad en el
acceso a la justicia.

683. Implementar programas especificos para atender a victimas de discriminacion,
violencia o exclusion social.

7. AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION

ESTRATEGIA 25. Migracién e inclusién étnica y social

Promover la integracion social y cultural, prevenir la discriminaciéon y fortalecer la
participacion de migrantes y comunidades étnicas, fomentando una convivencia
armonica y equitativa.

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover la integracién plena y equitativa de las
personas migrantes y de las comunidades étnicas en la sociedad, garantizando el



respeto a sus derechos, el acceso a servicios basicos, la preservacion de sus derechos.
identidad cultural y el fortalecimiento de la convivencia arménica y la cohesién social
en el ambito local.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno Responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Promocion de la integracion social y cultural

684. Organiza actividades culturales, festivales y talleres que celebran y difunden la
diversidad cultural de las comunidades migrantes y fomenten el respeto mutuo.

685. Fomentar la integracion social mediante programas de convivencia, aprendizaje
de idiomas y actividades intercomunitarias.

686. Fomentar la participacion activa de las comunidades migrantes y étnicas en
actividades culturales, deportivas y recreativas.

Acceso a servicios basicos

687. Facilitar el acceso a servicios de salud, educacién, vivienda y empleo, adaptados
a las necesidades especificas de las comunidades migrantes y étnicas.

688. Implementar programas de apoyo a la inscripcién escolar, atencién médica y
asesoria legal para migrantes.

689. Habilitar en el Centro Municipal de Apoyo a la Mujer, una ventanilla especial de
atencion especializada para la mujer migrante.

Prevencién de la discriminacion y xenofobia

690. Enfatizar en las escuelas secundarias y preparatorias del municipio el tema de la
migracion, con el fin de lograr una mejor comprension sobre lo que implica emigrar
para los jovenes y sus comunidades, especialmente en esta etapa de sus vidas,
cuando suelen tomar la decision de emigrar.

691. Implementar campafias de sensibilizacion en la comunidad para erradicar
prejuicios, estigmas y practicas discriminatorias hacia migrantes y grupos étnicos.

692. Capacitar a servidores publicos sobre derechos humanos y la importancia de la
inclusion social.

693. Desarrollar campafas educativas sobre la importancia de la inclusion, el respeto
a los derechos humanos y la diversidad cultural.

Empoderamiento econémico

694.A través de la Direccion del Empleo Municipal, promover actividades
ocupacionales y desarrollar las capacidades técnicas y productivas de los
migrantes en retorno.

695. Disefiar programas de capacitacién que genere habilidades productivas de los
migrantes y aumente sus posibilidades de incorporacion en el mercado formal.

696. Enlazar a los migrantes nacionales para que las familias en retorno puedan
vincularse a un empleo en una region distinta a la que regresan.

Fortalecimiento de la participacion activa

697. Realizar talleres informativos sobre temas de salud, educacién, organizacion y
capacitacién para el trabajo.



698. Impulsar la creacién de redes de apoyo comunitarios que promuevan la
cooperacion y solidaridad entre diferentes grupos.

Proteccidn y defensa de los derechos humanos

699. Brindar atencion y asesoria juridica a migrantes, orientandolos sobre los tramites
administrativos comunes, como pasaportes, servicios postales, traslados
funerarios, actas de nacimiento y defuncién, asi como en la gestion de otras
solicitudes.

700. Establecer mecanismos de apoyo legal y psicolégico para migrantes y
comunidades étnicas que enfrentan situaciones de discriminacion o violaciones de
sus derechos.

701. Garantizar el cumplimiento de los derechos humanos de estas poblaciones,
asegurando que tengan acceso a la justicia.

Vinculacion institucional

702. Mantener coordinacion con el Instituto Nacional de Migracion en Reynosa para
coordinar esfuerzos en la implementacion de los programas que existen de apoyo
al migrante nacional y extranjero.

703. A través del Centro de Atencion a Menores Fronterizos (CAMEF) del Sistema DIF
Municipal, prevenir y atender las necesidades de los nifios, nifias y adolescentes
migrantes y repatriados que viajan solos, para integrarlos con sus familias y a sus
lugares de origen de forma segura.

704. Apoyar la operacion de todos los albergues que atienden a los migrantes en el
Municipio.

705. Crear un sitio web, que conecte a los migrantes con sus familias, y ahi mismo
insertar la informacion del gobierno nacional y extranjero para lograr que se
mantenga el enlace de la comunidad migrante y sus familias.

7. AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION

ESTRATEGIA 26. Iqualdad de género

Promover la igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de todas las
personas, sin importar su género, fomentando un entorno libre de discriminacion y
violencia.

35. PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL DIRIGIDO A LAS MUJERES “CON ELLAS”
OBJETIVO DE DESARROLLO: Busca empoderar a las mujeres, garantizar su
participacion plena en la vida social, econémica y politica del municipio, y sensibilizar
a la comunidad sobre la importancia de construir una sociedad justa e igualitaria.

TRANSVERSALIDAD: Igualdad Sustantiva

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

13 ACCION IGUALDAD
PORELCLIMA DE GENERO

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Prevencion y atencion de la violencia de género
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706. Promover la incorporacién al marco juridico de Reynosa, el Reglamento Municipal
de acceso a las mujeres a una vida libre de violencia y el Reglamento para la
igualdad sustantiva entre hombres y mujeres del municipio de Reynosa.

707. Promover la prevencion de la violencia comunitaria en los espacios abiertos y en
el transporte publico, especialmente en zonas consideradas violentas y de alto
riesgo para la movilidad segura de las mujeres.

708. Fomentar la instalacion de Centros de Justicia para la Mujer con servicio las 24
horas para atender a mujeres victimas de violencia doméstica.

709. Construir y equipar el Centro Municipal de Apoyo a la Mujer ofreciendo servicios
de orientacién legal, psicoldgica y social, asi como programas de formacion en
habilidades empresariales.

Promocion de la igualdad de oportunidades

710. Fomentar la igualdad de oportunidades laborales, educativas y de participacion
politica para mujeres y hombres, eliminando barreras discriminatorias.

711. Implementar programas de capacitacion y liderazgo dirigidos a mujeres, para
fortalecer su participacion en todos los ambitos de la vida publica y privada.

712. Desarrollar politicas publicas que promuevan la paridad de género en cargos de
toma de decisiones y en el acceso a recursos.

Sensibilizacion y educacién en género

713.Realizar campafias de sensibilizacién y educacion en género dirigidas a la
poblacion en general, enfocandose en la eliminacion de estereotipos y roles de
género tradicionales.

714. Incorporar la perspectiva de género en programas educativos y en la formacion de
servidores publicos, para garantizar una atencion respetuosa e igualitaria.

715. Desarrollar materiales educativos sobre derechos de las mujeres y equidad de
género para ninos, jovenes y adultos.

Empoderamiento econémico de las mujeres

716. Promover la inclusion de las mujeres en el mercado laboral formal, eliminando las
barreras de acceso a puestos de trabajo bien remunerados y puestos de liderazgo.

717.Implementar un programa de apoyo dirigido a mujeres solteras, viudas y
divorciadas jefas de familia, denominado "Mama Luchona", que brindara un apoyo
econdémico mensual para cubrir sus necesidades prioritarias en salud, seguridad,
educacion y alimentacion.

718.Promover en las empresas locales, la implementacion de la Norma Oficial
Mexicana de Igualdad Laboral entre Hombres y Mujeres

Promocién de la participacion politica y social de las mujeres

719.Fomentar la participacion activa de las mujeres en espacios de toma de
decisiones, a nivel local, en asociaciones civiles, organismos publicos y partidos
politicos.

720. Apoyar la creacion de redes y colectivos de mujeres que promuevan sus derechos
y su participacion en la vida politica, econdmica y social del municipio.

Acceso a la salud y servicios para mujeres

721.Incorporar a las Mujeres de Reynosa en situacién vulnerable al Programa de
Atencién Integral y Cuidado de la Salud “Primero Sanos”, donde tendran un
expediente digital con su historial médico e informacion socioeconémica.

722. Garantizar el acceso a servicios de salud de calidad, con enfoque de género, que
incluyan atencién especializada en salud reproductiva y sexual.

723. Promover programas de salud mental para mujeres, con especial atencion a
aquellas que enfrentan situaciones de violencia, estrés o desigualdad.

Eliminacién de la discriminacién y la brecha de género

724. Desarrollar e implementar politicas publicas que promuevan la eliminacion de la
discriminacion por género en todos los ambitos: laboral, educativo, politico y social.

725. Realizar auditorias de género en las politicas municipales y servicios publicos para
identificar brechas y corregir practicas discriminatorias.

7. AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION




ESTRATEGIA 27. Poblacién vulnerable y personas con discapacidad

Fortalecer los programas y proyectos que atiendan las necesidades mas importantes
de los grupos vulnerables y en las zonas de atencién prioritarias.

36. PROGRAMA DE ATENCION A PERSONAS Y GRUPOS VULNERABLES
"SIEMPRE A TU LADO"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Proporcionar apoyo integral y mejorar la calidad de
vida de las personas y comunidades en situacion de vulnerabilidad, garantizando su
acceso a servicios basicos, recursos y oportunidades, asi como promover su inclusion
social. y el respeto a sus derechos humanos, con el fin de lograr una mayor equidad y
bienestar en el municipio.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno Responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

FIN EDUCACION
DELAPOBREZA DE CALIDAD

1 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

Tl

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Atencion integral a personas en situacion de vulnerabilidad

726. Impulsar la implementacién de una politica publica focalizada en atender las
necesidades de los grupos vulnerables, garantizando el acceso a servicios basicos
(salud, educacién, vivienda, alimentacién) adaptados a sus necesidades
especificas, con el objetivo de mejorar progresivamente sus condiciones de vida.

727. Capacitar de forma gradual a las areas de la administracion publica municipal para
que los programas, proyectos y acciones que surjan desde el ambito de sus
funciones tengan una perspectiva de género, inclusion social e igualdad
sustantiva.

728.Integrar el Padrén Unico de Beneficiarios para evitar la duplicidad en el
otorgamiento de los apoyos en programas Federales, Estatales y Municipales,
haciendo mas eficiente la administracion y cobertura de los beneficios.

Promocién de la inclusion social y econémica

729. Impulsar la integracion del Consejo Municipal de Personas con Discapacidad para
llevar a cabo la revisién de la normatividad municipal y promover la igualdad,
equidad, accesibilidad e inclusion de las personas de este grupo vulnerable.

730. Promover alianzas estratégicas con la sociedad civil organizada, iniciativa privada,
organismos publicos y sociedad en general para alinear los objetivos y la agenda
en temas de inclusién social para concentrar esfuerzos y optimizar recursos.

731. Promocionar de la inclusién laboral de las personas con discapacidad del
municipio de Reynosa, mediante el establecimiento de convenios con las unidades
econdmicas en el municipio.

732. Implementar la iniciativa “Nada para nosotros, sin nosotros”, acompanados por
organizaciones de la sociedad civil de personas con discapacidad para habilitar
espacios publicos para su atencion integral.

Prevencion y atencion de la violencia y abuso
733. Implementar campafias de sensibilizacion y prevencién de la violencia,

especificamente dirigidas a mujeres, nifios, personas con discapacidad y personas
mayores.



734.Canalizar a centros de atencion integral a personas vulnerables, que ofreceran
refugio, asistencia legal y apoyo psicoldgico a las victimas de violencia y abuso.

Proteccion y defensa de los derechos humanos

735. Integrar el Consejo Municipal de Inclusién para Personas con Discapacidad, que
sera un organo de participacion ciudadana en el que se debatan y se desarrollen
propuestas, en la busqueda de soluciones conjuntas, a los problemas y
necesidades de las personas con discapacidad en el Municipio.

736. Establecer mecanismos para denunciar y proteger los derechos de las personas
en situacion de vulnerabilidad, asegurando su acceso a la justicia.

Fortalecimiento de redes de apoyo comunitario

737.Crear un vinculo del gobierno Municipal con el ciudadano a través del Plan de
Accion Comunitaria (PAC), que apoyara a grupos y personas en situacion de
vulnerabilidad, con intervenciones socio urbanas encabezadas por funcionarios de
primer nivel y regidores que daran seguimiento a las demandas de la poblacion en
coordinacién con la Direccién de Enlace Social.

738. Instaurar el Plan de Accion Comunitaria (PAC) en Zonas Rurales garantizando la
provision de servicios e infraestructura basica, la dignificacion de las viviendas y
la regularizacién de la tenencia de la tierra.

739. Proponer a la comisién legislativa el proyecto de un Reglamento para prevenir y
eliminar la discriminacién en el Municipio de Reynosa con una visién transversal
de derechos humanos (en los ejes de discapacidad, migrantes, y diversidad
sexual) para una mejor proteccion a las personas de estos grupos en situacion de
vulnerabilidad.

Acceso a salud y servicios especializados

740. Implementar programas incluyentes de educaciéon especial para nifios, nifias y
jévenes con discapacidad y/o necesidades especiales.

741.Rehabilitar las instalaciones del Centro de Rehabilitacion Integral (CRI) del
municipio para ampliar la cobertura de atencion a personas con discapacidad.

742.Construir o adecuar los espacios destinados a servicios de rehabilitacion,
psicopedagodgicos, recreativos y de capacitacion laboral para personas con
discapacidad.

743. Dotar de apoyos funcionales, cirugias y accesorios quirlrgicos a personas que lo
necesiten, apoyados para la compra, con dependencias de salud, iniciativa privada
y DIF Tamaulipas.

Programas de educacion y sensibilizacién

744 Promover campanas para conducir un cambio cultural incluyente que sirva para
impulsar el desarrollo de personas con discapacidad, a través de una cultura de
respeto hacia sus derechos humanos, en equidad de condiciones y accesibilidad,
para mejorar su calidad de vida y la de su familia.

745. Capacitar a servidores publicos de atencion al publico para que puedan atender a
las personas con discapacidad que gestionar tramites o soliciten servicios.

8. AGENDA PARA LA CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

ESTRATEGIA 28. Convivencia pacifica y cultura civica

Promover entre los ciudadanos de Reynosa una guia de conducta basada en
informacion de valor, para tomar decisiones fundamentadas en principios y valores que
nos conduzcan hacia una nueva cultura de corresponsabilidad y participacion.

OBJETIVO DE DESARROLLO: Implementar un modelo de intervencién social para
fortalecer la formacion ciudadana de los habitantes de Reynosa, especialmente los
jévenes, motivando su participacion en la toma de decisiones y asuntos publicos, y
promoviendo que difundan estos valores en sus comunidades.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno Responsable



CONTRIBUCION CON LOS ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Promocion de los valores civicos y democraticos

746. Desarrollar campanas de sensibilizacion sobre la importancia de los valores
civicos, como el respeto, la tolerancia, la solidaridad y la responsabilidad
ciudadana.

747. Conformar una red de jovenes por la democracia, para propiciar el intercambio de
conocimientos y experiencias, entre los integrantes de la red, y las y los jovenes
en su comunidad, que contribuya a mejorar la calidad de la democracia entre la
juventud del municipio.

748. Incrementar las acciones de difusion informativa entre la sociedad civil para
mejorar la orientacién, atencion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
municipales.

Fortalecimiento de la educacion civica

749. Reforzar los valores éticos, sociales y culturales en la poblacién, mediante
acciones formativas y educativas que aseguren una sana convivencia entre los
miembros de las familias de Reynosa.

750. Impulsar actividades educativas en escuelas, universidades y comunidades que
fortalezcan los principios de la democracia y el civismo.

751. Dar continuidad a la iniciativa “Cabildo Infantil”, implementando semestralmente la
nueva modalidad de “Alcalde por un dia” para que nifios y jovenes conozcan el

funcionamiento del sistema democratico.
Respeto por las normas y leyes

752. Organizar talleres, charlas y foros que fomenten el conocimiento de la
Constitucion, las leyes locales y el respeto a las instituciones publicas.

753. Impulsar campafas de concientizacién sobre la importancia del cumplimiento de
las normas, leyes y reglamentos municipales para el bienestar comun.

754. Desarrollar iniciativas para fomentar el respeto por el orden publico, la seguridad
y la convivencia pacifica entre los habitantes.

Sensibilizaciéon sobre la responsabilidad social

755. Promover el trabajo voluntario y las iniciativas de apoyo a la comunidad,
fomentando un sentido de responsabilidad colectiva y solidaridad entre los
ciudadanos.

756. Impulsar la participacion de grupos vulnerables en actividades civicas para
asegurar su integracioén y el ejercicio de sus derechos.

Capacitacion y formacion civica para servidores publicos

757. Ofrecer programas de formacién en valores civicos y éticos a servidores publicos
para garantizar que sus actuaciones se alineen con los principios democraticos y
de servicio a la comunidad.

758. Organizar talleres sobre la importancia de la transparencia, la rendicion de cuentas
y la ética en el ejercicio publico.

Fomento de la cultura de la paz



759. Implementar programas de resolucion de conflictos y mediacidon para prevenir la
violencia y promover una cultura de paz y dialogo entre los ciudadanos.

760. Organizar actividades recreativas, deportivas y culturales que contribuyan a la
cohesion social y la convivencia arménica.

761. Promover la cultura civica entre los ciudadanos para que las y los reynosenses
vivan en un ambiente de tranquilidad, con pleno ejercicio de sus derechos y
libertades.

8. AGENDA PARA LA CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

ESTRATEGIA 29. Participacion ciudadana

Implementar una nueva manera de generar espacios de colaboracion en el disefio y la
elaboracién de politicas publicas.

38. PROGRAMA MUNICIPAL PARA CONSULTA Y PARTICIPACION CIUDADANA
“REYNOSA ELIGE”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Facilitar la integracion de la poblacién en los procesos
de toma de decisiones de la administracion, promoviendo la participacion colectiva en
el proyecto de Reynosa, del cual todos somos parte.

TRANSVERSALIDAD: Transparencia

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Creacion de espacios de consulta y participacion

762. Establecer foros, mesas de trabajo y consultas publicas donde los ciudadanos
puedan expresar sus opiniones, inquietudes y propuestas sobre politicas y
proyectos municipales.

763. Instaurar el consejo municipal de participaciéon ciudadana que promueva en la
sociedad una participacion activa en proyectos de impacto social.

764. Replantear el modelo de participacion vecinal, para convertirlo en una verdadera
herramienta al servicio de los ciudadanos, a través de la cual se construyan
soluciones y se empodere a la gente.

Capacitacion y sensibilizacién ciudadana

765. Brindar capacitacion a la ciudadania sobre el proceso de participacion ciudadana,
los derechos y deberes civicos, y la importancia de la democracia y la
transparencia en la administracién publica.

766. Implementar campafas de sensibilizacién que promuevan la participacion activa y
responsable en los asuntos publicos.

767. Fortalecer la direccion de participacion ciudadana, enfocada, a generar planes y
programas de capacitaciéon y formacion ciudadana, en coordinacion con
organismos de la sociedad civil y las asociaciones de vecinos.

Fomento del didlogo y la colaboracién entre la ciudadania y el gobierno



768. Establecer comités consultivos compuestos por ciudadanos y representantes de
la sociedad civil para asegurar que las politicas publicas reflejen las necesidades
reales de la comunidad.

769. Promover el dialogo en los procesos de toma de decisiones dentro de las colonias
del municipio, asi como en el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion
de politicas publicas. Asimismo, garantizar la participacién ciudadana en la
actualizacion o creacion de nuevos reglamentos, leyes municipales y programas
de gobierno.

770. Acompafar los procesos de presupuesto participativo con informacion para los
ciudadanos, promover la participacion en el ejercicio de programacion del gasto,
orientado a beneficios comunitarios.

771.Promover alianzas estratégicas con organizaciones de la sociedad civil, grupos
comunitarios y lideres locales para impulsar la participacion ciudadana en el
disefio e implementacion de politicas publicas.

Uso de herramientas digitales y tecnolégicas

772. Habilitar la plataforma digital “Reynosa Elige”, como una nueva forma de generar
espacios para la colaboracion y participacién ciudadana de manera &gil y
accesible.

773. Desarrollar y optimizar plataformas digitales para consultas en linea, permitiendo
que los ciudadanos participen de manera mas efectiva y sin barreras geograficas.

DESARROLLO

AMBIENTAL SOSTENIBLE

OBJETIVO GENERAL

Promover un equilibrio entre el crecimiento econdmico, la inclusion social y la
conservacion de los recursos naturales, asegurando que las necesidades presentes se
satisfagan sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para cubrir sus
propias necesidades.

ALCANCE

Este pilar de desarrollo establece mecanismos de sostenibilidad con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante la gestion de un territorio urbano
compacto, seguro y equitativo, que fomente la proteccion del medio ambiente, priorice
la movilidad sostenible y conserve el area rural para impulsar actividades agropecuarias
sostenibles.

El pilar se centra en implementar estrategias y practicas que integren la proteccion
ambiental con el crecimiento econémico y la equidad social a nivel local. Esto implica
una gestién eficiente de los recursos naturales y una reduccién de la huella ecolégica
de la comunidad, promoviendo la resiliencia frente al cambio climatico y mejorando la
calidad de vida de los ciudadanos.

A nivel municipal, se promueve el uso de energias renovables, la conservaciéon de
areas verdes y la gestidon responsable de residuos para reducir la contaminacion y
preservar la biodiversidad. Las politicas publicas deben incentivar la sostenibilidad en
la planificacion urbana, el transporte y la edificacion, apoyando construcciones y
proyectos ecolégicos que respeten principios de eficiencia energética y bajo impacto
ambiental.

El desarrollo ambiental sostenible municipal requiere la participacién activa de la
comunidad, promoviendo la educacion ambiental y la conciencia civica para que los
habitantes se conviertan en agentes de cambio en su entorno. Las iniciativas pueden
incluir programas de reciclaje, huertos urbanos y reforestacion, fomentando la
colaboracién entre ciudadanos y autoridades.

La cooperacion entre distintos niveles de gobierno y sectores econdmicos es esencial
para implementar politicas y proyectos que impulsen la sostenibilidad. Este enfoque
busca un modelo de ciudad o comunidad que valore el bienestar ambiental, social y



economico, asegurando un futuro equitativo, saludable y préspero para todos sus
habitantes.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

La gestion eficiente de los recursos naturales, la promocién de energias renovables, la
conservacion de areas verdes, la reduccién de la contaminacion y la mejora de la
infraestructura y el equipamiento urbano, incluyendo obras para la movilidad
sustentable, asi como la implementacion de politicas de reciclaje y educacion
ambiental, son aspectos clave para fortalecer las vocaciones productivas y promover
el desarrollo ambiental sostenible en el municipio de Reynosa.

Para abordar estratégicamente estos desafios, se establecieron 2 agendas
especificas de trabajo y 11 programas de desarrollo, los cuales fueron validados a
través de consultas y la participacion activa de la ciudadania. Cada programa tiene su
objetivo de desarrollo (OD), respaldado por su estrategia general, ambos alineados a
la Norma ISO 18091-2019 y a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ONU).

Para este eje de desarrollo se identificaron 20 aspectos de mejora como acciones
relevantes para orientar el esfuerzo institucional, de los cuales, los diez de mayor
relevancia estratégica seleccionados mediante la participacion y consulta ciudadana
son:

1. Gestion del agua: Implementar estrategias para la conservaciéon y uso
eficiente del recurso hidrico, especialmente en una region con desafios de
disponibilidad de agua.

2. Tratamiento de residuos: Fortalecer la infraestructura y los programas de
reciclaje para reducir la cantidad de desechos y mejorar la gestién de residuos
sélidos.

3. Conservacion de areas verdes: Ampliar y mantener espacios verdes en la
ciudad para mejorar la calidad del aire y proporcionar un entorno saludable.

4. Energias renovables: Incentivar el uso de fuentes de energia limpia, como la
solar y la edlica, para reducir la dependencia de combustibles fésiles y las
emisiones de CO2.

5. Movilidad sustentable: Desarrollar y ampliar redes de transporte publico
eficiente y seguro, asi como infraestructura para bicicletas y peatones.

6. Educacion ambiental: Promover programas de sensibilizacion y educacién
ambiental para fomentar la participaciéon activa de la comunidad en la
proteccioén del entorno.

7. Control de la contaminaciéon atmosférica: Implementar politicas mas
estrictas para reducir las emisiones de gases contaminantes provenientes de
industrias y vehiculos.

8. Adaptacion al cambio climatico: Desarrollar proyectos y estrategias de
adaptacion para mitigar los efectos del cambio climatico, como inundaciones y
sequias.

9. Desarrollo urbano sostenible: Planificar y ejecutar proyectos de urbanismo
que integren practicas ecolégicas y respeten los principios de sostenibilidad.

10. Proteccion de la biodiversidad: Conservary proteger los ecosistemas locales
y las especies nativas para mantener la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

AGENDAS DE TRABAJO



E30. Calidad del aire E37. Imagen del entorno y

atractividad
E31. Residuos sdlidos

E38. Planificacién urbana y
E32. Recursos naturales, desarrollo

biodiversidad y ecosistema

E39. Movilidad
ES3. Agua limpia,

saneamiento aguas
residuales

E34. Proteccion del suelo

E35. Energia asequible y
limpia

E36. Acciones para el cambio
climatico y educacién
ambiental

9. AGENDA VERDE 360 ’

ESTRATEGIA 30. Calidad del aire

Implementar acciones inmediatas para medir la calidad del aire en Reynosa, y
posteriormente disefiar medidas a mediano y largo plazo para prevenir y revertir su
deterioro.

39. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AIRE "PRO-AIRE"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Implementar estrategias, acciones y politicas
integrales que permitan reducir la contaminacién atmosférica, proteger la salud publica,
mitigar los efectos del cambio climatico y promover un desarrollo urbano y econdémico
sostenible. Esto se logra mediante la regulacion de emisiones, el fomento de
tecnologias limpias, la educacién ambiental y la participacion activa de la sociedad en
la preservacion de un entorno saludable.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD CIUDAD PROL
YBIENESTAR COMUNIDAD CONSUM

N ; RESPUNDAL

4 £

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
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Monitoreo y evaluacion de la calidad del aire

774. Elaborar la caracterizacion y diagnéstico de los establecimientos industriales,
comerciales y de servicios, ubicados en Reynosa, a fin de identificar las principales
fuentes de emision de contaminantes del aire en el Municipio.

775.  Gestionar recursos para instalar una red automatica de monitoreo atmosférico,
que nos permita contar con un registro de emisiones y transferencia de contaminantes
para realizar investigaciones y generar un diagndstico de las causas que influyen en la
calidad del aire en Reynosa.

776.  Establecer instrumentos de inspeccion y vigilancia para prevenir las emisiones
por fugas de gas LP en instalaciones domésticas de Reynosa.

Regulacidén y control de emisiones

777. Dar cumplimiento al marco juridico aplicable en esta materia, activando la
creacion y revision de normas de calidad del aire.

778.  Exhortar e impulsar la implementacién de certificaciones ambientales en las
empresas del sector industrial instaladas en Reynosa y promover el uso de energias
limpias.

779. Promover una cultura de cumplimiento a la normatividad ambiental, y
coordinarse con la Secretaria de Medio Ambiente Federal para garantizar la vigilancia
ambiental, evitando que las empresas vacien o arrojen productos, sustancias o
desechos quimicos en el sistema de drenaje, la via publica o a la atmdsfera.

780. Activar un operativo de deteccién y retiro de vehiculos visiblemente
contaminantes

781.  Regular el horario de circulacién para los vehiculos de carga.

782.  Mejorar la prevencion y combate de incendios, en espacial en tiraderos de
residuos sélidos urbanos sin regulacion.

Educacién y conciencia ambiental

783. Implementar campafas de sensibilizacion sobre la importancia de la calidad
del aire y las acciones para protegerlo.

784. Implementar campafas educativas dirigidas a la poblacion sobre los efectos de
la contaminacion y la importancia de su reduccion.

785.  Fomentar practicas sostenibles en las actividades cotidianas de la ciudadania.

Colaboracion interinstitucional

786. Fomentar la participacion de los demas 6rdenes de gobierno (federal y estatal),
asi como de la industria, la academia y la sociedad civil organizada, en la atencién de
la problematica de contaminacion del aire.

787. Integrar un Comité de evaluaciéon y seguimiento que dirija los estudios
necesarios para la actualizacién del inventario de emisiones, y gestione un fideicomiso
ambiental para el Municipio, a fin de incorporar nuevas tecnologias para la medicion y
el control de emisiones atmosféricas.

788. Fortalecer la colaboracion con empresas para que se sumen y apoyen
proyectos ambientales del Municipio, a través de sus é&reas y politicas de
responsabilidad social.

789. Fortalecer la coordinacién con el gobierno del estado para implementar
acciones dirigidas a renovar periodicamente la flota vehicular de transporte publico de
pasajeros.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 31. Residuos sélidos

Incorporar procesos y tecnologia en el manejo integral y sustentable de los residuos
sélidos, combinando flujos de residuos, métodos de recoleccién y procesamiento.

40. PROGRAMA INTEGRAL DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVO DE DESARROLLO: Integrar acciones normativas, operativas, financieras,
de planeacion, administrativas, sociales, educativas, de monitoreo, supervision y



evaluacion para lograr un manejo adecuado de los residuos desde su generacion hasta
su disposicion final.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD AGUALIMPIA GIUDAR
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO COMUNIDAL
! :
T /
H

DRODUCCIC
CONSUM

RESPUNDAE

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Reduccion en la generacién de residuos

790. Elaborar el estudio de generacion de residuos de la ciudad que indique el volumen
y el tipo de residuos que genera por zona y colonia.

791. Implementar medidas de vigilancia para el correcto manejo de residuos en
mercados y tianguis municipales.

792. Impulsar campafias educativas para minimizar el desperdicio en hogares,
comercios e industrias.

Separacion, recoleccion y clasificacion de residuos

793. Disefiar un marco normativo para el manejo y la separacion de residuos en su
origen (organicos, inorganicos y reciclables), que incluya acciones de capacitacion
y fomente la coordinacién entre el gobierno municipal y la ciudadania.

794.Ejecutar acciones de separacion de residuos en dependencias y edificios
municipales.

795. Instalar “puntos verdes” en diversas ubicaciones de la ciudad para la separacion y
aprovechamiento de residuos domiciliarios.

Fomento al reciclaje y la reutilizacién

796. Generar conciencia del valor econémico, social y ambiental del valor del reciclaje
a través de la participacion de las instituciones educativas y las redes sociales.

797. Crear talleres que permitan transformar materiales reciclados que puedan llegar a
ser usados y comercializados.

798. Desarrollar programas comunitarios que promuevan la reutilizacion de materiales.

Gestion de residuos organicos

799. Trabajar en conjunto con la Direccibn de Medio Ambiente para desarrollar el
proyecto para la planta de generacion de composta.

800. Promover el aprovechamiento de residuos organicos para la generacion de biogas
o fertilizantes.

Infraestructura y tecnologias para el manejo de residuos

801. Monitorear todas las operaciones de servicios publicos a través de un Centro de
Mando, usando tecnologias de informacién para generar reportes sobre la

Acta 16 Sesién Ordinaria de Cabildo 26 de diciembre de 2024



ubicacion y el estatus de los recursos materiales y humanos; optimizar la atencion
a la demanda; facilitar la programacién de mantenimiento preventivo y permitir la
asignacion de trabajo via dispositivos moviles.

802. Modernizar la infraestructura para la disposicion final de residuos, asegurando su
operacion conforme a normas ambientales.

Prevencioén y control de tiraderos clandestinos

803. Identificar y clausurar sitios de disposicion irregular.
804. Realizar campafias de vigilancia y sancién para evitar practicas ilegales de manejo
de residuos.

Fortalecimiento de la gestion municipal

805. Implementar un plan de sectorizacion de los servicios publicos con el propésito de
optimizar el uso de la capacidad instalada en equipos, materiales y personal,
mejorando asi la eficiencia, la calidad y la rapidez en la prestacion de dichos
servicios.

806. Capacitar a servidores publicos involucrados en manejo de residuos y elaborar
planes de manejo de residuos de manejo especial.

807. Construir centros integrales de servicios municipales (CIS Reynosa) en las 5 zonas
de la ciudad.

808. Incrementar los sistemas GPS y camaras en camiones recolectores del municipio
para una mejor logistica y supervision (kilometraje, toneladas, lugares vy litros).

809. Hacer mas eficiente la logistica de las rutas de recoleccion de basura y supervision
del recorrido.

Educacién y participacion ciudadana

810. Implementar programas educativos en escuelas y comunidades sobre la
importancia del manejo adecuado de residuos.

811. Fomentar la colaboracién de la ciudadania en proyectos de limpieza y reciclaje
comunitario.

812. Impulsar la economia circular a través de proyectos conjuntos entre gobierno y
sociedad.

Colaboraciodn interinstitucional y con el sector privado

813. Ejecutar acciones de responsabilidad y verificacion a negocios, comercios,
restaurantes e industria sobre el manejo y disposicion de sus residuos.

814. Crear un premio para empresas socialmente responsables, que hayan adoptado
practicas sustentables en su operacion diaria, incluyendo reduccién y manejo de
residuos, manejo adecuado del agua y compras sustentables.

815. Desarrollar proyectos de asociacion publico — privado para desarrollar proyectos
sustentables que mejores la gestion integral de los residuos sélidos.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 32. Recursos naturales, biodiversidad y ecosistema

Difundir, capacitar e involucrar a los ciudadanos del municipio, incluidos los servidores
publicos del Ayuntamiento de Reynosa, en temas y practicas de cultura sustentable,
con el objetivo de conservar el medio ambiente y los recursos naturales locales, asi
como promover su aprovechamiento.

41. PROGRAMA INTEGRAL PARA LA PROTECCION DE LOS RECURSOS
NATURALES "HAGAMOS ECO"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Garantizar la conservacion, restauracién y uso
sostenible de los recursos naturales mediante la implementacion de politicas, acciones
y proyectos que promuevan el equilibrio ecolégico, la mitigacion del cambio climatico y
la participacién ciudadana. en el cuidado del medio ambiente,

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Conservacion de ecosistemas y areas naturales

816. Incorporar sistemas de informacién geografica para identificar las areas naturales
protegidas y delimitar zonas no urbanizables con alto valor ambiental.

817. Garantizar la proteccion, conservacion y gestion sustentable de las areas
naturales protegidas del municipio.

818. Establecer y mantener areas naturales protegidas a nivel municipal para preservar
la biodiversidad local.

Manejo sostenible de los recursos hidricos

819. Fomentar el uso eficiente del agua y la protecciéon de fuentes hidricas mediante
tecnologias de ahorro y conservacion.

820. Implementar sistemas de captaciéon de agua de lluvia y tratamiento de aguas
residuales para su reutilizacion.

Protecciéon animal

821. Impulsar la proteccion y el cuidado de animales domésticos, con platicas que
promuevan la responsabilidad social en los alumnos de escuelas de nivel basico.

822. Consolidar la construccion y equipamiento del Centro Municipal de Cuidado y
Protecciéon Animal, dotandolos de infraestructura especializada para el bienestar
de los animales en situacién de calle.

823. Crear una plataforma digital para la adopcidon de mascotas y sensibilizar a la
ciudadania sobre el trato digno de los animales, mediante campafas que
promuevan la tenencia responsable de los animales domésticos.

Educacién ambiental y concientizacion ciudadana

824. Implementar programas de educacion ambiental en escuelas, comunidades y
empresas para sensibilizar sobre la importancia de los recursos naturales.

825. Realizar campafias de concientizacion para fomentar practicas de consumo
responsable y sostenible.

Monitoreo y evaluacion de los recursos naturales
826. Establecer sistemas de monitoreo para evaluar la calidad del aire, el agua y los
suelos, asi como la biodiversidad del municipio.

827. Implementar indicadores de sostenibilidad para medir el impacto de las politicas y
acciones en los recursos naturales.
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Fortalecimiento de la normatividad y cumplimiento ambiental

828. Actualizar el programa de ordenamiento ecolégico del territorio para apoyar a la
planificacion del uso de suelo en zonas de preservacion ecoldgica.

829. Insertar los criterios ambientales y de sustentabilidad en los diversos planes y
programas en materia de gestién y desarrollo urbano.

830. Reducir los efectos sobre el medio ambiente de una obra, actividad o proyecto, de
conformidad con el ordenamiento y la legislacion en la materia.

831. Fortalecer la normatividad ambiental y la figura de los inspectores ambientales,
otorgandoles atribuciones para prevenir y sancionar conductas que violen los
reglamentos ambientales del municipio.

Colaboracion interinstitucional y con el sector privado

832. Establecer estrategias integrales de proteccion de los recursos naturales que
contemplen la coordinacion en materia de inspeccion y vigilancia con diversas
instancias de gobierno estatal y federal.

833. Colaborar con el Centro de Educacién Ambiental “Casa de la Tierra” en su
esfuerzo por ayudar a comprender la ciudad como lugar dinamico donde se gesta
el futuro e inspirar la conservacion de la naturaleza que la sustenta.

834. Fomentar la colaboracién entre el gobierno municipal, organizaciones civiles,
instituciones académicas y el sector privado para implementar acciones de
proteccién ambiental.

835. Promover alianzas estratégicas para obtener financiamiento y recursos para
proyectos de conservacion.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 33. Agua limpia, saneamiento y aguas residuales

Impulsar proyectos que aseguren el acceso universal y sostenible al agua y al
saneamiento, mediante el disefio de un ordenamiento urbano que contemple la
disponibilidad hidrica, priorizando la seguridad, la permanencia y la equidad en la
provision.

42. PROGRAMA MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL AGUA
OBJETIVO DE DESARROLLO: Asegurar el manejo sostenible, eficiente y equitativo
de los recursos hidricos del municipio, mediante la implementacion de estrategias que
promuevan la conservacion, el uso racional, el tratamiento adecuado y la distribucién
justa del agua.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

SALUD
Y BIENESTAR

4

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Conservacion y uso racional del agua
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836. Analizar las estrategias y acciones que conduzcan al uso sustentable del agua,
estableciendo politicas de uso eficiente y de distribucién equitativa.

837. Difundir la campania del cuidado y el buen uso del agua de COMAPA, a través de
las redes sociales y los medios de comunicacion masiva.

838. Fomentar el uso de tecnologias y practicas que optimicen el consumo, como
sistemas de riego eficiente y dispositivos ahorradores de agua.

Acceso universal al agua potable y saneamiento

839. Consolidar el programa de sectorizacion de la red de agua potable para mejorar
la calidad del servicio de distribucion.

840. Revisar la factibilidad de implementar el uso de fuentes alternas de abasto en el
consumo de agua.

841. Mejorar y expandir la infraestructura de saneamiento para asegurar un tratamiento
adecuado de las aguas residuales.

Proteccion de fuentes de agua y ecosistemas hidricos

842. Proteger las cuencas hidrogréficas, acuiferos y fuentes de agua, promoviendo su
restauracién y conservacion.

843. Establecer politicas para evitar la contaminacion de cuerpos de agua mediante el
control de vertidos industriales y domésticos.

Gestion integral de aguas pluviales

844. Impulsar obras para el control de erosion del suelo y la captacién de agua pluvial
en los terrenos para la reforestacion.

845. Instalar jardines infiltrantes y promover el uso del concreto en espacios publicos,
para una gestion mas sostenible del agua, al facilitar que el agua regrese al manto
acuifero y evitar inundaciones.

846.Dar continuidad a la construccidon de presas rompe picos para mitigar
inundaciones y mejorar el drenaje en areas vulnerables.

Fortalecimiento de la infraestructura hidrica

847. Invertir en el mejoramiento de la red hidraulica, tanto drenaje como recuperacion
pluvial, la prevencién y atencién de fugas de agua y la atencién a otras
contingencias, en coordinacién con la COMAPA de Reynosa.

848. Realizar mantenimientos preventivos en fuentes de abastecimiento, plantas de
tratamiento y equipo de rebombeo.

849. Procurar el adecuado mantenimiento, conservacion y ampliacion de la red de agua
potable en las colonias vulnerables del municipio.

850. Actualizar e implementar en el plan maestro de agua potable, para revertir las
pérdidas en la red, integrando anteproyectos de tanques elevados y la
actualizacion permanente de la demanda real de los servicios que presta
COMAPA.

Monitoreo y control de la calidad del agua

851. Establecer mecanismos para la prevencion y control de la contaminacion del agua
y la preservacion de la calidad del manto acuifero, asi como la operacion de los
sistemas municipales de tratamiento de aguas residuales, de acuerdo con las
Normas Oficiales Mexicanas.

Educacion y participacion ciudadana

852. Realizar foros y espacios de participacion ciudadana para fortalecer la y difundir
una cultura del cuidado y aprovechamiento eficiente del agua.

853. Programar visitas a las diferentes instituciones educativas para fomentar entre los
estudiantes la cultura del cuidado del agua.

Desarrollo de tecnologias innovadoras para la gestion del agua

854. Promover la investigacion y adopcion de nuevas tecnologias para la mejora del
tratamiento, distribucién y conservacién del agua.

855. Facilitar la instalacion de tecnologias ahorradoras de agua en viviendas, en
colaboracién con la COMAPA de Reynosa y otras instituciones y organizaciones.

856. Actualizar la plataforma tecnoldgica para la recepcion y procesamiento de
demandas, quejas y denuncias del usuario de los servicios de COMAPA.



Colaboracion interinstitucional y financiamiento

857. Reforzar las gestiones ante la COCEF y NADBANK de financiamiento para el
desarrollo de proyectos y la ejecucion de obras de agua potable, alcantarillado y
saneamiento.

858. Gestionar la realizacion de un estudio potencial de acuiferos subterraneos, para
determinar la factibilidad de extraccién de agua del subsuelo para consumo
humano.

Cumplimiento normativo y regulacion ambiental

859. Dar cumplimiento a las disposiciones y normatividad vigente en materia de
sustentabilidad y gestion integrada del recurso hidrico.

860. Implementar un plan de inspeccién para el control de descargas de agua residual
en industrias y comercios con la finalidad de verificar que el sistema de descargas
residuales a la red de alcantarillado sanitario cumpla con la normatividad vigente.

861. Fomentar el pago oportuno del servicio, a través de campafas en colonias con
mayor rezago en el pago del servicio.

Tratamiento y reutilizacion del agua

862. Impulsar la instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial en los edificios
publicos del Municipio.
863. Promover la utilizacion del agua tratada de COMAPA para la industria.

Gestion de riesgos hidricos

864. Desarrollar planes de accion para la gestion de inundaciones y sequias, adaptados
a las condiciones climaticas locales.

865. Implementar medidas para la proteccion de infraestructura critica ante eventos
extremos relacionados con el agua, como tormentas y sequias.

866. Incorporar al municipio en un esquema de aseguramiento de infraestructura critica
para garantizar su proteccion ante los efectos de posibles contingencias
ambientales.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 34. Proteccion del suelo

Adoptar soluciones efectivas para evitar la degradacion del suelo, aplicando la ley para
sancionar los dafios provocados por incendios y obras civiles que estan fuera de norma.

43. PROGRAMA INTEGRAL PARA LA CONSERVACION Y PROTECCION DEL
SUELO MUNICIPAL “REYNOSA, RENACE VERDE”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Implementar estrategias integrales de manejo,
conservacion y proteccion del suelo, fomentando el uso sostenible de los recursos
naturales, la restauracion de areas degradadas, la prevencion de la erosion y la
promocion de practicas agricolas, industriales y urbanas responsables que contribuyan
al equilibrio ecolégico y al desarrollo sustentable de la comunidad.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Diagnoéstico y monitoreo del suelo

867. Actualizar el inventario de areas verdes y zonas de preservacion ecoldgica e
identificar el patrimonio arbolado mas antiguo de la ciudad.

868. Monitorear continuamente los niveles de erosion, contaminacién y otros
indicadores de degradacion del suelo.

869. Identificar zonas prioritarias para la conservacion y restauracion del suelo.

Conservacion y restauracion de areas degradadas

870. Promover la rehabilitacion de suelos mediante técnicas como terrazas, barreras
vegetales y recuperacion de materia organica.

871.Implementar la campafa de reforestacion “Adopta un arbol”, con acciones
encaminadas al cuidado y manejo integral del arbolado urbano del municipio.

872. Impulsar la generacion de nuevas areas verdes en el municipio.

Promocion de practicas sostenibles

873. Incentivar el uso de practicas agricolas sostenibles, como rotaciéon de cultivos,
agricultura de conservacion y agroforesteria.

874. Fomentar la instalacion de viveros, huertos urbanos o invernaderos, administrados
por cooperativas, para la produccion y el consumo.

875. Revisar el catalogo de vegetacion nativa y programar por cada cierto espacio y
distancia, la plantacion de especies que se adapten mejor al entorno.

876. Fomentar la produccion y el uso de compost y fertilizantes organicos para
enriquecer los suelos.

Prevencion de la contaminacioén del suelo

877. Implementar medidas de regulacién para la correcta disposicion de residuos
sélidos y liquidos.
878. Fomentar el uso responsable de agroquimicos vy fertilizantes.

Sensibilizacién y participacion ciudadana

879. Crear jornadas permanentes para involucrar a la ciudadania en el rescate,
preservacion y proteccion de las areas verdes.

880. Establecer alianzas con empresas, comercios y ciudadanos para la adopcion,
rescate y mantenimiento de areas verdes, espacios publicos, camellones,
jardineras y parques urbanos localizados en su entorno de influencia.

881. Organizar jornadas de limpia, poda y mantenimiento general en los espacios
publicos del municipio

Fortalecimiento institucional y normativo

882. Fortalecer el control y la vigilancia del cumplimiento normativo y la expedicion de
licencias y autorizaciones locales en diversos ambitos de la gestion ambiental
municipal.

883. Integrar una propuesta técnica y juridica que nos permita implementar un
programa intensivo de desmonte de predios baldios de la ciudad.

884. Emitir lineamientos para la siembra de plantas y arboles en el municipio, de
acuerdo con las especies y tiempo adecuados

Gestion integral de riesgos
885. Regular el esquema de gestidén de suelos del territorio municipal, incrementando

las capacidades en materia de prevencién y combate de incendios, sanidad,
restauracion de areas degradadas y reforestacion.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 35. Energia asequible y limpia




Desarrollar acciones internas para disminuir el impacto al medio ambiente por practicas
inadecuadas de generacion y ahorro de energia.

44. PROGRAMA MUNICIPAL DE EFICIENCIA ENERGETICA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover laimplementacion de estrategias y acciones
orientadas al uso eficiente y sostenible de la energia en el &mbito municipal, reduciendo
el consumo energético, los costos operativos y las emisiones de gases de efecto
invernadero, con el propdésito de contribuir al desarrollo sustentable, mejorar la calidad
de vida de la poblacion y proteger el medio ambiente.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Diagnéstico energético municipal

886. Realizar auditorias energéticas en instalaciones y servicios municipales (oficinas,
alumbrado publico, plantas de tratamiento, etc.).

887. Identificar areas de alto consumo energético y oportunidades de mejora.

888. Implementar el programa de mantenimiento al sistema de alumbrado publico con
un esquema preventivo en operativos nocturnos.

Mejora de infraestructura y tecnologias

889. Sustituir equipos obsoletos por tecnologias eficientes en edificios y servicios
municipales.

890. Modernizar el sistema de alumbrado publico con luminarias LED y sistemas de
control inteligente.

891. Implementar sistemas de generacion de energia renovable (paneles solares,
aerogeneradores) en edificios municipales.

Capacitacion y sensibilizacion

892. Disefiar la guia de acciones de ahorro de energia para servidores publicos
municipales.

893. Impulsar la utilizacion de tecnologias de generacion alternativa en viviendas, a
través del otorgamiento de estimulos fiscales.

894. Organizar talleres y campanas informativas para sensibilizar a la poblacién sobre
el uso racional de la energia.

Fomento de energias renovables

895. Promover la instalacion de sistemas fotovoltaicos en edificios municipales y
residenciales.

896. Incentivar el uso de energias limpias mediante subsidios, incentivos fiscales o
alianzas con el sector privado.

897. Ser referente regional en el manejo de productos reciclados para su operacion, en
uso de energias renovables, ahorro de consumibles, uso y disposicion de
desechos.



Normatividad y regulaciones

898. Actualizar los reglamentos municipales para incluir requisitos de eficiencia
energética en nuevas construcciones y proyectos de infraestructura.

899. Procurar y vigilar que la instalaciéon de proyectos urbanos y comerciales adopten
practicas, obras y tecnologias para el ahorro del agua y eficiencia energética.

900. Implementar el plan de ahorro y eficiencia energética municipal.

Incentivos y alianzas estratégicas

901. Invitar a Universidades a desarrollar proyectos para desintegrar basura o
reutilizarla para un éptimo manejo que beneficie al municipio.

902. Establecer convenios con empresas privadas, instituciones educativas y

organizaciones no gubernamentales para implementar proyectos de eficiencia
energética.

9. AGENDA VERDE 360

ESTRATEGIA 36. Acciones para el cambio climatico y educaciéon ambiental

Implementar politicas de sustentabilidad para la mitigacién y reduccion de los impactos
ambientales derivados del cambio climatico.

45. PROGRAMA DE ACCION CLIMATICA MUNICIPAL "PACMUN"

OBJETIVO DE DESARROLLO: Disefiar e implementar estrategias integrales para
mitigar los efectos del cambio climatico y adaptarse a sus impactos en el ambito
municipal, promoviendo la sostenibilidad ambiental, el bienestar social y el desarrollo
economico mediante la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, la
gestion sostenible de recursos naturales, y la resiliencia de la comunidad ante eventos
climaticos extremos.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:
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DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

903. Promover la transicion a fuentes de energia renovable en instalaciones
municipales y en la comunidad.

904. Establecer incentivos fiscales para empresas y ciudadanos que adopten
tecnologias y practicas bajas en carbono.

905. Fomentar el uso de transporte publico, bicicletas y vehiculos eléctricos o hibridos.

Adaptacion a los impactos del cambio climatico

906. Reforzar la infraestructura urbana para resistir fenémenos climaticos extremos,
como sistemas de drenaje mejorados y edificios resistentes.

907. Disefiar e implementar planes de manejo de emergencias y resiliencia climatica.

908. Apoyar a los agricultores locales en la adopcion de técnicas de cultivo resilientes
al clima.



Gestion sostenible de los recursos naturales

909. Promover la conservacion de cuencas hidrograficas para garantizar la
disponibilidad de agua potable.

910. Implementar practicas sostenibles de gestion de residuos para reducir las
emisiones de metano en los sitios de disposicion final.

911. Desarrollar proyectos de captura y almacenamiento de carbono en areas naturales
protegidas.

Educacion y participacion ciudadana

912. Impulsar la educacion ambiental, a través practicas internas de la administracion
municipal, y de la colaboracién con organizaciones de la sociedad civil,
asociaciones vecinales, colonias y escuelas publicas y privadas.

913. Iniciar la campafia de educacién ambiental que nos permita avanzar en la
implementacion de las 4R “Reduce, Recupera, Recicla, Reusa”, pasando de la
recoleccion al reciclaje, en el manejo de la basura.

914. Promover campafias de concientizacion en las colonias a través de giras verdes
para fomentar una cultura del cuidado y gestion de los recursos naturales.

Incorporacién de la accién climatica en la planificacién municipal

915. Fortalecer la gestion ambiental del territorio municipal a través de esquemas de
evaluacion de impacto ambiental eficientes que prevean medidas contundentes
contra el cambio climatico.

916. Formular, ejecutar y promover el plan municipal de educaciéon y compromiso
ambiental mediante la presentacion itinerante de temas y proyectos de forestacion,
y cuidado del ambiente, con esquemas de productividad en huertos escolares.

917. Establecer regulaciones locales que fomenten la construccion sostenible y el
disefo urbano basado en principios climaticos.

918. Crear un comité municipal de acciéon climatica que supervise y coordine las
estrategias del programa.

Impulso de innovacién y financiamiento climatico

919. Buscar alianzas con organismos nacionales e internacionales para acceder a
financiamiento climatico.

920. Fomentar proyectos piloto de innovacion tecnolégica que ayuden a mitigar o
adaptarse al cambio climatico.

921. Establecer mecanismos de financiamiento local, como bonos verdes o
presupuestos participativos climaticos.

Fortalecimiento de capacidades institucionales y politicas

922. Generar politicas publicas transversales que permitan establecer las medidas de
mitigacion y adaptacion necesarias ante el fendmeno del cambio climatico.

923. Capacitar a funcionarios publicos en temas de cambio climatico, gestion ambiental
y sostenibilidad.

924. Establecer alianzas estratégicas con instituciones, academia y sector privado para
ejecutar proyectos climaticos.

Gestion de riesgos climaticos y resiliencia comunitaria

925. Implementar sistemas de alerta temprana y protocolos de respuesta rapida ante
desastres.

926. Realizar simulacros y capacitaciones para fortalecer la preparacion comunitaria
frente a emergencias climaticas.

927. Realizar acciones de concientizacién social a través de la integracion ciudadana
en comités verdes, para el cuidado y conservacién de los parques urbanos y otras
areas naturales, y sobre el impacto ambiental que causan los incendios forestales
y la no reforestacion.

10. AGENDA URBANA REYNOSA 2040




ESTRATEGIA 37. Imagen del entorno y atractividad

Reconstruir de manera armoénica la infraestructura fisica y social, mejorando la
imagen urbana y fomentando la convivencia comunitaria en zonas prioritarias del
municipio.

46. PROGRAMA MUNICIPAL DE IMAGEN URBANA

OBJETIVO DE DESARROLLO: Mejorar y preservar la imagen urbana del municipio
mediante acciones integrales que fortalezcan la infraestructura, el ordenamiento
territorial y los espacios publicos, promoviendo un entorno visual armoénico, funcional y
sostenible que contribuya al bienestar social, al desarrollo econémico y al
fortalecimiento de la identidad comunitaria.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Recuperacion y embellecimiento de espacios publicos

928. Implementar un plan integral para el rescate y embellecimiento de espacios
publicos y areas verdes, asegurando su optimo estado mediante la gestién y
participacion activa de los comités vecinales.

929. Disefiar areas verdes con especies nativas que requieran bajo mantenimiento.

930. Incorporar arte urbano y cultural en espacios publicos, como murales, vitromurales
o esculturas.

Ordenamiento territorial y control del paisaje urbano

931. Regular la instalacién de anuncios publicitarios, mobiliario urbano y postes para
evitar saturacion visual.

932. Disefar lineamientos para la armonizacion de fachadas y construcciones en zonas
emblematicas.

933. Promover la integracién de areas comerciales, residenciales y turisticas con
criterios de disefo coherentes.

Mejora de infraestructura urbana

934. Implementar proyectos de pavimentacion, alumbrado publico eficiente y drenaje
en zonas prioritarias.

935. Sustituir y modernizar el mobiliario urbano deteriorado, como bancas, luminarias y
sefalizacion.

936. Establecer estandares de disefio accesible para personas con discapacidad.

Gestion de residuos y limpieza urbana

937. Implementar campafas de limpieza en espacios publicos y barrido manual o
mecanizado.

938. Instalar contenedores de basura selectiva en puntos estratégicos.

939. Realizar operativos para retirar escombros, vehiculos abandonados y grafitis no
autorizados.

Fomento a la participacion ciudadana

940. Establecer el compromiso del alcalde y los miembros del cabildo para participar
activamente en la limpieza y mantenimiento de los espacios publicos,



implementando un calendario de acciones para su embellecimiento y designando
un comisario de la colonia como aval ciudadano.

941. Elaborar calendarios de reuniones entre la sociedad y el gobierno con el objetivo
de identificar y atender de manera conjunta las necesidades de la zona.

942. Organizar talleres y jornadas de sensibilizacién sobre el impacto de la imagen
urbana en la calidad de vida.

943. Estimular la participacion de empresas y asociaciones en proyectos de
mejoramiento urbano.

Conservacion del patrimonio arquitectonico y cultural

944. Consolidar el plan maestro del centro histérico, cuyo objetivo principal es convertir
el centro del municipio en un polo urbano destacado y un referente regional, con
una imagen urbana renovada que lo posicione como un espacio publico atractivo
y funcional.

945. Asegurar la revaloracion de inmuebles catalogados como patrimonio histérico de
la Ciudad.

946. Implementar programas permanentes que aseguren la conservacion y
mantenimiento de zonas o inmuebles catalogados como patrimonio histérico y
emblematicos.

947. Fomentar el turismo cultural como parte de la estrategia de mejoramiento de la
imagen urbana.

10. AGENDA URBANA REYNOSA 2040

ESTRATEGIA 38. Planificacion urbana y desarrollo

Integrar una plataforma geoestadistica multifinalitaria, que integre capas de informacion
cartografica del municipio, para apoyar el proceso de toma de decisiones publicas y
promover la eficiencia administrativa del gobierno municipal.

47. PROGRAMA DE DESARROLLO URBANO “REYNOSA 2040”

OBJETIVO DE DESARROLLO: Desarrollar un sistema de ordenamiento urbano
eficiente, que norme y guie el crecimiento, mantenga espacios dignos y funcionales
para todos, y promueva la movilidad sustentable mediante la construccién de
infraestructura que priorice al peatén y al transporte sostenible.
TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

44 CIUDADESY 15 VIDA
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SOSTENIBLES TERRESTRES

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Ordenamiento y regulacién del uso del suelo

948. Actualizar el plan de ordenamiento territorial para asegurar un crecimiento urbano
ordenado, equitativo, funcional y sostenible que garantice el acceso de los
entornos urbanos a servicios y equipamientos basicos, como agua, drenaje,
seguridad, recoleccidn de basura, transporte, salud, educacion, atencion social y
recreacion, en funcion de su disponibilidad.



949. Regular el uso del suelo para evitar la expansién descontrolada y proteger las
areas rurales y naturales.

950. Fomentar la densificacion urbana en zonas centrales para optimizar el uso del
espacio.

Vivienda sostenible y asequible

951. Establecer normas para que los nuevos desarrollos en suelo urbanizado o de
reserva urbana cuenten con los elementos basicos necesarios para garantizar el
derecho constitucional a una vivienda digna y decorosa.

952. Constituir reservas territoriales para el desarrollo urbano y la vivienda, que
permitan, de manera ordenada, prever las necesidades de infraestructura basica
para los centros de poblacion.

953. Impulsar proyectos habitacionales que integren aspectos de sostenibilidad, como
la eficiencia energética y el uso de materiales ecoldgicos.

954.Crear la Unidad de Andlisis Territorial para gestionar de mejor manera la
disponibilidad de reservas territoriales integrando el Banco de Reservas Urbanas.

955. Promover la renovacion y rehabilitacion de viviendas en areas urbanas
consolidadas.

Revitalizacion de areas urbanas desarrolladas

956. Emprender acciones urbanisticas para mejorar las condiciones en los entornos
existentes que presentan déficit en la dotacion de servicios, conforme a la guia
metodoldgica de los Nuevos Entornos Urbanos Sustentables (NEUS) establecidos
en el Plan de Ordenamiento Territorial.

957. Realizar intervenciones en los centros urbanos para responder a las demandas
ciudadanas, mejorando las vialidades, la movilidad y rehabilitando los espacios
publicos, de manera que se conserven los valores patrimoniales.

958. Impulsar la regeneracion de barrios emblematicos y comerciales para promover el
turismo y el comercio local.

959. Promover el uso mixto del suelo para integrar zonas residenciales, comerciales y
de servicios en un mismo espacio.

Participacion ciudadana y gobernanza urbana

960. Crear canales de comunicacioén entre la ciudadania, el gobierno municipal y otros
actores involucrados en el desarrollo urbano.

961. Organizar foros y consultas publicas para recibir opiniones y propuestas sobre el
desarrollo urbano.

962. Generar mecanismos de inspeccion urbana para el cumplimiento del Reglamento
de Construccion del Municipio de Reynosa.

Fortalecimiento de la planificacién y gestién urbana

963. Consolidar la implementacion de la Nueva Agenda Urbana con visién al 2040,
conforme a los lineamientos del Programa de Ordenamiento Territorial, para
garantizar una distribucion equitativa de las cargas y beneficios del desarrollo
urbano en los centros de poblacion, y facilitar la comunicacion y los
desplazamientos de la ciudadania.

964. Integrar un Sistema de informacién geoespacial multifinalitario para el municipio
de Reynosa, que permita tomar decisiones con base en informacién actualizada.

965. Elaborar planes, programas, investigaciones, estudios, proyectos y evaluaciones
del desarrollo urbano en el municipio.

966. Promover programas que analicen el crecimiento de la ciudad para la proyeccién
de subcentros urbanos o Desarrollos Urbanos Inteligentes Sustentables (DUIS)
que coadyuven a un crecimiento equitativo y balanceado de la ciudad.

967. Vincular, gestionar y promover convenios con organismos nacionales e
internacionales en materia de planeacion urbana.

ESTRATEGIA 38. Planificacion urbana y desarrollo

Disefiar y ejecutar un plan de infraestructura publica que contemple edificaciones,
infraestructuras y equipamiento, siguiendo los criterios de sustentabilidad,
transparencia y desarrollo urbano sostenible.



48. PROGRAMA INTEGRAL DE OBRA PUBLICA SOSTENIBLE (PIOPS)

OBJETIVO DE DESARROLLO: Desarrollar y ejecutar proyectos de obra publica que
promuevan el crecimiento urbano y la mejora de la infraestructura municipal,
incorporando principios de sostenibilidad, eficiencia energética, uso responsable de
recursos y respeto por el medio ambiente, con el fin de mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos y garantizar un desarrollo urbano equitativo y resiliente para las
generaciones presentes y futuras.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION

Se busca ejecutar un Programa Integral de Obras Publicas estratégicamente disefiado
para atender las necesidades urgentes de infraestructura y equipamiento urbano de la
ciudad, asi como las demandas futuras derivadas del crecimiento demografico.

El fortalecimiento del municipio se lograra a través de una planeacion territorial que
promueva obras publicas orientadas hacia la inclusion social, el desarrollo integral y la
sustentabilidad ambiental.

Ademas, se proveeran las obras de infraestructura y equipamiento urbano necesarias
mediante el uso de instrumentos de planeacién agrupados en las siguientes categorias:

MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

968. Ciclovias y espacios peatonales: Ampliar y mejorar la infraestructura para
medios de transporte no motorizados.

969. Infraestructura inclusiva: Disefiar espacios publicos accesibles para todas las
personas, incluyendo rampas y sefialamientos tactiles.

970. Modernizacion de vialidades: Obras de construccion y rehabilitacion de calles,
con pavimentaciones asfalticas y de concreto hidraulico.

971. Infraestructura vial: Obras de construccion de puentes vehiculares y peatonales
y construccion de pares viales.

INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

972. Abasto de agua potable: Inversidn en equipamiento para garantizar el abasto y
distribucidon de agua potable.

973. Sistemas de drenaje sanitario: Rehabilitacion de drenajes colapsados (caidos),
construccion y rehabilitacion de carcamos y colectores.

974. Saneamiento: Inversion en equipamiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales y limpieza de drenes y canales.

975.Obras pluviales: Construccion de canales pluviales y proyectos para la
construccion de mas presas rompe picos, para la captacion, delimitaciéon y
encausamiento de las aguas pluviales dirigidas a mitigar la exposicion de la
poblacién ante las amenazas de origen natural.

976. Control de inundaciones: Implementar infraestructura para el manejo sostenible
de aguas pluviales, como sistemas de captacién, pozos de infiltracion y
pavimentos permeables.

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

977.Infraestructura verde: Construccion de parques, jardines urbanos y areas
verdes.



978. Infraestructura educativa: Construccion, rehabilitacion y equipamiento de
centros educativos publicos de nivel basico, medio superior y superior,

979. Infraestructura social: Construccion de consultorios médicos de atencién
primaria, asi como guarderias para nifios, centros comunitarios y espacios
destinados a actividades culturales, educativas y de integracion familiar.

EQUIPAMIENTO URBANO

980. Plazas y explanadas: Espacios publicos para eventos sociales, culturales y
recreativos.

981. Instalaciones deportivas: Estadios, gimnasios, canchas y pistas para diversas

disciplinas deportivas.
982. Playgrounds: Areas de juegos infantiles seguras y accesibles.

10. AGENDA URBANA REYNOSA 2040

ESTRATEGIA 39. Movilidad

Implementar instrumentos de planeacion, dictaminacion y gestion que mejoren la
conectividad y faciliten la transicién hacia una movilidad sustentable.

49. PROGRAMA INTEGRAL DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE DE
REYNOSA. (PIMUS)

OBJETIVO DE DESARROLLO: Promover un sistema de movilidad urbana sostenible
en Reynosa, que facilite el desplazamiento eficiente, seguro y accesible para todos,
mediante el fomento del transporte no motorizado, el fortalecimiento del transporte
publico y la mejora de la infraestructura vial, con el objetivo de reducir el impacto
ambiental y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

TRANSVERSALIDAD: Gobierno responsable

CONTRIBUCION CON LOS ODS:

DIRECTRICES Y LINEAS DE ACCION
Infraestructura para movilidad activa

983. Implementar areas libres de vehiculos motorizados en zonas estratégicas como el
centro de la ciudad.

984. Incorporar cruces peatonales elevados, sefializacion adecuada y semaforos para
garantizar la seguridad de peatones y ciclistas.

985. Formular y administrar un plan integral de mantenimiento vial de avenidas y calles
del municipio que asegure la funcionalidad y aprovechamiento de las vialidades
existentes.

Transporte publico eficiente y accesible

986. Propondremos al Gobierno del estado, el Plan integral de movilidad urbana
sustentable (PIMUS) que impulse el establecimiento de un sistema de transporte
moderno.

987. Gestionaremos la implementacion de propuestas viables para el reordenamiento
de rutas de transporte publico existentes, a fin de eficientar el servicio, reducir los
tiempos de traslado, incrementar la seguridad y reducir la contaminacion.



988. Evaluar alternativas para optimizar la conectividad de la ciudadania a través de un
esquema de transporte masivo.

Normatividad y fortalecimiento institucional

989. Disefiar y presentar ante cabildo una propuesta de Reglamento de Movilidad y
Transporte para el Municipio de Reynosa.

990. Impulsar y participar en la creaciéon de la agencia metropolitana de movilidad, de
manera que desde dicho espacio de coordinacion institucional se impulsen
acciones y proyectos para mejorar la funcionalidad de las redes de transporte
publico, de transporte de carga y de movilidad no motorizada.

991. Regularizar la disponibilidad y uso de espacios de estacionamiento en areas
urbanas criticas.

992. Regular los cierres viales y obras que afecten la movilidad de caracter publico o
privado.

Planeacion urbana sostenible

993. Impulsar el plan de movilidad sustentable consistente en la creacion de una red
de ciclovias en areas de influencia menor en una primera etapa, disefada para
que posteriormente forme parte de una red urbana o metropolitana de movilidad.

994. Priorizar desarrollos habitacionales y comerciales cerca de corredores de
transporte publico bajo el modelo de desarrollo orientado al transporte (DOT).

995. Incentivar areas urbanas con usos mixtos para reducir la necesidad de viajes
largos.

996. Crear redes de parques y plazas que faciliten la movilidad no motorizada.

Inclusién y accesibilidad

997. Garantizar infraestructura accesible para personas con discapacidad, adultos
mayores y poblacién infantil.

998. Formar operadores de transporte y personal técnico para atender necesidades
especificas de la poblacion vulnerable.

Gestion de la movilidad

999. Disefiar medidas para mejorar la movilidad de mercancias, incluyendo carga y
descarga, estableceremos rutas y horarios segun los tipos de vehiculos y
capacidad de carga y definiremos las rutas de transporte de exportacion.

1000. Integrar el uso de sistemas inteligentes de transporte (ITS) con semaforos
sincronizados, monitoreo en tiempo real y apps para gestionar el trafico y rutas

1001. Impulsar el ordenamiento del transporte publico y privado, gestionando con el
gobierno del estado la regulacién de servicios de transporte informal para
integrarlos al sistema formal.

INSTRUMENTACION Y EJECUCION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024-2027

Los criterios generales para la instrumentacién y ejecucién del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, consideran las atribuciones comunes de las dependencias y
entidades de la administracion publica municipal y la orientacién de su actuar hacia la
implementacion de los programas y acciones estratégicas.

La ejecucién de las acciones estara a cargo de las dependencias, direcciones
generales y coordinaciones municipales centralizadas y descentralizadas de la
administracion publica municipal, mismas que deberan planear, programar, organizar,
dirigir, controlar y evaluar las actividades que tenga encomendadas en los términos del
Programa Municipal de Desarrollo 2024-2027, de conformidad con el articulo 7,
CAPITULO UNICO: DISPOSICIONES GENERALES, del Reglamento Ide la
Administracién Publica Municipal de Reynosa, Tamaulipas.

Para favorecer este proceso de instrumentacion, se plantea la aplicaciéon de un modelo
de trabajo que integra herramientas metodoldgicas de planeacion estratégica, gestion
de proyectos y alineacion organizacional para incrementar la eficiencia y efectividad del
gobierno municipal en la creacion de valor social.

El modelo plantea un enfoque integral que considera diversas herramientas:



e Eldisefio y aplicaciéon de una féormula para la determinacion de impacto social
para la ponderacion de programas y proyectos

e El llenado de una matriz de impacto social para evaluar la pertinencia de su
ejecucién, considerando como prioritarios los que mayor Impacto social
presenten

e El monitoreo e impacto de los programas, proyectos y acciones en el marco de
los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
de la ONU

e La implementacién de la metodologia del marco légico para el seguimiento y
evaluacion de los programas y proyectos con un enfoque de gestién por
resultados, que considera los objetivos de los programas, asi como los
indicadores, las metas, los medios de verificacién y supuestos.

De manera particular, el modelo permitira impulsar la implementacién de los 48
programas que integran el PMD bajo un esquema de administracion y gestién de
proyectos.

SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO (SED)

En relacion a los procesos de seguimiento y evaluacién se consideran las atribuciones
del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), quien contara
con el apoyo técnico del titular de la Direccidn de Planeacién, Evaluacién y Seguimiento
de Gestion Municipal de la Secretaria Técnica, lo que permitira promover ejercicios de
vinculacion y articulacion de esfuerzos para favorecer el cumplimiento de las diferentes
acciones y metas establecidas, ademas del proceso de evaluacién asociado a
indicadores estratégicos, favoreciendo la contribucién y congruencia con los
instrumentos superiores de planeacion como la Agenda 2030, el PED y el PND.

El proceso de seguimiento estara a cargo de la Jefatura de Evaluacion y Seguimiento
del COPLADEM vy se realizara de conformidad con el articulo 32, Fraccién Il del
Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Reynosa, Tamaulipas para
coordinar y dar seguimiento a los avances, resultados y cumplimiento de los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Adicionalmente, considera lo establecido en el articulo 25, Apartado 5.2 de la Direccién
de Innovacion Tecnoldgica, en el que se establece diseiar e implementar tecnologias
de informacion, lo que permitira facilitar el seguimiento del PMD y proponer estrategias
de caracter general que permitan eficientar el trabajo de las dependencias, ademas de
monitorear los avances, resultados y cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo.

En ese sentido, el proceso considera el seguimiento en la plataforma denominada
SEGEMUN (Sistema de Evaluacion de la Gestidon Municipal) en la que se registraran
los contenidos del planteamiento estratégico del Plan Municipal de Desarrollo,
organizado por:

Agenda

Programas de Desarrollo
Objetivos de los programas

Proyectos
Objetivos

Acciones

Metas

Indicadores
La plataforma de seguimiento permitira monitorear de manera mensual el avance y
cumplimiento de los indicadores de gestién y metas asociadas a las acciones. Cada
una de las acciones estara ligada a las dependencias y entidades de la administracion

publica municipal que son responsables de su ejecucién e implementacion.

La plataforma permitird contar con reportes parciales o sectoriales sobre el avance de
las acciones estratégicas del Plan Municipal de Desarrollo.



El proceso de seguimiento estara orientado a los indicadores de gestién y sus metas
anuales correspondientes. Estos indicadores estan asociados a las acciones,
enmarcadas en proyectos y en los 48 programas, distribuidos en las 10 agendas de
trabajo.
EVALUACION DE IMPACTO
Este proceso estara orientado a la revisién, valoracién y consecuente evaluacion del
grado de cumplimiento de los objetivos particulares de los programas de desarrollo, a
partir de la implementacién de los proyectos y sus acciones. A su vez, la evaluacion de
dichos objetivos particulares permitira contar con un panorama general del impacto o
aporte a los objetivos generales de las Agendas, asi como conocer en qué medida
abonan a los objetivos de los instrumentos superiores de planeacién y a los
compromisos internacionales.
El proceso de evaluacion considera la alineacion de objetivos en los siguientes niveles:
Agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Estatal de Desarrollo 2028

Obijetivos de largo plazo

Pilares del PMD 2024-2027

Agendas
Estrategias generales

Programas de desarrollo

Objetivos de desarrollo

ENFOQUE INTEGRAL DE EVALUACION
Sociedad Problemas m
Intervencién Objetivos Resultados
Publica

Eficacia

Evaluacién de Impactos
Evaluacion P

La mejor forma de asegurar el éxito de esta Administracion Publica sera monitorear y
evaluar con independencia y procesos eficientes, el impacto de las acciones
establecidas en el PMD 2024-2027.

El reto, en el dia a dia del quehacer publico, sera alinear los objetivos del gobierno
municipal con los de la poblacién reynosense con el propésito de generar un alto valor
publico.

El proceso de evaluacion de los objetivos estara a cargo del Comité de Planeacién para
el Desarrollo Municipal (COPLADEM), para conocer el grado de avance o aporte de los
programas, proyectos y acciones a los cuatro pilares del Plan Municipal de Desarrollo,
ademas de su aportacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
de la ONU.

El COPLADEM llevara a cabo un proceso de monitoreo en el que se analizaran las
métricas y resultados de diversas fuentes nacionales e internacionales que permitan
contar con el nivel de avance en los retos y desafios del municipio de Reynosa.



Conforme al articulo 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, el sistema de evaluacion del desempefio permitira, mediante el
seguimiento y analisis de los indicadores estratégicos, evaluar el nivel de cumplimiento
del Plan Municipal de Desarrollo.

Este seguimiento anual permitird sentar las bases de la revisiéon y, en su caso,
actualizacion del PMD 2024-2027, el cual debera ser evaluado y actualizado en
concordancia con los planes nacional y estatal de desarrollo.

INDICADORES Y METAS

Para determinar las problematicas centrales de cada sector se aplicé la metodologia
del marco logico, se elaboraron los arboles de problemas con las causas y efectos que
generan, asi mismo se establecieron arboles de objetivos con medios y fines que
propician su cumplimiento.

Con la estructura de matriz de indicadores de resultados (MIR), se fijaron las acciones
y proyectos, los cuales regiran el accionar de la administraciéon publica municipal con
la premisa de lograr los objetivos planteados.

En los ejercicios anuales de los Programas Operativos Anuales (POA) y de los
Presupuestos Basados en Resultados (PBR), cada dependencia y entidad disefiaran
los indicadores de resultados de las acciones y proyectos propuestos, en una forma
mas especifica y operativa.

A continuacion, se muestra la lista de indicadores y metas organizados por cada
agenda, y estrategia, proyecto y acciones correspondientes:

AGENDA GUBERNAMENTAL
Estrategia 1. GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD

Desarrollar un sistema integral de gestiéon de la calidad con enfoque en el
desarrollo sostenible y la resiliencia.

ACCIONES NOMBRE
PROYECTOS | (Resumen Narrativo) DEL META 2025
INDICADOR
Integrar y actualizar el
Manual de Organizacion de
Actualizacién de los cada unidad administrativa
manuales de de la administracién
Sistema organizacion donde se municipal, que describa las
describen y establecen funciones y el perfil de
Integral de G-Manuales de
P las estructuras, R puesto de la estructura
Gestion de la funci Organizacion. - incl |
Calidad unciones, autorizada, inc uyen.d.o e
responsabilidades y documento que certifique
relaciones dentro de la su aval por parte del
administracion municipal. Ayuntamiento en
funciones.
Elaborar el documento
rector que defina el
Sistema conjunto de'dlr'e(':tnces, G- Disefiar el Manual de
normas y principios . . . i
Integral de ) Lineamientos Lineamientos para la
. establecidos por las . e
Gestion de la . de planeacion Planeacion del Desarrollo
. autoridades locales para . S
Calidad . municipal. Municipal
orientar el proceso de
planificacion del
desarrollo municipal.
. Elaborar un plan de G- Cumplllr.con_llos niveles
Sistema accioén para cumplir con Certificacion de certificacion de la
Integral de par P Norma ISO-18091:2019
Gestion de los 'I’GQUISItOS y los ala Norma . o . o
la Calidad estandares de la Norma ISO- Nivel Inicial - Diagnéstico
1ISO-18091:2019. 18091:2019. y Compromiso de la Alta
Direccion




2. Nivel de
Implementacién -
Desarrollo y
Formalizacién del
Sistema de Gestion

3. Nivel de Optimizacién -
Monitoreo y Mejora
Continua

4. Nivel de Certificacion -
Auditoria Externa y
Aprobacion.
5. Nivel de Mantenimiento
y Mejora Continua (Post-
Certificacion).

Evaluar la capacidad del
gobierno municipal para
establecer, implementar

y monitorear planes y Completar al menos el 80%

Sistema proyectos de desarrollo D- Indlc_e’de de los proyectos
Integral de . planeacion o
. que sean sostenibles, o planificados dentro del
Gestion de ; : : Municipal. :
la Calidad inclusivos y alineados plazo establecido.
a Lalida con las necesidades y
prioridades de la
comunidad.
AGENDA GUBERNAMENTAL

Estrategia 2. PROFESIONALIZACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Promover una politica publica que fomente la continuidad, profesionalizacion y
formacién de los servidores publicos, garantizando que el Municipio disponga
de personal competente y comprometido, enfocado en un servicio profesional.

ACCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resumen META 2025
Narrativo) INDICADOR
Desarrollar un G- Programa
rograma de Anual de Disefiar y ejecutar
Servicio Municipal ?ormacién de Capacitacion para | el Plan Anual de
de Carrera servidores Servidores Capacitacion que
publicos Publicos integre:
' Municipales.

Servicio Municipal
de Carrera

Desarrollar un
programa de
evaluacion de la
capacitacion.

G- Programa de
Evaluacion de la
Capacitacion para
Servidores
Publicos.

Disefiar y ejecutar
el Programa de
Evaluacion de la
Capacitacion que
integre:

Servicio Municipal
de Carrera

Implementar un
programa de
formacién para
servidores
publicos, orientado
a optimizar la
calidad de la
atencién
ciudadana.

G-Programa Anual
de Capacitacion
en Atencion
Ciudadana.

Capacitar al 100%
de los funcionarios
publicos que
atienden
directamente al
publico.

Servicio Municipal
de Carrera

Implementar un
programa para
fortalecer las
competencias de

G-Programa de
desarrollo de

El 100% de los
titulares de las
dependencias y
entidades
capacitados en el

liderazgo de los liderazgo y programa de
titulares de competencias. desarrollo de
dependencias. liderazgo y
competencias
Servicio Municipal | Implementar un El 80% de los
de Carrera programa para funcionarios




fortalecer las D-indice de publicos de las
competencias de servidoras y dependencias y
funcionarios servidores entidades
publicos publicos capacitados de la
municipales. capacitados. Administracion
Publica de
Reynosa.
AGENDA GUBERNAMENTAL

Estrategia 3. FINANZAS PUBLICAS Y RESPONSABILIDAD FISCAL

Optimizar los procesos de recaudacion, control y asignacion de recursos
publicos, asegurando a la ciudadania certeza, transparencia y rendicién de

cuentas.
ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Integrar el Sistema
de informacioén
catastral que
L . contenga:
Disefar el sistema
de informacion a) Base de datos
geografica para gctuallzadg de .
integrar la base de G-Sist q inmuebles inscritos
Finanzas datos actualizada in;orlrsﬁzggn e en el padron
Municipales sobre caracteristicas catastral.
fisi P catastral. ’
isicas, juridicas, b) Cartografia a
econémicas y nivel predio,
administrativas de vinculada al
los predios. padrén
alfanumeérico.
c) Listado de valores
unitarios
actualizados.
Mantener una tasa
de crecimiento real
Ejecutar campanas positiva en la
para incrementar el recaudacion del
) D-Tasa de . )
porcentaje anual de e impuesto predial de
L crecimiento real
. la recaudacion del forma anual, con un
Finanzas . - anual de la Co
- impuesto predial del s objetivo ideal de
Municipales I recaudacion del o
municipio, . ) superar el 3-5%,
. impuesto predial.
considerando los acorde al contexto
ajustes por inflacion. economico y las
politicas fiscales
locales.
Ei . Mantener una tasa
jecutar acciones o
. de crecimiento real
para la recaudacion " |
de ingresos propios positiva en’a
) D-Tasa de recaudacion de otros
diferentes al e . .
. . crecimiento ingresos propios de
impuesto predial
real anual de forma anual, con un
Fi (como tasas, la objetivo ideal de
l\/:na'n?asl derechos, productos, recaudacion de otros qu erar el 3-5%
unicipales servicios, entre ; . P o
. ingresos propios. acorde al contexto
otros), considerando o
; econdomico y las
los ajustes por iy )
. o politicas fiscales
inflacion.
locales.
Desarrollar medidas
para alcanzar la Alcanzar y mantener
autosuficiencia un nivel de ingresos
economica y propios superior al
Finanzas sostenibilidad D-Capacidad 50%, lo que
Municipales financiera del Financiera. representa un
municipio en funcion porcentaje
de los ingresos, significativo de los
gastos y capacidad ingresos totales.
de inversion.
Finanzas Medir Ia_c_apamdad D-Capacidad de AS|gn?r al menos un
MUnici del municipio para - 20-30% de los
unicipales Inversion.

destinar recursos a

ingresos totales a




inversiones en
infraestructura y
desarrollo, mas alla
de los gastos
operativos.

proyectos de
infraestructura o
desarrollo, después
de cubrir sus gastos
operativos.

AGENDA GUBERNAMENTAL
Estrategia 4. TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

Fomentar una nueva cultura de transparencia y combate a la corrupcion,
asegurando el cumplimiento de las disposiciones normativas y de las politicas
publicas necesarias.

ACCIONES

PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Garantizar el
acceso ala o
informacion D-Porcentaje de Tene_r un 100.4’ de
. X . . R la informacion
. disponible en linea, | informacion publica ) :
Transparencia y : . . obligatoria
incluyendo disponible en el :
acceso ala e publicada y
. L documentos como portal oficial de .
informacion . actualizada en el
el presupuesto transparencia del portal de

publico, contratos,
gastos y otros
datos relevantes.

municipio o entidad.

transparencia.

Mejorar la eficiencia
en la atencion a las
solicitudes de

D-Promedio de
tiempo para

Reducir el tiempo

Transparencia y acceso ala responder a de respuesta a
acceso a la informacion, solicitudes de menos de 10 dias
informacion conforme a los informacion publica | habiles para todas

plazos establecidos realizadas por la las solicitudes.
por la Ley de ciudadania.
Transparencia.

Dimensionar la
percepcion de los
ciudadanos sobre

la transparencia en

D- Porcentaje de
ciudadanos que

la administracion perciben al Obtener un indice
. publica, incluyendo gobierno como de percepcion de
Transparencia y .
aspectos como la transparente, transparencia
acceso ala - - , .
. ., disponibilidad de basado en superior al 70% de
informacion . e o
informacion, la encuestas o la poblacién.
comunicacion sondeos de opinion
abiertay la publica.
rendicion de
cuentas.
Medir la . Lograr una
. D- Porcentaje de o9re -
accesibilidad del . calificacion positiva
ciudadanos con .
portal de en términos de
- acceso ala -
transparencia, la . < accesibilidad y
informacion

Transparencia y
acceso ala
informacion

disponibilidad de
informacion en
formatos abiertos y
la accesibilidad
para personas con
discapacidades.

publicada en linea,
basado en la
facilidad de uso del
portal de
transparencia.

usabilidad por parte
de usuarios, con
una puntuacion
superior al 85% en
encuestas de
satisfaccion.

Transparencia y
acceso ala
informacion

Garantizar que el
municipio cumpla
con todas las
obligaciones
establecidas en la
Ley General de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion
Publica.

G-Programa Anual
de Transparencia y
Acceso a la
Informacion Publica
Municipal.

Integrar al PAT:

a) Procedimiento
interno para que
todas las
unidades de la
administracion
publica municipal
proporcionen la
informacion
solicitada.

c) Portal web con
una seccién




especifica de
transparencia y
acceso a la
informacién publica
municipal.

AGENDA GUBERNAMENTAL
Estrategia 5. ASOCIACION Y COLABORACION COMPROMETIDA

Reforzar la coordinacioén interinstitucional para promover un nuevo
pacto social que fomente compromisos entre todos los integrantes de
la comunidad, con el propésito de implementar acciones integrales en
beneficio del bienestar de Reynosa.

ACCIONES
PROYECTOS | (Resumen NOMBRE  DEL | yieta 2025
. INDICADOR
Narrativo)
. G-Cantidad de .
Mejorar la Firmar al menos 5
i acuerdos y
capacidad de ; ) acuerdos o]
. convenios firmados )
generar alianzas L convenios
- entre el municipio y | ., .~ 0T .
Enlace estratégicas que Lo interinstitucionales
e - otras instituciones
Institucional faciliten la anuales para la
. e (gubernamentales, L
implementacion de privadas colaboracion en
royectos y politicas . royectos de
p, Y yp académicas, ONG, proy -
publicas conjuntas. etc.) desarrollo municipal.
Medicién del
impacto de los
proyectos
interinstitucionales
A Lograr al menos el
en términos de los b I
75% de los objetivos
resultados D-Impacto de Ila
Enlace ) . alcanzados en
o obtenidos, tales | Colaboracion
Institucional e proyectos
como la | Interinstitucional. A
. L interinstitucionales
implementacion
; oy evaluados.
exitosa de politicas,
programas o]
infraestructuras
compartidas.
Medir el grado de
compromiso de las .
T D-Porcen
instituciones en orcentaje de Alcanzar un 70% de
. recursos
compartir recursos . recursos
compartidos .
Enlace para alcanzar (financieros compartidos para
Institucional objetivos comunes, humanos ’ proyectos
lo que optimiza la P interinstitucionales.
. . tecnolégicos, etc.).
ejecucion de
proyectos.
Medir la eficiencia y
responsabilidad en Cumplir al menos el
el cumplimiento de | D-Porcentaje de | 90% de los
las tareas o metas | Cumplimiento de | compromisos
Enlace asumidas en el | Compromisos adquiridos en los
Institucional marco de convenios | Interinstitucionales. acuerdos
acuerdos interinstitucionales.
interinstitucionales.
Dimensionar cémo | D-Nivel de | Obtener una
las instituciones | satisfaccion de las | calificacion de
asociadas perciben | instituciones satisfaccion superior
Enlace i e o
Institucional la efectividad, | participantes en los [ al 80% en las
comunicacion y | proyectos 0 | encuestas realizadas
colaboraciéon con el | programas a las instituciones
municipio. conjuntos. colaboradoras.

AGENDA INNOVACION
Estrategia 6. TIC'S Y GESTION DE DATOS

Actualizar y modernizar la infraestructura tecnolégica de las dependencias y
organismos de la administracion municipal.



ACCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Medir el nivel de
digitalizacién de Digitalizar al
o

_ . los procesos D-Porcentaje de menos el 80% de

Gobierno digital gubernamentales, Procesos los procesos
Reynosa lo que contribuye a S municipales clave

Digitalizados.

mejorar la
eficiencia y reducir
la burocracia.

en un plazo de dos
anos.

Gobierno digital
Reynosa

Evaluar la
accesibilidad y
disponibilidad de
los servicios
publicos a través
de plataformas
digitales, lo que
mejora el acceso y
la comodidad para
los ciudadanos.

D-Disponibilidad
de Servicios en
Linea.

Tener al menos el
70% de los
servicios
municipales
disponibles en
linea.

Porcentaje de

Digitalizar el 100%

Diaitalizacion de tramites de los tramites
. . 9 L digitalizados identificados que
Gobierno digital los trdmites o de | i |
Reynosa identificados. _ respecto de 1os representan e
identificados como 80% de los
el 80% del total. tramites para 2025
Slmpllflcar y D-Porcentaje de __Slmpllflcar y ,
agilizar la i : agilizar en un 50%
. , tramitologia . .
tramitologia imolif la tramitologia de
. - contemplada en el Slmp::l |cadaSen la la plataforma para
Got;{erno digital Sistema de féastaeg:,ngm ﬁ)l?aEl realizar tramites a
eynosa Apertura Rapida D ity través del SARE
de Empresas. P ) para 2025
Medir la
modernizacion de
: Mantener al
la infraestructura o
tecnoldgica en el . menos el 50% de
7 G-Porcentaje de la infraestructura
. gobierno . .-
Gobierno S infraestructura tecnologica
- municipal, g .
digital Reynosa tecnoldgica actualizada y en
asegurando que : -
. actualizada. optimas
las herramientas s
. condiciones en el
tecnoldgicas sean . 8
.y primer afo.
eficientes y
seguras.

AGENDA INNOVACION
Estrategia 7. INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Consolidar el liderazgo de Reynosa en competitividad, innovacion y crecimiento

econémico.
ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Medir el grado de
. . Lograr una
innovacion del L
e . puntuacion
municipio en areas ; o
superior al 70% en
clave como P o
. . D-Indice de el indice de
Fortalecimiento de tecnologia, ; . ; .
e o o innovacion innovacion
la Competitividad | servicios publicos, L o .
; municipal. municipal, segun
infraestructura, .
. parametros
educacion y |
nacionales o
procesos

administrativos.

internacionales.




Evaluar la
capacidad del
municipio para

atraer inversiones,

Mejorar el ranking
del municipio en

- fomentar la D-indice de S
Fortalecimiento de . e indices de
e creacion de competitividad S
la Competitividad oy competitividad
empresas y municipal. :
regionales o
generar empleo, ;
, nacionales.
basandose en un
analisis
comparativo.
Establecer al
G-Indice de menos 5 alianzas

Fortalecimiento de
la Competitividad

Digitalizacion de
los tramites
identificados.

colaboracion
publico-privada en

publicas-privadas
orientadas a la

Fortalecimiento de
la Competitividad

innovacion. innovacion en un
ano.
Dimensionar el
crecimiento de
sectores que estan
) Lograr un
alineados con las G-Tasa de o
h Lo crecimiento anual
tendencias crecimiento de o
del 10% en

tecnoldgicas
globales, lo que
contribuye al
posicionamiento
competitivo del
municipio.

empresas en
sectores de alta
tecnologia.

empresas del
sector tecnolégico
o de innovacion.

Fortalecimiento
de la
Competitividad

Evaluar la
capacidad del
municipio para

fomentar la
creacion de
nuevas empresas,
especialmente en
sectores
innovadores como
tecnologia,
biotecnologia,
energias
renovables, etc.

D-Numero de
startups o nuevas
empresas en el
municipio.

Aumentar el
numero de
startups locales en
al menos un 10%
anual.

AGENDA INNOVACION
Estrategia 8. SERVICIOS PUBLICOS

Implementar proyectos y normas que aseguren la prestacion eficiente de
servicios publicos de calidad que garanticen la gestion integral de residuos
soélidos, el mantenimiento de vialidades, la limpia y conservacion de espacios
publicos y éareas verdes y el mantenimiento pertinente y suficiente del

equipamiento urbano.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Dimensiona la Lograr una

Mejoramiento de

poblacion que
tiene acceso a
servicios basicos

D-Cobertura de

cobertura del
100% en los
servicios

los Servicios como agua e L esenciales como
g servicios publicos
Publicos potable, e agua potable y
- ! municipales. o
Municipales alcantarillado, recoleccion de
recoleccion de basura en todas
basura, alumbrado las areas del
publico, etc. municipio.
Mejoramiento de Evaluar la D-Tiempo de Reducir el tiempo
los Servicios eficiencia del respuesta a de respuesta a
Publicos gobierno en la solicitudes menos de 48
Municipales gestion de las ciudadanas. horas para




solicitudes de los
ciudadanos y la
rapidez con la que
se resuelven los
problemas
relacionados con
los servicios
publicos.

solicitudes
relacionadas con
servicios publicos.

Mejoramiento de

Medir la
percepcion de la
calidad de los
servicios publicos

D-indice de
satisfaccion

Alcanzar una
puntuacion de
satisfaccion de al

IOTDESE\(ZE;OS y la satisfa_ccién de ciudgdana con los menos 80% en
Municipales los usuarios con servicios publicos. encuestas
su disponibilidad y anuales.
calidad.
Evaluar la D-Porcentaje de
Lograr una

Mejoramiento de
los Servicios
Publicos
Municipales

efectividad de los
programas de
reparaciéon y
mantenimiento de
calles y avenidas
en el municipio.

reduccion de
baches y
afectaciones en el
pavimento
asfaltico e
hidraulico.

reducciéon de mas
del 20% en los
baches y dafios en
el pavimento
anual.

Mejoramiento de
los Servicios
Publicos
Municipales

Dimensionar el
grado de
digitalizacion e
incorporacion de
nuevas
tecnologias en la
prestacion de
servicios publicos.

D-Porcentaje de
implementacion de
tecnologias para
mejorar servicios
publicos.

Implementar al
menos 3 nuevas
tecnologias para

mejorar los
servicios publicos
cada afio.

AGENDA PARA LA SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA
Estrategia 9. PROTECCION CIVIL Y RESILIENCIA

Fomentar una cultura de autoproteccion en la poblacion de Reynosa a través
de programas de capacitacion y campafias de difusién sobre la cultura de
proteccion civil.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Destinar recursos
economicos a las Destinar al menos
actividades de G-Porcentaje de 2.3% del
Proteccion proteccion civil, recursos resu ouesto
Ciudadana incluyendo la asignados al mupnici aFl)I anual a
capacitacion, sistema de activti)iades de
equipamiento y Proteccion Civil. 40 civil
mantenimiento de proteccion civil.
infraestructura.
Establecer .
rogramas de D-Porcentaje de _
P ” personal municipal | Capacitar al 100%
preparacion de los .
! capacitado en del personal clave
. servidores - e
Proteccion e procedimientos de | de proteccion civil
. publicos y DU )
Ciudadana brigadas en la proteccion civil, y equipos de
a?encién de primeros auxilios, emergencia
. y manejo de anualmente.
emergencias y .
desastres. emergencias.
Implementar Capacitar al 10%
acciones de D-Porcentaje de de la poblacién en
Proteccién educacion y poblacién primeros auxilios y
Ciudadana preparacion de la capacitada en manejo de
u poblacion general | primeros auxilios. | emergencias cada
ante emergencias. afno.




Dimensionar la
exposicion y la
capacidad de la

Reducir el indice

. D-indice de de vulnerabilidad a
infraestructura y la . o
Proteccion poblacién para vulnerabilidad ante | menos del 20% en
. - desastres. areas de alto
Ciudadana resistir los efectos i
riesgo.
de desastres
naturales.
Lograr que al
Desarrollar menos el 80% de
acciones de las comunidades
reparacion o cuenten con un
prepe . y D-Indice de
organizacion de o plan de
. . preparacion . .
Proteccion las comunidades o contingencia y
. comunitaria. . .
Ciudadana para enfrentar estén organizadas
emergencias por para actuar en
si mismas. caso de
emergencia.

AGENDA PARA LA SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA
Estrategia 10. SEGURIDAD PUBLICA, VIALIDAD Y TRANSITO

Fomentar sinergias entre la sociedad y el gobierno municipal para salvar la
sequridad publica, promover una cultura de prevencién del delito y fortalecer
la cohesion social.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Implementar
acciones que
mejoren la
. percepcion de los
Seg“”d?‘i' y ciudadanos D-Porcentaje de la Lograr qoue al
prevencion s menos 70% de la
ciudadana resp_ecto ala _pobIaC|on que se poblacién se
“Aliados por seguridad en su | siente segura en su sienta sequra en
Re nosg” entorno, lo que comunidad. su comu?ﬂdad
y puede influir en la '
eficacia de las
politicas publicas
de seguridad.
Realizar
campanas de
proximidad para Incrementar el
. fomentar la ; .
Seguridad y . nivel de confianza
- confianza de los oo
prevencion . D-Indice de en las
. ciudadanos en las . R
ciudadana : confianza en las instituciones en al
Cpli autoridades y P o
Aliados por . instituciones. menos un 15% en
R » actores sociales g
eynosa para resolver un per|o~do de tres
problemas y anos.
atender sus
necesidades.
Poner en marcha
. estrategias de . Resolver al menos
ngyéfggny sensibilizacion r;ggg?g:taéigia el 90% de los
Pr para impulsar la P conflictos
ciudadana LIS if de conflictos o
“Aliados por resolucion pacifica comunitarios comunltarlo§_de
Revnosa” de conflictos en ' manera pacifica.
y las comunidades.
| lemenir | DR
Seguridad y campahas de i Reducir los delitos
prevencion intervencion delitos en |
ciudadana - comunidades. menores en a
ant social para menos un 15%
Aliados por disminuir los Namero de anual.
Reynosa actos que delitos menores
afectan la reportados (como




convivencia
comunitaria.

vandalismo o
alteracion del
orden publico)
por cada 100,000
habitantes.

Seguridad y
prevencion
ciudadana
“Aliados por
Reynosa”

Formalizar la
creacion de redes
vecinales, comités

ciudadanos o
grupos de trabajo

comunitario para
el fortalecimiento
de los lazos
sociales en las
colonias.

G-Numero de
redes comunitarias
creadas.

Formar al menos

10 nuevas redes

comunitarias por
ano.

AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL
Estrategia 11. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Elaborar politicas que faciliten el acceso de la ciudadania al empleo formal,
implementando acciones como orientacion laboral, cursos de formacién para
el empleo, bolsas de trabajo, reuniones de vinculacion laboral y programas
de capacitacion.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (NRaer?:trir\‘/il; INDICADOR META 2025
Realizar acciones
de fomento al
empleo, tales Crear al menos
. ., como ferias del D- Numero de 1.000 empleos
Vinculacion leo. bolsa d | |
Laboral empleo, bolsa de empleos anuales o un
trabajo o generados. crecimiento del
reuniones de 10% anual.
vinculacién
laboral.
Contrastar el
numero de
Lograr que al
empleos o
. . . . menos el 70% de
Vinculacion registrados en el D-Proporcién de I
0s empleos sean
Laboral sector formal empleos formales.
formales en el
frente al total de o
municipio.
empleos
municipales.
Calcular el
porcentaje de
personas en
) S Incorporar al
situacion de ’ menos al 20% de
Vinculacién vulnerabilidad D-indice de a oblacié;
(discapacidad, inclusion laboral. P
Laboral vulnerable al
adultos mayores,
mercado laboral.
etc.) empleadas
en actividades
productivas.
S;ng]ﬁigf;e;;y D-Porcentaje de agiliszlgqrpe“r?(l;.lir 50%
tramitologia tramitologia la tramitologia de
Crecimiento contemplad§l en el simplificada en Ia la plataformga para
Econémico Sistema de plataforma SARE realizar trémites a
Apertura Rapida | "eSPecto deltotal | o vs del SARE
ge Empresgs previsto. para 2025
'zzllrl]zuaervjsri?if:go G-Porcentaje de Aumentar el
Crecimient equeRias ’ negocios registro de
recimiento peque y registrados. empresas en al
Econémico medianas




empresas
(MiIiPYMES) en el
municipio.

menos un 8%
anual.

AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL
Estrategia 12. FORMACION PROFESIONAL Y EMPRENDIMIENTO

Impulsar la capacitacion de capital humano orientado a las vocaciones
productivas de Reynosa.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Gestionar apoyos
y ejecutar
programas de
forma.mon que Obtener una tasa
permitan a los D-Tasa de de certificacion
Capacitacion 4.0 participantes certificacion superior al 75%
obtener profesional. anual
certificaciones ’
oficiales tras
concluir los
programas.
Establecer normas
y reglas de
operacic')r_w’que la Lograr que al
:rrt?gogr::%nsdeue D- Tasa de menos el 80% de
Capacitacion 4.0 P pl t Iq finalizacion de los participantes
compietan ‘os Cursos. inscritos finalicen

cursos ofrecidos
respecto al total de
inscritos sea

SuUS CUrsos.

Capacitacion 4.0

positiva.
Conformar D-Porcentaje de Incorporar al
modulos de participantes que menos el 50% de

capacitacion en la
modalidad en linea

acceden a cursos
en plataformas

los participantes
en programas

(online). digitales. virtuales.
Fortalecer el
acomparfiamiento
empresarial
coachin ue
’ ( ; 9)q D-Tasa de Mantener una tasa
Desafio permita que los . . . )
Empresarial negocios creados supervivencia de de supervivencia
; pres emprendimientos. del 70% o mas.
Bussines permanezcan
Challenge” activos después
de un ano de
operacion.
Apoyar a
em r?an)c/iedores Lograr que al
pre G-Indice de menos el 30% de
capacitados con
Desafio gestiones para el acceso a los
Empresarial financiamiento financiamiento emprendedores
“BEssines economico para para accedan a
Challenge” iniciar sus emprendedores. financiamiento
9 anualmente.
proyectos.

AGENDA PARA LA MOVILIDAD SOCIAL
Estrategia 13. EDUCACION DE CALIDAD

Ampliar las oportunidades educativas en el municipio y garantizar la inclusion,
igualdad y equidad.



ACCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Implementar

Becas Municipales

acciones para
asegurar que la
cobertura de

D-Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con

Alcanzar una
cobertura minima
del 20%-30% de

“Contamos becas atienda de becas respecto al .
. e los estudiantes en
Contigo manera prioritarias total de la -
) . condiciones de
a estudiantes en poblacién -
_ T vulnerabilidad.
condiciones de estudiantil.
vulnerabilidad.
Identificar y
i, Incrementar la
cuantificar la L
hy retencion escolar
poblacién
.- L por causas
Becas Municipales estudiantil que .
« D-Tasa de econdmicas en al
Contamos permanece en el C o
. X . retencion escolar. menos un 10%
Contigo sistema educativo
anual en los
como resultado del .
niveles de mayor
programa de s
desercion.
becas.
Implementar

acciones para
asegurar que la

D- Distribucion

Garantizar que al
menos el 40% de

Becas Municipales : . ce las becas se
. P asignacion de geogréfica de .
Contamos . otorguen en areas
— becas priorice becas.
Contigo de mayor
zonas rurales y .
. necesidad.
marginadas.
o D-Cantidad de
Simplificar y P
L instituciones
agilizar la ) .
. . educativas Realizar
tramitologia . : . X
Impulso a la intervenidas con intervenciones en
et contemplada en el .
Educacién Sistema de mejoras en al menos 10
“Ali L infraestructura escuelas por afo.
AF\Qlfdr%Ssz?r Apertura Répida fisica durante un P
y de Empresas. ~
afo.
D- Proporcion del
. resupuesto
Asignar recursos presup
destinado a la
adecuados y . .
suficientes para la mejora 'y Asignar al menos
Imoulso a la meiora desarrollo de la el 5%-10% del
P . ___mejoray infraestructura presupuesto
Educacién dignificacion de la . .
wnr ; educativa en educativo a estas
Aliados por infraestructura g .
RevNosa’ educativa del relacion con el mejoras.
y e total del
municipio.
presupuesto.
municipal.

AGENDA PARA LA INVERSION PRODUCTIVA
Estrategia 14. TURISMO

Proyectar al municipio como un destino turistico a nivel nacional e

internacional.
ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur.nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Integrar un plan de
mejoras en
e . Completar al
Iniciativa “Ven y infraestructura
_ . D-Infraestructura | menos 2 proyectos
redescubre turistica (vias de X )
R ” para el turismo. de infraestructura
eynosa acceso,

sefalizacion,
servicios)

turistica al ano.




implementadas

Iniciativa “Ven 'y
redescubre
Reynosa”

anualmente.
. Completar el
Revisar e .
. proceso de gestion
implementar

acciones para la
definicion de la
Marca Ciudad

G-Disefno de la
Marca Ciudad.

que permita la
definicion, disefio
y promocién de la
Marca Ciudad de

Reynosa.
y Reynosa.
Implementar
sistemas de .
) Mejorar la
monitores de la calificacion
Iniciativa “Ven y satisfaccion y D-Calidad en promedio de
r r experiencia servicios turisticos. Iy L
eRcéesnc;ust;”e viZitan tes servicios turisticos
y i en un 10% anual.
nacionales y
extranjeros.
Aumentar el
nuamero de
e, eventos turisticos C -
Iniciativa “Ven 'y D-Participacion en Participar en al
en los que . :
redescubre e ferias y eventos menos 5 ferias o
» participa el o
Reynosa . turisticos. eventos anuales.
municipio para
promocionar sus
destinos.
Disefiar
estrategias para
aumentar el
S alcancey la Incrementar el
Iniciativa o D-Impacto de
« efectividad de las ~ alcance de
Ven y redescubre - campafas ~
” campafias de . campafias en un
Reynosa i e promocionales. o
promocion turistica 20% anual.

en redes sociales,
medios digitales y
tradicionales.

AGENDA PARA LA INVERSION PRODUCTIVA
Estrategia 15. SECTOR PRIMARIO

Facilitar la creacion de cadenas productivas y el uso sostenible de los recursos
en las zonas rurales de Reynosa, de acuerdo con su vocacion, y promover el
desarrollo de las competencias.

ACCIONES

PROYECTOS (Resumen Nﬁg‘%ﬁgg‘- META 2025
Narrativo)
Ampliar la

Iniciativa “Trato
Justo”

cobertura de

programas de
apoyo (subsidios,
asistencia técnica,

insumos, etc.)

D-Numero de
programas de
apoyo al sector

Implementar al
menos 4
programas
anuales de apoyo

implementados primario. )
al sector agricola.
para los
productores
rurales.
. D-Porcentaje de
Revisar e
. aumento en la
implementar .
) produccioén de Aumentar la
acciones para -
L, productos produccién en un
Iniciativa “Trato asegurar el p o
agricolas o 10-15% anual en

Justo”

incremento en la

productividad de

las zonas rurales
del municipio.

pecuarios en las
zonas rurales
apoyadas por el
programa.

las areas de
intervencion.




Cuantificar el

D-Numero de

numero de .
) empleos directos e | Generar al menos
empleos directos e L
o indirectos 100 nuevos
indirectos
Iniciativa “Trato generados en generados en empleos rurales
R zonas rurales directos e
Justo zonas rurales . A
; gracias a los indirectos
gracias a los
programas de anualmente.
programas de
apoyo.
apoyo.
Fortalecer
iniciativas o
proyectos de
diversificacion Fomentar al
econoémica en las D-Diversificacion menos 5 nuevos
e zonas rurales, de la actividad proyectos
Iniciativa “Trato | L | di ificad
Justo” como e econdmica rural. iversificados por
ecoturismo, la afo.
artesania o las
pequefias
industrias.
Implementar Ofrecer al menos
rogramas de . 3 programas de
programas G-Numero de programa
e capacitacion y capacitacion al
Iniciativa programas de

“Trato Justo”

formacién técnica
y profesional en
las zonas rurales
del municipio.

capacitaciéon en
zonas rurales.

afo en areas clave
como agricultura,
emprendimiento o
tecnologia.

AGENDA PARA LA INVERSION PRODUCTIVA

Estrategia 16. INDUSTRIA, COMERCIO Y CONSUMO

Desarrollar una politica de desarrollo econémico incluyente con perspectiva
regional, basada en las vocaciones y potencialidades locales, a partir del
desarrollo de infraestructura productiva, el fortalecimiento de las empresas, el
emprendimiento, y el fomento a la innovacion.

PROYECTOS

ACCIONES
(Resumen
Narrativo)

NOMBRE DEL
INDICADOR

META 2025

Iniciativa “Activando
Reynosa”

Fortalecer la
promocion de la
ciudad para
impulsar la
instalacion de
nuevas industrias
de los sectores de
innovacion y
tecnologia en el
municipio durante
un ano.

G-Numero de
nuevas empresas
industriales
instaladas.

Fomentar la
instalacion de al
menos 5 nuevas

industrias
anualmente.

Agilizar los
procesos
administrativos que
permitan que

Facilitar la

empresas G-Numero de .
e . expansion de al
Iniciativa “Activando existentes proyectos
” . ) menos 5 empresas
Reynosa expandan sus industriales en ) .
i i industriales por
operaciones expansion. afio
(ampliacion de )
planta, incremento
de produccion,
etc.).
Establecer el plan P
P D-Indice de Incrementar la

Iniciativa “Activando
Reynosa”

de promocion
econdmica de la
ciudad para
incrementar el

crecimiento de
nuevas empresas
comerciales.

creacion de
comercios en un
10% anual.




numero de nuevas
tiendas, franquicias
0 comercios que
abren en el
municipio.

Promover la llegada
de nuevas
empresas del
sector servicios al

D-indice de

Promover la
instalacion de al

Iniciativa “Activand municipio crecimiento de menos 5 nuevas
n|C|aéva clivando mayormente en nuevas empresas empresas de
eynosa rubros de de servicios. servicios
innovacion, salud, anualmente.
tecnologia y
turismo.
Fortalecer
programas de
profesionalizacion
que faciliten el
- . Aumentar la
crecimiento en la D-Porcentaje de la
Iniciativa “Activando demanda de demanda de dgmanda de
Reynosa” servicios servicios locales. servicios en un 10-
L 15% anual.
municipales y
privados

incentivando la

proveeduria local.

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

Estrategia 17. SEGURIDAD ALIMENTARIAY HAMBRE CERO

Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur.nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Formalizar
acuerdos,
colaboraciones o
asociaciones con G-Numero de
o, . . Establecer 3
Nutricion y organismos alianzas con .
. . ) - nuevas alianzas
seguridad internacionales organismos
. . . ) anuales con
alimentaria. (como la FAO o internacionales ordanismos
“Hambre Cero” PNUD) que apoyan para la seguridad | organt
. . internacionales.
programas de alimentaria.
seguridad
alimentaria en el
municipio.
Promover la

Nutricion y

seguridad
alimentaria.
“Hambre Cero”

formacion en
practicas de
nutricion y
alimentacion
saludable, a través
de talleres, cursos
0 campanas de
concientizacion.

D-Cobertura de
personas capacitas
en nutricion y
alimentacion
saludable.

Capacitar a al
menos 5,000
personas
anualmente en
temas relacionados
con nutricion.

Ampliar la
cobertura de
estudiantes que

Garantizar que el
100% de los

. D-Cobertura de .
Nutricion y - ; estudiantes de
seguridad reciben comida programas de escuelas publicas
g . nutritiva a través de alimentacion .
alimentaria. integradas al
“Hambre Cero” programas de escolar. programa reciban
alimentacion . "
alimentos nutritivos.
escolar.
Nutricién Diseinar y ejecutar Implementar al
ony yel D-Programas de P
seguridad programas para a0ovo a la menos 10 nuevos
alimentaria. apoyar a los poy

programas anuales




“Hambre Cero”

pequefos
agricultores o
comunidades
rurales en la
produccion de
alimentos para
consumo propio y
comercializacion.

agricultura familiar
y comunitaria.

de apoyo a la
agricultura local.

Nutricion y
seguridad
alimentaria.
“Hambre Cero”

Ejecutar programas
o iniciativas que
busquen reutilizar
alimentos
desechados (por
ejemplo, a través
de bancos de
alimentos o
compostaje) para
reducir pérdidas y

combatir el hambre.

G-Porcentaje de
reduccion en el
desperdicio de
alimentos
municipales.

Reducir el
desperdicio de
alimentos en un

10% anual.

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

Estrategia 18. DEPORTE, RECREACION Y OCIO

Incrementar la oferta y el acceso a actividades recreativas y deportivas, con

acciones que fomenten estilos de vida saludables y fortalezcan la cohesion
social en el municipio.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Renovar la oferta
deportiva y de
recreacion para D-Cobertura de Alcanzar al menos
T ” que mas . el 50% de la
Iniciativa “Activate acciones de . -~
personas, NSNS poblacién objetivo
s activacion fisica. . -
participen en en el primer afo.

programas de
activacion fisica.

Gestionar recursos

para la
rehabilitacion .
. y D-Numero de
mejora de . o o
. espacios publicos Rehabilitar al
e ” parques, areas " .
Iniciativa “Activate ; rehabilitados para | menos 5 espacios
deportivas y L
: actividades anualmente.
espacios .
. recreativas.
recreativos para
Su uso
comunitario.
Promover la
inclusién de
Lograr la
grupos vulnerables . SRy
D-Porcentaje de participacion

Iniciativa “Activate”

(personas con
discapacidad,

participacion de

activa del 30% de

Iniciativa “Activate”

grupos grupos vulnerables
adultos mayores,
S vulnerables. en los programas
etc.). en iniciativas -
L municipales.
de activacion
fisica.
Realizar un D-Tasa de Lograr una
seguimiento disminucion de disminucién de al
continuo de los enfermedades menos 5-10% en

participantes de la

iniciativa “Activate”

para monitorear la
evolucion de
enfermedades

relacionadas con

el sedentarismo

(como obesidad,
diabetes,

hipertension) en la

la tasa de
enfermedades
relacionadas con
el sedentarismo en
los participantes.




Iniciativa “Activate” | implementados en programas
R que cumplen con
términos de s cumplan con sus
articipacion los objetivos objetivos
P calidad y ’ establecidos. '
resultados de
salud.

asociadas al poblacién
sedentarismo. participante.
Establecer un

esquema de

seguimiento que
evalue el impacto
de los programas

D-Porcentaje de
iniciativas de
activacion fisica

Lograr que mas
del 80% de los

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL
Estrategia 19. BUENA SALUD Y BIENESTAR

Desarrollar un modelo municipal de atencion integral en salud, enfocado en la
prevencion de enfermedades cronico-degenerativas, dirigido especialmente a
la poblacion sin seguridad social.

Sanos”

habitos saludables
(alimentacioén,
ejercicio, control
de estrés, etc.).

estilos de vida
saludables.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Cuantificar las
consultas y
servicios D-Porcentaje de Asegurar que al
TR brindados a servicios menos el 30% de
Iniciativa “Primero ! oy
S » adultos mayores, brindados a los servicios se
anos o ; s )
ninos, mujeres poblacion destinan a estos
embarazadas y vulnerable. grupos.
personas con
discapacidad.
Promover la
participacion en
programas D-Porcentaje de Agment_a’r la
. - participacion en
e o educativos y de participantes en
Iniciativa “Primero programas de
fomento de programas de

estilo de vida
saludable en un
15-20% anual.

Iniciativa “Primero
Sanos”

Formalizar
acuerdos y
alianzas con
hospitales, clinicas
0 asociaciones
que apoyan el
programa de salud
municipal.

G-Numero de
alianzas con
instituciones de
salud.

Establecer al
menos 3 alianzas
anuales con otras

instituciones de
salud.

Organizar
campafas
preventivas para
informar y educar

D-NUumero de

sobre la campafias de Realizar al menos
Iniciativa “Primero prevencion de pana 4 campanas de
Sanos” enfermedades prevencion de prevencion al afo
(diabetes enfermedades. ’
hipertensién,
enfermedades
respiratorias, etc.).
Mejorar la difusion .
S J ~ D-Porcentaje de Aumentar la
Iniciativa de las campanias - L
Py - participantes en participacion en
Primero de prevencioén ~ -
” X campafias de campafias
Sanos organizadas por el




etc.) para que mas

municipio
(vacunacion,
deteccion de
enfermedades

personas se
integren cada vez.

prevencion de
salud.

preventivas en un

20% anual.

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL
Estrategia 20. VIVIENDA DIGNA

Facilitar el acceso de las familias vulnerables a viviendas seguras, sostenibles
y conforme a los estandares de habitabilidad, salubridad y servicios basicos.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resurpen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Implementar

Apoyo para el
mejoramiento de
la vivienda

intervenciones
apoyando a las
familias que se
integren al
programa con
insumos para el
mejoramiento de
sus viviendas.

D-Cobertura del
programa de
mejoramiento de
vivienda.

Cubrir al menos el
70% de las

comunidades

prioritarias al
término del
programa.

Apoyo para el
mejoramiento de
la vivienda

Ejecutar acciones
para disminuir el
namero de
viviendas con
carencias basicas
(piso firme, techos
seguros,
instalaciones
eléctricas
funcionales, etc.).
integradas al
programa.

D-Tasa de
reduccion de
viviendas con

carencias
habitacionales.

Reducir las
carencias
habitacionales en
un 20% anual.

Apoyo para el
mejoramiento de

Brindar asesorias
técnicas a los
beneficiarios para
optimizar los
apoyos otorgados,
como instalacion

D-NUumero de
asesorias técnicas
ofrecidas.

Ofrecer asesorias
técnicas al menos
el 90% de los
beneficiarios del

la vivienda .
de materiales o programa.
disefio de
espacios.
Incorporar
materiales y
tecnologias
Incorporar
sustentables en .
L D-Porcentaje de elementos
las viviendas -
. viviendas sustentables en el
mejoradas a . o
Apoyo para el través del mejoradas con 25% de las
mejoramiento de materiales o viviendas
o programa, ; .
la vivienda ; tecnologias atendidas por el
incluyendo
. sustentables. programa
sistemas de
anualmente.

ahorro energético
y captacién de
agua de lluvia.

Formalizar G-Numero de
; Generar al menos
Apoyo para el acuerdos con alianzas 5 glianzas
mejoramiento organizaciones estratégicas para .
o L ; . estratégicas
de la vivienda civiles, el mejoramiento
anualmente.

instituciones

de vivienda.




privadas o
entidades
gubernamentales
para fortalecer el
programa.

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL
Estrategia 21. PATRIMONIO CULTURAL

Fortalecer la identidad cultural de los habitantes del municipio de Reynosa,

ampliando la cobertura en la difusién de la cultura y las diversas expresiones

del arte.
ACCIONES
PROYECTOS (Resumen I":\I?DIYICBARDEOEI)QEL META 2025
Narrativo)
Aumentar las
intervenciones
sociales en las Llevar
comunidades del actividades
municipio, D-Cobertura de culturales al
EducArte facilitando el programas 70% (;Ie las
acceso a culturales en comunidades
programas comunidades. en el municipio
culturales en los primeros
itinerantes y dos afos.
actividades
especificas.
Aumentar la
cobertura de D-Porcentaje de Incrementar
artistas y . en un 20% el
creadores que artistas y apoyo a
EducArte ; creadores locales
reciben apoyo d creadores
para desarrollar y apoyacos locales
difundir su anualmente. anualmente.
trabajo.
Ampliar la oferta
de talleres y
cursos dirigidos D-Numero de |
2 ncrementar la
al aprendizaje y talleres y cursos
EducArt desarrollo de culturales %fgor/ta en uln
ueAre habilidades ofrecidos. o anual.
artisticas y
culturales.
D-Numero de
visitantes
provenientes
Implementar de otras Aumentar el
EducArte campafias para localidades o ndmero de
la promocion del paises turistas en un
turismo cultural atraidos por 10-15% anual.
eventos
culturales del
municipio.
Fomentar la
participacion de
nifnos y jovenes Involucrar al
en talleres y D-Tasa de 30% de la
actividades participacion poblacion
EducArte culturales del infantil y juvenil infantil y
programa €n programas juvenil en
municipal, culturales. actividades
mediante su culturales.

promocién en
colonias y




centros
educativos.

AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL
Estrategia 22. FIN DE LA POBREZA

Implementar acciones de asistencia social que contribuyan al desarrollo de los
grupos en desventaja social, promoviendo una distribucion equilibrada de los
fondos sociales para personas, comunidades y obras publicas.

ACCIONES
PROYECTOS (Resumen NOMBRE DEL META 2025
. INDICADOR
Narrativo)
Expandir las
intervenciones
socio urbanas en
Intervenciones las comunidades D-Namero de Intervenir al
en _ mediante la comunidades menos 10
comunidades implementacién intervenidas comunidades
vulnerables de acciones ’ anualmente.
orientadas a
combatir la
pobreza.
Acercar la bolsa
de trabajo y Crear al
| . brigadas de . menos 50
ntervenciones D-Numero de
en emplgo en las empleos empleos en
. colonias para . cada una de
comunidades . generados a través |
vulnerables integrar a del programa. . as.
personas intervenciones
vulnerables en el comunitarias.
marcado laboral.
Fomentar la
participacion
_ activa de los D-Tasa de Alcanzar una
Intervenciones habitantes de articipacion participacion
en las comunidades P paci comunitaria
comunidades intervenidas en comunitaria. del 60%.
vulnerables las actividades
del programa.
Realizar D-Porcentaje
intervenciones de familias
socio urbanas que, gracias al Lograr que al
Intervenciones en zonas de programa, menos el 50%
en atencion acceden a de las _fa_m|I|as
comunidades prioritaria a fin servicios beneficiadas
vulnerables de asegurar la béasicos como accedan a
provision de agua potable, Servicios
servicios electricidad y basicos.
basicos. saneamiento.
Medir la
proporcién de
familias Atender al

Intervenciones en
comunidades
vulnerables

atendidas por el
programa en
relacion con el
total de familias
en situacion de
pobreza en el
municipio.

D-Porcentaje
de familias
beneficiadas.

menos el 30%
de las familias
en situacion
de pobreza
anualmente.




AGENDA DE INTERVENCION SOCIAL

Estrategia 23. NINOS, JOVENES Y ADULTOS MAYORES

Promover el desarrollo integral, la inclusion social y el bienestar de nifios,
jJjovenes y adultos mayores.

ACCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTOS ﬁiﬁ:&i‘; INDICADOR META 2025
D-Porcentaje de la
. poblacion objetivo-
Expandir la atendida por el Atender al
Bienestar de atencion Integral roqrama en menos el
nifios, jévenes de nifios, nifias, fela?:ién con el total 50% de la
y adultos jovenes y adultos : - poblacion
mayores mayores del e_sNtlmaf:io de nifos, bieti
: municioio nifias, jovenes y objetivo
plo. adultos mayores del anual.
municipio.
Organizar .
talleres, eventos lr?neearilcf:;gl
Bienestar de culturales, D-Numero de actividades
nifios, jovenes recreativos y actividades al afio
y adultos actividades recreativas y dirigidas a
mayores. educativas para educativas. d
los grupos cada grupo
beneficiarios. etario.
Apoyary
monitorear la
permanencia de
nifos, nifias y Alcanzar una
Bienestar de jovenes en el D-indice de tasa del 90%

nifios, jovenes
y adultos
mayores.

sistema
educativo
mediante
acciones del
programa.

inclusion educativa.

de inclusion
educativa.

Bienestar de
nifios, jovenes
y adultos
mayores.

Implementar
esquemas para
evaluar las
mejoras en
salud, inclusién
social y calidad
de vida de los
adultos mayores
tras su
participacion en
el programa.

D-indice de
bienestar para
adultos
mayores.

Lograr un
nivel de
bienestar del
80% o mas.

Bienestar de nifnos,

jévenes y
adultos
mayores.

Realizar
encuestas de
satisfaccion
entre los
beneficiarios
para evaluar su
percepcion
sobre las
actividades y
servicios
recibidos a
través del
programa.

D-indice de
satisfaccion de

los beneficiarios.

Alcanzar un
indice de
satisfaccion
superior al
85%.

AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION
Estrategia 24. ESTADO DE DERECHO Y DERECHOS HUMANOS

Realizar encuestas de satisfaccion entre los beneficiarios para evaluar su
percepcion sobre las actividades y servicios recibidos a través del programa.




ACCIONES NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resumen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Brindaria
asesoria juridica
Acceso a la a la poblacion,

Respeto a los A0S servicios de menos el 80%
Derechos , asesoria juridica. de los casos
Humanos regstradps para registrados.

garantizar el
acceso ala
justicia.
Atendery
resolver
Acceso 3 la eficazmente los
- conflictos o Resolver al
Justicia y D-Tasa de o

Respeto a los casos resolucién de menos el 75%
Derechos reglstrados, conflictos. de los casos
Humanos garantizando atendidos.

soluciones
oportunas y
satisfactorias.
Organizar
talleres,
seminarios y
vent . Organizar al
egusati(\)/zs D-Numero de mgenos 20
Acceso ala actividades de -
Justicia sobre derechos N actividades
y humanos para capacitacion en anuales sobre

Respeto a los funcionarios derechos derechos

Derechos o humanos.
Humanos publicos, humanos.
ciudadanos y
organizaciones
locales.
Habilitar nuevos
canales y
mecanismos Contar con al
Acceso a la (lineas ) menos 5
Justicia y telefonicas, D-Nimero de mecanismos

Respeto a los plataformas en mecanismos accesibles
Derechos linea, centros de de denuncia para la
Humanos atencién) para disponibles. denuncia de

denunciar derechos
violaciones de humanos.
derechos
humanos.
Formalizar
acuerdos o
colaboraciones G-Numero de
Acceso a la con. colaboraciones Establecer al
Justicia y Respeto | ©Organizaciones con menos 5
a los Derechos locales, organismos de nuevas
Humanos _ naC|on_aIes o derechos colaboraclones
mternamo_nales humanos. cada ano.
en materia de
derechos
humanos.

AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION
Estrategia 25. MIGRACION E INCLUSION ETNICA Y SOCIAL

Promover la integracion social y cultural, prevenir la discriminacién y fortalecer
la participacion de migrantes y comunidades étnicas, fomentando una
convivencia armonica y equitativa.



ACCIONES
PROYECTOS (Resumen NOMBRE DEL META 2025
. INDICADOR
Narrativo)
Brindar atencién
integral a los
migrantes,
ofreciendo
asistencia Atender de
Iniciativa juridica, atencion . '
Revaosa J médica D-Numero de manera integral
ynos A migrantes atendidos. al menos 500
Suma aIOJamlentO m|grantes
temporal y anuales.
orientacién
durante su
transito o estadia
en el municipio.
Apoyar la
reintegracion de
Lograr una
L menores D-Tasa de
Iniciativa . . L . tasa de
p migrantes, reintegracion social . -
Reynosa S reintegracion
" facilitando su de menores o
Suma . del 70% o
regreso a su migrantes. .
X mas.
comunidad o
pais de origen.
Realizar
campafas para
informary
sensibilizar tanto D-Numero de
a la poblacion campanas de Realizar al
Iniciativa migrante como a sensibilizacion e menos 6
“Reynosa la comunidad informacién sobre campaias
S » local sobre los derechos de los anuales.
uma .
derechos de los migrantes.
migrantes y los
servicios
disponibles.
Referir a los
migrantes a Derivar al
servicios D-Tasa de 100% de los
Iniciativa iali RN i
Revaosa espeqalgados 0 derivacion a mlgrantes que
Suyma” |nst|tu0|ones.I servicios reqwreran ser
gubernamentales especializados. cana |z_aQOs a
para apoyo servicios
continuo segun especializados.
Sus necesidades.
Formalizar
acuerdos, .

o convenios o G-Numero de Establecer al
Iniciativa colaboraciones alianzas menos 3
“Reynosa con instituciones interinstitucionales nuevas

Suma’ o entidades que en pro de los alianzas

trabajan en el migrantes. anualmente.
ambito
migratorio.

AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION
Estrategia 26. IGUALDAD DE GENERO

Promover la igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de todas
las personas, sin importar su género, fomentando un entorno libre de
discriminacion y violencia.



ACCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Ampliar la Cubrir al
cobertura del D-Cob menos el 80%
Iniciativa “Con programa, -Cobertura de las zonas

territorial del

ellas” asegurando la con mayor
atencion de las programa. indice de
areas prioritarias. necesidades
identificadas.
Atender a las
mujeres Alcanzar al
identificadas como menos el 70%
Iniciativa “Con poblacién objetivo D-Pprcentaje de de Ia}’
cllas” del programay mujeres po_ble_10|on
garantizarles atendidas. objetivo al
acceso a los final del afo
beneficios del fiscal.
programa.
Ofrecer atencién
psicolégica y D-Porcentaje de Brindar
juridica a las mujeres que atencion al
mujeres acceden a menos al 90%
Iniciativa “Con beneficiarias, servic_ifjs de de las m.uj_eres
ellas” garantizando su atencion que solicitan
acceso y psicolégica y estos
seguimiento juridica. servicios.
adecuado.
Apoyar a las Lograr que al

mujeres en la

D-Porcentaje

menos el 40%

implementacion y de mujeres de las
Iniciativa “Con expansion de que inician o beneficiarias
ellas” actividades fortalecen inicien o
econdémicas proyectos fortalezcan
mediante recursos productivos. proyectos
y asesoria. productivos.
D-Porcentaje
Atender los casos de casos Atender al
de violencia de atendidos en menos el 95%
género mediante programas de de los casos
Iniciativa programas de prevencion y reportados
“Con ellas” prevencion y atencion a la con
apoyo continuo. violencia de seguimiento
género. adecuado.

AGENDA PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION

Estrategia 27. POBLACION VULNERABLE Y PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Fortalecer los programas y proyectos que atiendan las necesidades mas
importantes de los grupos vulnerables y en las zonas de atencion prioritarias.

ACCIONES
PROYECTOS (Resumen NOMBRE DEL META 2025
. INDICADOR
Narrativo)
Expandir la
cobertura de _
servicios en Cubrir al menos
Iniciativa comunidades del | D-Cobertura de el 85% de las
“Siempre a tu municipio, servicios en Zonas con
IaZO" priorizando las comunidades y mayor
zonas con mayor colonias. concentracion
concentracion de de personas
vulnerables.

poblacién
vulnerable y




personas con
discapacidad.
Organizar
talleres y
actividades de
capacitacion Realizar al
dirigidas a menos 20
Iniciativa mejorar las D-Numero de talleres
“Siempre a tu habilidades y capacitaciones y anuales para
lado” capacidades de talleres realizados. fortalecer la
las personas inclusiéon
con social.
discapacidad y
la poblacion
vulnerable.
Facilitar la D-Porcentaje de
integracion de personas que _ Pror_r]over la
Iniciativa las personas logran a!cceder a |ncIUS|or_1 laboral
“Siempre a tu beneficiarias en oportunidades de y soomal del
lado” empleo o empleo y apoyo 70% de las
social tras personas
programas de . ,
inclusion social. participar en el atendidas.
programa.

Proporcionar ,
sgrvicios D-Porcentaje Brindar
médicos, de personas servicios de

Iniciativa terapias fisicas, con _ rfnlan%gtzfggvf !
“Siempre a tu psicoldgicas o dlscapa_mdad do las
lado” de rehabilitacion que reciben
a las personas servicios de personas con
con rehabilitacion o discapacidad
discapacidad terapias. Ique soliciten
que lo soliciten. 0S SErVICIOS.
Apoyar a
personas con D-Porcentaje Brindar apoyo
discapacidad de personas a al menos el
Iniciativa con acciones de con _ 50% de las
“Siempre a mejora y discapacidad personas con
tu lado” adaptacién de que reciben discapacidad
viviendas, apoyos para parala
asegurando su adaptacion de adaptacion de
movilidad y viviendas. sus viviendas.
accesibilidad.

AGENDA PARA LA CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
Estrategia 28. CONVIVENCIA PACIFICA Y CULTURA CiVICA

Promover entre los ciudadanos de Reynosa una guia de conducta basada en
informacién de valor, para tomar decisiones fundamentadas en principios y
valores que nos conduzcan hacia una nueva cultura de corresponsabilidad y

participacion.
ACCIONES
PROYECTOS (Resumen ,":\I%TCBAR[FO%EL META 2025
Narrativo)
Disefar y difundir
programas D-Numero de Realizar al
Construccion edu_cativos taIIere§ y menos 10
de destinados a capacitaciones talleres
Ciudadania fomentar el sobre derechos anuales en
conocimiento de los ciudadanos y diferentes
derechos y democracia. comunidades.
responsabilidades




civicas de los
ciudadanos.
Renovar el formato
de las audiencias . .
o D-Numero de Realizar al
c ., publicas para que L
onstruccion : audiencias menos 2
los ciudadanos . e
de publicas audiencias
. . puedan expresar . e
Ciudadania N organizadas por publicas
sus inquietudes y L
el municipio. mensuales.
proponer
soluciones.
Difundir entre los
jévenes contenidos D-Numero de Capacitar a
de formacion en jévenes 500 jovenes
Construccion liderazgo, capacitados en con programas
de participacion liderazgo civico de educacion
Ciudadania politica y y participacién civica cada
resolucién pacifica politica. afo.
de conflictos.
D-
Involycrar _cada vez Porcentaje Aun_we_ntar_ !a
a mas mujeres, en de mujeres par’umpamon
Construccién la toma de participantes femenina en
de decisiones y en actividades
Ciudadania act]v_ldades actividades cmsas enun
civicas. civicas. 30% anual.
Organizar eventos
de integracién Organizar al
comunitaria ) menos 5
(festivales, D-Numero eventos
Construccién de actividades de eventos comunitarios
Ciudadania recreativas, de N al afio que
deportivas) que integracion promuevan la
promuevan la comunitaria. convivencia y
convivencia el desarrollo
pacifica y la cultura en comunidad.
civica.

AGENDA PARA LA CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
Estrategia 29. PARTICIPACION CIUDADANA

Implementar una nueva manera de generar espacios de colaboracion en el
disefio y la elaboracion de politicas publicas.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Promover Realizar al
eduecl:;(t:il\cl):sesara D-Namero de vidade
e ativas p actividades actividades
Iniciativa sensibilizar a los : anuales de
W , educativas AR
Reynosa ciudadanos sobre : sensibilizacion
e : i realizadas para
Elige la importancia de | sobre la
articipar en las promover ‘a i rtancia d
P -~ participacion. Importancia de
def:ls!ones la participacion
publicas. ciudadana.




Involucrar a la
poblacién en las Lograr una
consultas publicas AN
organizadas por participacion de
e S D-Tasa de al menos el 15-
Iniciativa el municipio, NS o
p participacion en 20% de la
Reynosa abordando temas .
Sy consultas poblacion en las
Elige de presupuestos, A
d publicas. consultas
_proyectos de publicas
infraestructura, realizada
politicas publicas, '
entre otros.
. Crear
Facilitar el acceso y
. promover al
a las consultas D-Numero de
. menos 2 nuevas
para que todos mecanismos herramientas
Iniciativa los ciudadanos digitales digitales que
“‘Reynosa puedan participar implementados faciliten |a
Elige” en igualdad de para consultas. S
S participacion
condiciones. ciudadana
Publicar al
menos 3
Establecer ) informes
normas para D-Numero anuales
o informar sobre los de informes detallando los
Iniciativa resultados de las pUblICOS ) itad d
“Reynosa consultas y las sobre los esultados de
Elige” decisiones resultados las consultas y
de las las decisiones
tomadas en base tomadas en
a la participacion consultas. base a la
ciudadana. S
participacion
ciudadana.
i Est_abltecer D-Nimero Implementar
ineamientos para de politicas cambios o
Iniciativa que .|a§' c(;jonsultas o proyectos ajustes en al
“Reynosa _ Cludadanas modificados menos 3
Elige” Inﬂuyan en los a partir dela proyectos
proyectos y participacion municipales
Sel:'V.|C|OS ciudadana. anuales.
municipales.
AGENDA VERDE 360

Estrategia 30. CALIDAD DEL AIRE

Implementar acciones inmediatas para medir la calidad del aire en Reynosa, y
posteriormente disefiar medidas a mediano y largo plazo para prevenir y
revertir su deterioro.

ACCIONES
PROYECTOS (Resumen I":\I(I))I:ACTDEOII)?EL META 2025
Narrativo)
Incorporar Instalar al
sistemas de menos 5
monitoreo de la G-Numero de estaciones de
Iniciativa calidad del aire, estaciones de monitoreo de
“Pro-Aire” permitiendo una monitoreo de calidad del aire
evaluacion calidad del aire. en un en los
continua del proximos 2
ambiente urbano. anos.




Desarrollar
actividades de Realizar al
concientizacion y menos 5
acciones para campafas
disminuir la D-Numero de educativas y
Iniciativa contaminacion, campafas de
“Pro-Aire” como campafas educativas sobre sensibilizacion
de reduccién de la calidad del aire. anual sobre la
emisiones y importancia de
fomento del uso la calidad del
de transporte aire.
ecoldgico.
Aumentar la
Aumentar las )
. cantidad de
areas verdes de A .
: G-Area de areas verdes
la ciudad, como . )
L N espacio verde por habitante
Iniciativa medio para ara habitante enun 15% en
“Pro-Aire” mejorar la calidad P ' i
. los proximos 3
del aire. ~
anos.
Fortalecer los
marcos
normativos para
tener atribuciones ]
para realizar D-Numero de Realizar al
ioiati inspecciones a Inspecciones calizar a
Iniciativa : menos 150
“Pro-Aire” fabricas realizadas a . ,
- . o inspecciones
industrias y fuentes de P I
vehiculos para contaminacion. anuales.
garantizar el
cumplimiento de
las normativas
ambientales.
Crear sinergias
con los demas
niveles de Incrementar el
gobierno e G-Porcentaje uso de
iniciativa privada de vehiculos vehiculos
Iniciativa e Actri
“Pro Ao’ para promover el eléctricos o 'ele_ctrlcos e
ro-Aire uso de energias hibridos en el hibridos en un
i i L 0,
Ilmpl_as y municipio. 10’A>'en los
alternativas de préximos 3
transporte que no afos.
contaminen el
aire.
AGENDA VERDE 360

Estrategia 31. RESIDUOS SOLIDOS

Incorporar procesos y tecnologia en el manejo integral y sustentable de los
residuos solidos, combinando flujos de residuos, métodos de recoleccion y

procesamiento.
ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resumen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Fortalecer la Garantizar una
Maneio capacidad cob«irtura del
inte raJI instalada del D-Cobertura del 100% en las
susten?ablgde sistema servicio de zonas ur?anas
los residuos municipal para recoleccion de y del 80% en
s6lidos recolectar, residuos solidos. las zonas
' transportar y rurales del
tratar los municipio en 3
afos.




residuos solidos

urbanos.
Alcanzar un
60% de
. hogares
. Implementar D-Porcentaje de gares y
Manejo . comercios que
. estrategias para hogares y
integral y . separan
aumentar la comercios que ;
sustentable de It . residuos en
! separacion de realizan -
los residuos : . organicos,
o1 residuos en la separacién de .
solidos. . reciclables y no
fuente. residuos. :
reciclables en
los proximos 3
afos.
Implementar Incrementar la
Manejo estrategias para D-Tasa de tasa de reciclaje
integral y fomegntar ol reciclaje en un 30% en
sustentable de o municipal. los proximos 3
. reciclaje ~
los residuos ' afos.
sélidos.
Desarrollar
] actividades ) | tir al
Manejo educativas y de D-Numero de mpartr a
integral y sensibilizacion talleres y Ttlalnos 30
sustentable de en la comunidad campafas alleres y
los residuos sobre reduccion, educativas campanas
solidos. Separacio’n y realizadas. Educaltlvas
o anuales.
reciclaje de
residuos.
. Involucrar al
Organizar D-Porcentaje menos al 10%
o jornadas de de de la poblacion
Manejo integral y limpieza participacion en actividades
sustentable de los comunitaria ciudadana en de limpieza y
residuos solidos. activando la Jlornadas de recuperacic’)n
participacion de I|mp|e;a . de espacios
redes vecinales. comunitaria. publicos
anualmente.

AGENDA VERDE 360
Estrategia 32. RECURSOS NATURALES, BIODIVERSIDAD Y

ECOSISTEMA

Difundir, capacitar e involucrar a los ciudadanos del municipio, incluidos los
servidores publicos del Ayuntamiento de Reynosa, en temas y précticas de
cultura sustentable, con el objetivo de conservar el medio ambiente y los
recursos naturales locales, asi como promover su aprovechamiento.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resurpen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Desarrollar
iniciativas para Crear al menos
Iniciativa preservar la D-Numero de 3 nuevas areas
« biodiversidad y areas protegidas protegidas o
Hagamos I i reservas
Eco’ os ecosistemas y reservas el I
naturales en el naturales. naiurales en los
municipio, como proximos 3
anos.

los parques,




areas verdes y
zonas ecoldgicas.
Realizar
campanas y D-Numero de
programas .
o educativos en programas Realizar al
Iniciativa escuelas educativos sobre menos 30
“Hagamos comunidadés y conservacion y programas
Eco” empresas sobre uso responsable educativos
la conservacion de recursos anuales.
de los recursos naturales.
naturales.
Lograr que al
menos el 50%
Fomentar la _ de la poblacién
conciencia D-Porc_gntaje de de Reyposa
ambiental y la poblgc!c_m gs_t(_a
Iniciativa participacion sensibilizada sensibilizada
“Hagamos ciudadana en la sobre la __sobrela
Eco’ proteccion de los protgccmn importancia .d'e
ecosistemas. ambiental. la conservacion
ambiental en los
préximos 3
afos.
Fortalecer la
capacidad de las
unidades de D-Numero de .
V|_g|IanC|a inspecciones Realizar al
Iniciativa amblenFaI para y sanciones a - menOSl 100
“‘Hagamos , Sancionar actividades Inspecciones
Eco” practicas ilegales ilegales. anuales
que afecten los
recursos
naturales.
Realizar D-Numero de
campafias campanas
educativas y de educativas Realizar al
Iniciativa sensibilizacion sobre la menos 10
“Hagamos sobre la tenencia tenencia campafas
Eco” responsable de responsable anuales.
animales de de animales
compania. de compainiia.
AGENDA VERDE 360

Estrategia 33. AGUA LIMPIA, SANEAMIENTO Y AGUAS RESIDUALES

Impulsar proyectos que aseguren el acceso universal y sostenible al agua y al
saneamiento, mediante el disefio de un ordenamiento urbano que contemple
la disponibilidad hidrica, priorizando la segquridad, la permanencia y la equidad
en la provision.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resurpen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Ejecutar un plan
de modernizacion .
de redes y D-Porcentaje Modernizar al
Gestion sistemas de menos el 50% de
integral del hidraulicos para infraestructura la infraestructura
agua mejorar la hidraulica hidraulica
eficiencia en la modernizada. myn_lmpal en~los
distribucion del proximos 3 afios.
agua.




Implementar
acciones
corr ect_|va.s para D-Reduccién :
. disminuir las Reducir las
Gestion o de fugas en la o
; pérdidas de agua fugas en un 25%
integral del red de e
potable en la red L en los proximos
agua o . distribucion de ~
municipal debido aqua 3 afios
a fugas y mal gua.
estado de la
infraestructura.
Reducir el
Disefiar politicas y consumo’dg
campaias de 3 agua per capita
AT D-Reduccion en un 15% en los
concientizacion y del consumo réximos 3 anos
Gestion eficiencia hidrica d6 aqUa Der P mediante
integral del en el consumo A .t%u P cam Iaﬁas
agua diario de agua por prta. d pt
habitante educativas y
' tecnologias de
ahorro de agua.
Evaluar la
proporcién de
aguas residuales D- Tr?’;a(;(;lénelnos
que son tratadas y Porcentaje el 997 .3 als
Gestion reutilizadas antes de aguas aguas r(ejS| ua els
integral del de ser vertidas en residuales generadas en e
agua cuerpos de agua o tratadas. municipio en los
sistemas de préximos 3 anos.
drenaje.
Reglamentar la
D- instalacion de
. Promoy’er la Porcentaje sistemas_ ’de
B instalacién de de sistemas recoleccion de
_ Gestion sistemas de de agua pluvial en
integral del captacioén en captacion el 100 % de los
agua hogar’es_, edificios de agua nuevos
publicos y pluvial desarrollos,
privados. instalados. expansiones y
nuevas
industrias.
AGENDA VERDE 360

Estrategia 34. PROTECCION DEL SUELO

Adoptar soluciones efectivas para evitar la degradacion del suelo, aplicando la
ley para sancionar los dafios provocados por incendios y obras civiles que
estan fuera de norma.

ACCIONES NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resumen META 2025
Narrativo) INDICADOR
Implementar Implementar al
proyectos para menos 20
restaurar suelos D-Nimero de proyectos_qe
Iniciativa dafiados por ovectos de restauracion
“Reynosa actividades humanas IF‘)eStyauraci()n de de suelos
Renace o naturales, como la suelos degradados
Verde” deforestacion, el uso dearadados en aréas
intensivo de tierras 9 : Crltl_Cgs del
agricolas y la municipio en
contaminacion. los proximos 3
anos.




Asegurar que
al menos el
Implementar . 60% de las
S o . D-Porcentaje de .
Iniciativa practicas agricolas . i tierras
p : areas agricolas .
Reynosa sostenibles, como la ue aplican agricolas
Renace rotacion de cultivos y que ap utilicen
” practicas P
Verde el uso responsable sostenibles practicas
de agroquimicos. ’ sostenibles en
los proximos
3 anos.
Realizar al
menos 30
Desarrollar campafias
campanas de . pa
sensibilizacion para D-Numero de educativas
; campafias de anuales sobre
e informar a la AR
Iniciativa oblacién sobre la sensibilizacion la
“‘Reynosa F;m ortancia de la sobre la conservacion
Renace P g conservacion del del suelo en
Verde’ conservacion del )
erde suelo y como evitar suelo. comunidades
o rurales,
su degradacion.
urbanas y
escolares.
Implementar Loarar que al
practicas para me?wos gl 40%
conservar el suelo, ) de las & °
Iniciativa como la D-Porcentaje ° abs i
. e urbanas
“Reynosa impermeabilizacion de suelos implementen
Renace controlada, jardines urbanos con D ticas d
Verde” urbanos, areas practicas de practicas de
verdes y la conservacion. cdonlservlamon
M el suelo en
restauracion de .
suelos los préximos 3
. anos.
contaminados.
Realizar Realizar al
. . menos 100
inspecciones y inspecciones
aplicar sanciones D-Numero de anuales y
Iniciativa ~ poreluso inspecciones y aplicar
“Reynosa inapropiado del sanciones por sanciones en
Renace suelo, como la uso caso de
Verde” ldefor(tasta_monl |'Iegall, inapropiado detectar
acontaminacién ola | gej suelo. actividades
agricultura intensiva ileqales o
sin practicas °9
sostenibles dafiinas para
) el suelo.
AGENDA VERDE 360

Estrategia 35. ENERGIA ASEQUIBLE Y LIMPIA

Desarrollar acciones internas para disminuir el impacto al medio
ambiente por practicas inadecuadas de generacion y ahorro de energia.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (r\lRaei'?':tri':/il; INDICADOR META 2025
Realiz~ar Realizar al
campafas menos 20
formatuas ) | DNameroae careatizs
Eficiencia sensibilizar a la campanas concientizacion
Energética oblacién sobre ed_u_catn_/as sobre i ianci
g p eficiencia sobre eficiencia
el uso energética. energética y

responsable y
eficiente de la
energia.

ahorro de
energia en la
comunidad.




Implementar
acciones para
certificar Certificar al
edificios menos el 50%
publicos en D-Numero de de los edificios
L eficiencia edificios publicos publicos del
Eficiencia i OB o
o energética, al con certificaciéon de municipio en
Energética g S N
cumplir con los eficiencia eficiencia
estandares energética. energética en
internacionales los proximos 3
de consumo anos.
responsable y
sostenibilidad.
Renovar el
Reemplazar el
alumbrado 100% de las
publico del D-Porcentaje de 2=
. o luminarias
municipio con alumbrado publico tblicas por
Eficiencia tecnologias de con tecnologia tch):noIo iarl)_ED
Energética bajo consumo y eficiente (LED). gia |
L en los proximos
una vida util 3 ar
. anos.
mas larga.
Promover en las
empresas e Lograr que al
industrias del menos el 50%
municipio la G- de las
adopcpn de, Implementacion empre_se}s_del
Eficiencia tecnologias mas de tecnologias municipio
Energética eficientes para de eficiencia adopten
reducir su energética en la tecnologias de
consumo industria local. eficiencia
energético y energética en
minimizar su los préoximos 3
huella afos.
ambiental.
Instituir politicas
de eficiencia B
energetica y D-Reducaion Reducir las
uso de energias de emisiones - ”
Eficiencia ||mp|as en el de CO2 emisiones de
T . 0/
Energética municipio para derivadas del CO|2 en un 20%
reducir las consumo en %sapﬁrg;qmos
emisiones de energeético. :
diéxido de
carbono (CO2).
AGENDA VERDE 360

Estrategia 36. ACCIONES PARA EL CAMBIO CLIMATICO Y EDUCACION

AMBIENTAL

Implementar politicas de sustentabilidad para la mitigacion y reduccion de los
impactos ambientales derivados del cambio climatico.

ACCIONES
PROYECTOS (Resumen NOMBRE DEL META 2025
. INDICADOR
Narrativo)
Desarrollar
campafas
educativas y de Realizar al menos 30
sensibilizacion camparias de
para informar a la D-Numero de campafias concientizacion
PACMUN poblacién sobre de concientizacion sobre anuales sobre cambio

los efectos del
cambio climatico y
cémo adaptarse a
los cambios ya en
curso.

cambio climatico.

climatico en diferentes
comunidades del
municipio.




Expandir
proyectos de
reforestacion y
creacion de
bosques urbanos
en el municipio
para aumentar la

D-Creacién de espacios

Plantar al menos
50,000 arboles y
crear 10 hectareas

PACMUN para la captura de
captura de de bosques urbanos
. carbono. h»
carbono, mejorar en los préoximos 3
la calidad del aire afios.
y generar
espacios verdes
para la
comunidad.
Adaptar la
infraestructura
municipal para Adaptar al menos el
2 70% de la
resistir . .
i infraestructura critica
fendmenos Lo
P D-Aumento en la del municipio
climaticos e )
resiliencia de la (hospitales, escuelas,
extremos como B gy
inundaciones infraestructura frente a edificios
PACMUN ! eventos climaticos gubernamentales,
tormentas, olas
extremos. etc.) frente a eventos
de calor o s
. climaticos extremos
sequias, e
h en los proximos 3
garantizando la -
. afos.
seguridad de la
poblacién.
Implementar
programas para
adaptar a la
poblacion a los
efectos del . Implementar al
cambio climatico G-Numero de menos 15 programas
tales como ’ programas de de adaptacion
proyectos de adaptacion climatica en zonas
PACMUN e chura climatica vulnerables del
. ) implementados. municipio en los
resiliente, manejo . <
proximos 3 afios.
del agua 'y
proteccion ante
desastres
naturales.
Intervenciones en
espacios urbanos
que incorporan
infraestructura
verde como
parques, jardines, . Aumentar la
techos verdes y D-Porcentaje de infraestructura verde
areas de _arfeas urbanas con en un 30% en las
captacién de agua infraestructura areas urbanas del
PACMUN P 9 verde.

de lluvia, que
ayudan a mitigar
los efectos del
cambio climatico,
como las olas de
calory las
inundaciones.

municipio en los
préximos 3 afios.

AGENDA URBANA REYNOSA 2040
Estrategia 37. IMAGEN DEL ENTORNO Y ATRACTIVIDAD

Reconstruir de manera armdnica la infraestructura fisica y social, mejorando la
imagen urbana y fomentando la convivencia comunitaria en zonas prioritarias

del municipio.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS Resumen
(Narrativo) INDICADOR META 2025
Organizar
campanas .
comunitarias para G-Numero de Realizar al
Imagen limpiar calles, campanias de menos 12d
Urbana remover grafiti no limpiezay camparias de
embellecimiento limpieza 'y

autorizado y
reordenar
espacios
publicos.

urbano.

embellecimiento
urbano al afo.




Realizar
actividades
educativas y
talleres para

G-Numero de
talleres y

Realizar al
menos 20

talleres y

actividades

Imagen informar a la actividades de
. R anuales para
Urbana comunidad sobre sensibilizacion o
. . . sensibilizar a la
la importancia de sobre imagen : .
oo ciudadania
mantener limpia urbana. .
sobre la imagen
y ordenada la
! urbana.
ciudad.
Reforzar la
regulacién de
anuncios Reducir los
espectaculares, elementos
carteles no G-Reduccién de contaminantes
autorizados, elementos visuales en un
Imagen cableado aéreo contaminantes 70% en el centro
Urbana desordenado y visuales. histdrico y zonas
otros elementos prioritarias en los
que afecten la proximos 2 afos.
estética visual de
la ciudad.
Rehabilitar .
edificios en D-Porcentaje Rehabilitar al
zonas histdricas de fachadas menos el 50%
Imagen o turisticas para rehabilitadas de las fachadas
Urbana preservar su en zonas en el centro
valor cultural y histéricas o histérico en los
mejorar la turisticas. préximos 3 afios.
imagen urbana.
Ampliar la
cobertura de
royectos de arte
proy Promover la
urbano, como o
murales y ) creacion de al
it D-Numero menos 50
Imagen es(;;u uras", que de murales y murales y
Utbena | sedesarolenen | atoutano | proyacis e
promovidos. arte urbano en

artistas locales
para embellecer
y dar identidad a
los espacios
publicos.

los proximos 3
afnos.

AGENDA URBANA REYNOSA 2040
Estrategia 38. PLANIFICACION URBANA Y DESARROLLO

Disefiar y ejecutar un plan de infraestructura publica que contemple
edificaciones, infraestructuras y equipamiento, siguiendo los criterios de
sustentabilidad, transparencia y desarrollo urbano sostenible.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Desarrollar Lograr que al
proyectos de menos el 80%
infraestructura 'y de los
obra publica que D-Porcentaje de proyectos de
Obra Publica integren (?I‘IF?I’IOS pr’oy.ectos de obra obra publica
. de sostenibilidad, publica con cumplan con
Sostenible - TPl
como el uso de criterios de criterios de
materiales sostenibilidad. sostenibilidad
reciclados, en los
eficiencia proximos 3
energética y afos.




disefio
ambientalmente
responsable.

Incorporar
proyectos de
obra publica que
incluyan medidas
de resiliencia

D-Porcentaje de
infraestructura

Incorporar

medidas de
resiliencia en
el disefio de al

Osbgztzrl:%;ga frentt_a a’e.ventos disg_ﬁada para ser menos el 70%
climaticos resiliente al cambio de las obras
extremos, como climatico. publicas en los
inundaciones, préximos 3
olas de calory anos.
sequias.
Promover
actividades que D-Numero de Realizar al
involucren a la talleres de menos 20
ciudadania en la sensibilizacion y talleres
Desarrollo .tgma de p_articipacién anuales para
Urbano decisiones sobre ciudadana en la fomentar la
el desarrollo planeacién participacion
urbano de urbana. ciudadana.
Reynosa.
Realizar
proyectos de D-Numero de Implementar al
infraestructura en proyectos de menos 50
Desarrollo zonas con mayor infraestructura proyectos en
Urbano necesidad, como urbana zonas
servicios basicos, desarrollados prioritarias en
transporte y en zonas los proximos 3
equipamiento prioritarias. afios.
urbano.
Medir el
porcentaje de _ Al |
zonas D-Porcentaje Lcanzar
urbanizadas que de areas 80% de areas
cumplen con el urbanizadas urbanizadas
Desarrollo plan de planificadas de acuerdo
Urbano ordenamiento conforme al con el plan de
territorial, programa de ordenamiento
asegurando un ordenamiento territorial en
crecimiento territorial. los proximos 3
afnos.
controlado y
equilibrado.

AGENDA URBANA REYNOSA 2040
Estrategia 39. MOVILIDAD

Implementar instrumentos de planeacion, dictaminacién y gestion que mejoren
la conectividad y faciliten la transicion hacia una movilidad sostenible.

ACCIONES
NOMBRE DEL
PROYECTOS (Resur_nen INDICADOR META 2025
Narrativo)
Ejecutar
campanas para
sensibilizar a los Realizar al
ciudadanos sobre .
la importancia de c?z;gi)r;trl\izd de menos 12
Movilidad adoptar modos educativas sobre cempanas
de transporte o educativas
sostenibles, movilidad anuales sobre
como caminar, sostenible. mowhgad
usar bicicletas o sostenible.

transporte
publico.




Realizar
acciones de
rehabilitacjén y Implementar
c(:a(?lrésstl;tjeca(\;/s:ic?aes Q-Rorcentaje de infraegtructura
que incluyen wahdggles sostenible en al
carriles para rehabilitadas o menos el 50%
Movilidad bicicletas. cruces construidas con de las
peator;ales infraestrup_tura yia!idades
Seguros y para mowlldad prmcpa}es en
! sostenible. los proximos 3
accesibles, y afios
areas de ’
transporte
publico eficiente.
Gestionar con el
estado proyectos
para que la Ampliar la
poblacién tenga D-Cobertura de cobertura del
acceso a transporte publico ’tra?nsporte
3 transporte oficiente publico al 80%
Movilidad publico eficiente ibl y de la poblacion
y accesible en accesiole. en los proximos
un radio de 500 3 anos.
metros de sus
hogares.
Realizar
intgrvenciones Reducir los
viales para D-Porcentaje tiempos de
disminuir los de reduccion traslado en un
rgrirggi%sde en tiempos 20% en las
Movilidad trZsIado en las Fr;osrgzc:;o de principales
o rutas urbanas
principales rutas urbano. en los préximos
de transporte 3 afios
publico y ’
privado.
Construir ' Construir o
7 D-Numero de rehabilitar al
ciclovias seguras kilémetros de menos 30
y conectadas ciclovias kilbmetros de
Movilidad para promover el construidas o ciclovias en los
tranqurte no rehabilitadas. prc’)ximos 3
motorizado. afos.
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GLOSARIO

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE
TAMAULIPAS (COPLADET)

Instancia de coordinacion gubernamental y concertacion social auxiliar del Ejecutivo
Estatal. Esta integrado por las dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal y las organizaciones representativas de los sectores social
y privado.

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM)
Es un organismo auxiliar de los municipios en la planeacién y programacion de su
desarrollo. Debe ser aprobado por los ayuntamientos.

DEPENDENCIA
Es aquella institucion publica subordinada en forma directa al Titular del Poder
Ejecutivo en el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de las funciones
encomendadas.

DIAGNOSTICO

Descripcién, evaluacién y analisis de la situacion actual y la trayectoria histérica de la
realidad econdmica, politica y social de algun fenédmeno o variable que se desee
estudiar y resolver.

ETAPAS DE LA PLANEACION
Formulacién, instrumentacion, control y evaluacion de los planes y programas y
precisar los procedimientos de participacion.

ESTRATEGIA

Principios y rutas fundamentales que orientan el proceso administrativo para alcanzar
los objetivos a los que se desea llegar. Una estrategia muestra como una institucién
pretende llegar a esos objetivos. Se pueden distinguir tres tipos de estrategias, de corto,
mediano y largo plazo, segun el horizonte temporal.

EVALUACION

Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que
han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinaciéon de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas
que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas.

INDICADOR

Dimensién utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en
la ejecucion de un programa, proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores
estratégicos, de proyectos, de gestioén y de calidad en el servicio.

INDICADOR DE GESTION
Los indicadores de gestion son una herramienta que entrega informacion cuantitativa
durante el desarrollo del proceso. Es una expresion que establece una relacion entre



dos o0 mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos similares o
una meta o compromiso, permite evaluar el desempenio.

INDICADOR ESTRATEGICO

Parametro cualitativo y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes de los
programas y proyectos sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacién del grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en términos de eficiencia,
eficacia, calidad y economia, para coadyuvar a la toma de decisiones y corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Se enfoca a medir resultados
del programa o proyecto.

INSTRUMENTACION

Consiste en la elaboracion de los programas operativos anuales, en los que los
objetivos de largo y mediano plazo se expresan en términos de metas especificas y se
precisan los instrumentos y acciones que habran de ponerse en practica en el gjercicio
respectivo, asi como los recursos de toda indole asignados a cada accién prevista.

INSTRUMENTOS DE PLANEACION
Planes, programas y proyectos.

LINEA DE ACCION

Campo de actividad mas concreto del Plan Municipal de Desarrollo, pero que
generalmente no se compromete a especificar unidades de medida ni plazos para
alcanzar dichas acciones.

LINEAMIENTOS
Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han de realizarse ciertas
actividades, asi como las caracteristicas generales que habran de tener.

MARCO NORMATIVO
Que se encuentra contemplado en alguna ley o en varias.

META
Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios,
expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados.

META DEL INDICADOR
Es el valor numérico de un indicador preestablecido. Es la expresion cuantitativa de los
objetivos propuestos. Las metas deben ser retadoras y alcanzables.

MISION
Es la razén de ser de una dependencia, organizacion o unidad responsable de gasto.

MONITOREO

Es la herramienta que permite indagar y analizar permanentemente el grado en que las
actividades realizadas y los resultados obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin
de detectar a tiempo eventuales deficiencias, obstaculos y/o necesidades en la
planificacion y ejecucion.

MUNICIPIO

Divisiéon administrativa basica menor regida por un ayuntamiento. Es la unidad basica
de gobierno, depende de una entidad federativa o estado y se encuentra constituido
por tres elementos: poblacion, territorio y gobierno.

OBJETIVO

Es el conjunto de resultados que un programa especifico pretende alcanzar a través de
la ejecucion de determinadas acciones. Expresion de la misién, en términos de los
resultados especificos cuantificables que se desean alcanzar.

OBJETIVO ESPECIFICO
Determina la finalidad de los componentes que se implementaran en el plan o
programa

OBJETIVO ESTRATEGICO

Expresion cualitativa de lo que se pretende alcanzar en un tiempo y espacio especificos
a través de determinadas acciones. Son los resultados a alcanzar en las secretarias,
dependencias o entidades, y los impactos a lograr en la sociedad para dar solucién a
sus focos de atencion y dar cumplimiento a su propdsito institucional. Debe ser



congruente con los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, las
prioridades de gobierno, y las politicas y programas que de éstos se deriven.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Instrumento rector de la planeacion para el desarrollo del estado que expresa las
politicas, objetivos, estrategias y lineamientos generales en materia econdmica, social,
politica, ecoldgica e institucional del estado. Debe ser concebido de manera integral y
coherente, y dirigido a orientar el quehacer publico, social y privado.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Documento que debe precisar objetivos generales, estrategias y lineas de accion del
desarrollo integral del municipio. Abarca al conjunto de la actividad econémica y social,
y debera orientar los programas operativos anuales.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Instrumento rector que precisa los objetivos nacionales, estrategias y prioridades del
desarrollo integral y sustentable del pais. Debe contener previsiones sobre los recursos
que seran asignados a tales fines; determinar los instrumentos y responsables de su
ejecucioén, establecer los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y
regional.

PLANEACION
Ordenacion racional y sistematica de las acciones del gobierno y la sociedad para
coadyuvar a mejorar la calidad de vida de la poblacién en el municipio.

PLANEACION DEMOCRATICA

Proceso mediante el cual se realizan de manera permanente y sistematica consultas
publicas y sondeos de opinion, orientadas a promover la participacion activa de la
ciudadania en las decisiones para definir objetivos, estrategias, metas y prioridades de
desarrollo.

PLANEACION ESTATAL DEL DESARROLLO

Proceso continuo, permanente e integral, evaluable mediante criterios e indicadores,
por medio del cual se regulan, dirigen, articulan, ordenan y sistematizan las acciones
de la actividad colectiva de caracter politico, ambiental, econémico y social, orientadas
a lograr el perfeccionamiento paulatino en la calidad de vida y bienestar de todos y
cada uno de los individuos que conforman la sociedad y de sus generaciones futuras

PLANEACION ESTATAL

Se encargara de orientar y dar congruencia a todo el proceso de planeacion que se
realiza en la entidad. En este ambito se integra el Plan Estatal de Desarrollo, principal
instrumento orientador del sistema, en cuya elaboracion y actualizacion participan la
representacion de los sectores social y privado, los coordinadores de cada sector de la
administracion publica y los ayuntamientos.

PLANEACION ESTRATEGICA

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Municipal establecer
su Mision, definir sus propésitos y elegir las estrategias para la consecucion de sus
objetivos, y conocer el grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus
bienes o servicios. Esta planeacion enfatiza la busqueda de resultados y desecha la
orientacién hacia las actividades.

PLANEACION MUNICIPAL

La planeacion del desarrollo en jurisdiccion de los municipios es responsabilidad de los
ayuntamientos. En la planeacion municipal se integran los planes municipales de
desarrollo con la participaciéon de los diversos sectores a través del COPLADEM,
conforme a los términos de la Ley Estatal de Planeacion.

PROCESO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
Orientacion del gasto publico a la atencion de lo prioritario, garantizando el uso eficiente
de los recursos en cada uno de los programas que desarrollen las dependencias y
entidades del Ayuntamiento.

PROGRAMA

Instrumento normativo del Sistema de Planeacién Democratica cuya finalidad consiste
en detallar los planteamientos y orientaciones generales que emanan del Plan
Municipal de Desarrollo, mediante la identificacion de objetivos y metas. Debe contener
una serie de actividades a realizar, organizadas y sistematizadas, con recursos



previamente determinados y a cargo de una institucion publica responsable a fin de
alcanzar una o varias metas planteadas.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Instrumentos de corto plazo (un afio), que constituye el vinculo entre el Plan y los
programas de mediano plazo. Especifican las metas, proyectos, acciones y recursos
asignados para el ejercicio respectivo. Es un instrumento que transforma los
lineamientos generales de la planeacion estatal en objetivos y metas concretas a
desarrollar en el corto plazo, definiendo responsables, temporalidad, y especialidad de
acciones, para lo cual se asignan recursos en funcién de las disponibilidades y
necesidades.

PROGRAMACION

Proceso mediante el cual se determinan metas, tiempos, responsables, instrumentos
de accidén y recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano y largo plazos
fijados en el Plan Municipal de Desarrollo.

PROGRAMAS SECTORIALES

Los programas sectoriales comprenden los aspectos relativos a un sector de la
economia o la sociedad, que es atendido por una dependencia (coordinadora). Rigen
el desempefo de las actividades de dicho sector administrativo relacionado con la
materia de los mismos.
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Por lo antes expuesto y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 49, fraccion
XXIV, del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, y demas disposiciones
legales aplicables, esta Comision:

RESUELVE

UNICO.- Esta Comision de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal del Republicano
Ayuntamiento de Reynosa, Tamaulipas, ha realizado el estudio, andlisis y revisién del
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, dicho proyecto cumple con las disposiciones
sefialadas en la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, el Cddigo Municipal
para el Estado de Tamaulipas, asi como del Reglamento de la Administraciéon Publica
de Reynosa, Tamaulipas, y demas ordenamientos legales relativos, por lo que se
considera PROCEDENTE someter a la aprobacion del H. Cabildo el citado proyecto,
en los términos del considerando TERCERO del presente dictamen.

Asi lo acuerdan y lo firman los integrantes de la Comisién de Fortalecimiento y
Desarrollo Municipal del Republicano Ayuntamiento de Reynosa, Tamaulipas, lo CC.
Juan Joaquin Ramirez Martinez, Décimo Noveno Regidor; Zita del Carmen
Guadarrama Aleman, Sindico Primero; Karla Paola Luna Gonzalez, Tercer Regidor y
Jorge Eduardo Gémez Flores, Vigésimo Regidor.

__Regidor Juan Joaquin Ramirez Martinez: Es cuanto.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Como se menciondé al inicio de esta Sesion, se
encuentra presente en la Sala contigua a este recinto el Ing. Alfredo Careaga Pena,
Secretario Técnico, por lo cual solicito al Secretario someta a votacién su participacion,
para que en caso de que ustedes tengan dudas, pueda resolvérselas.



__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Leon Villarreal: Claro que si.
Se somete a consideracion de ustedes el ingreso y la participacion del funcionario
municipal a esta Sesion; los que se encuentren por la afirmativa favor de manifestarlo
levantando la mano, por favor. Le informo, Regidora, que con: 22 VOTOS A FAVOR,
POR LO TANTO, FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES EL
INGRESO Y LA PARTICIPACION DEL FUNCIONARIO MUNICIPAL, PARA QUE DE
FAVOR SE REINCORPORE.

Se da cuenta, Regidora, y a los demas miembros de este Ayuntamiento, que se ha
incorporado el Ing. Alfredo Careaga Pena, Secretario Técnico; a efecto de que su
comparecencia sea solo en los términos que ordena el articulo 42 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Reynosa, Tamaulipas.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Gracias Secretario. ¢Algun Sindico o Regidor desea
hacer algun comentario al respecto?

__Regidor Armando Benito de Jesus Saenz Barella: Buenas tardes, me permite
Regidora, buenas tardes, comparieros. Nada mas, para dar la bienvenida al Secretario
Técnico; y confirmar si se tomaron en cuenta todas las propuestas que hicimos el dia
24, que estuvimos en la reunion previa, sobre todo en el tema de los procesos
administrativos, que habia que certificar y darles un tiempo de respuesta para el
ciudadano.

__Secretario Técnico, Ing. Alfredo Careaga Pefia: Si totalmente, todas las
observaciones que me hicieron, fueron registradas. Comentarles que el documento
pasa ahora a un proceso de edicién, para su impresion formal, para remitirlo al
Congreso, en ese sentido, ahi estdn consideradas, integradas todas estas
observaciones.

__Regidor Armando Benito de Jesus Saenz Barella: Muchas gracias.

__Regidor Tedfilo Rubio Maldonado: Gracias Secretario, con el permiso de mi
compafiera Oralia, quien hoy representa a nuestro Alcalde, Secretario bienvenido,
amigas y amigos todos. Quiero comentarles que hoy es un dia sumamente importante
para Reynosa, con la presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
estamos dando un paso firme hacia el futuro que todos anhelamos. Este plan estructura
una visién clara, puntual y responsable de lo que queremos construir como ciudad.
Felicito al Lic. Carlos Pefia Ortiz por su liderazgo, que es un ejemplo de compromiso
con Reynosa. Ha demostrado que gobernar es escuchar, atender y resolver; y este
plan es reflejo de esa conviccidon. No es casualidad que hoy hablemos de una Reynosa
mas fuerte, mas unida y mas encaminada hacia un desarrollo sostenible. Es el
resultado de su direccidn estratégica y de su capacidad para convocar a todos los
sectores de la sociedad a trabajar juntos. A la Lic. Nilza Hurtado Rodriguez, titular de
COPLADEM, y a todo su equipo de trabajo, mi mas profundo reconocimiento por
coordinar esfuerzos, recoger la voz de la ciudadania y transformar esas propuestas en
un plan integral. Este esfuerzo demuestra que cuando las instituciones trabajan con
transparencia y eficacia, los resultados benefician a todos. Los cuatro pilares
fundamentales de este plan: el fortalecimiento institucional para un buen gobierno, que
busca construir un Reynosa mds transparente, eficiente y cercano a la gente; El
desarrollo econdmico sostenible, una estrategia clave para detonar empleos, atraer
inversiones y fortalecer nuestras capacidades productivas; El desarrollo social
incluyente, porque en Reynosa nadie debe quedar atras, y el bienestar de nuestra
gente debe ser siempre la prioridad; y El desarrollo ambiental sostenible, una
responsabilidad que compartimos todos y que asegura un futuro para nuestras
préximas generaciones. En este ultimo punto, quiero destacar el compromiso en la
gestion del agua, un recurso vital para nuestra ciudad. Desde la Comision Edilicia de
COMAPA, reitero nuestro total respaldo para trabajar de la mano con este plan. La
modernizacién de la infraestructura hidraulica, la mejora en el suministro de agua
potable y el saneamiento son pilares esenciales para el progreso de Reynosa. Con esta
coordinacion estamos no solo atendiendo problemas histéricos, sino también
construyendo soluciones que trasciendan administraciones. Destaco que este plan
también tiene un mérito especial: fue construido desde y con la ciudadania. Los foros



de consulta, las reuniones vecinales y los encuentros con jévenes reflejan un gobierno
que escucha y se compromete. Porque sabemos que Reynosa no se construye desde
el aislamiento, sino desde la colaboracion entre gobierno, sociedad y sectores
estratégicos. Sefioras y sefiores, Reynosa esta avanzando, y esta avanzando en la
direccion correcta. Como representante de la Comision Edilicia de COMAPA, refrendo
nuestro compromiso para hacer que este plan sea una realidad tangible en cada
colonia, en cada hogar y en cada rincon de Reynosa. Juntos, con unidad y
determinacion, lograremos que nuestra ciudad sea el ejemplo de desarrollo, innovacién
y sostenibilidad que Tamaulipas y México necesitan. jFelicidades Alcalde! Sigamos
trabajando con pasién y con responsabilidad por una Reynosa que siga inspirando
orgullo y esperanza. jEnhorabuena y muchas gracias! Es cuanto.

__Regidor Juan Joaquin Ramirez Martinez: Con el permiso compafera Regidora
Oralia, Secretario del Ayuntamiento, companeros todos, Sindicos y Regidores, quiero
hacer patente lo que se platicé con el Secretario Técnico, aqui presente, el cual
agradezco, en la reunion previa y obviamente en la reunién de la Comision de
Fortalecimiento y Desarrollo Municipal, que al final del dia, como lo lei aqui en el
dictamen, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, contiene muchas lineas, que son
lineas de accion y lineas estratégicas; sin embargo, esto sera traducido a través de
programas operativos anuales que llevaran a cabo cada una de las diferentes
Secretarias, en cada uno de los afios subsecuentes, en ese sentido, vamos a ser muy
generosos en tratar de tener informacion en reciprocidad con cada una de las
Secretarias precisamente, y con la labor y el apoyo de nuestro Secretario Técnico, para
iry ser vigilantes de cada una de esas lineas de accion. Al final del dia, el Plan Municipal
de Desarrollo, nos muestra el camino que debera seguir durante este trienio esta
presente Administracion, de la cual todos formamos parte, sin embargo, la parte
operativa y la parte ejecutoria, sera responsabilidad tanto de la parte ejecutiva de este
Republicano Ayuntamiento, como cada uno de nosotros, como Sindicos y Regidores
que formamos parte de este cuerpo edilicio. Entonces, no queda ahi este Plan de
Desarrollo Municipal va de alguna manera, lo quiero ser muy reiterativo, depende
mucho del trabajo que nos nosotros sustantivamente le pongamos, en coordinacion
con todas y cada una de las Secretarias, para que estemos vigilantes de que el Plan
Municipal de Desarrollo se cumpla a cabalidad, como lo que esta escrito aqui. Es
cuanto.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Someta a votacion el presente dictamen, Secretario.

__Secretario del Ayuntamiento, Lic. Antonio Joaquin de Leon Villarreal: Se somete a
su consideracion la aprobacion del dictamen emitido por la Comisiéon de Fortalecimiento
y Desarrollo Municipal, referente a la Creacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027; los que se encuentren por la afirmativa, favor de manifestarlo levantando la
mano, por favor. Le informo, Regidora, QUE FUE APROBADO CON 22 VOTOS A
FAVOR, POR LO TANTO, Y CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 44 DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS,
FUE APROBADO POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES EL DICTAMEN
EMITIDO POR LA COMISION DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
MUNICIPAL, REFERENTE A LA CREACION DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2024-2027.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Continuamos con la Sesién, Secretario.

VI. PRESENTACION DE INICIATIVAS Y PROPUESTAS DE SINDICOS Y
REGIDORES.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: 4 Algun Sindico o Regidor, desea hacer uso de la voz?
Bien, si no existe ninguna otra intervencion, continte con la Sesién, Secretario.

VIl. ASUNTOS GENERALES.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: ¢ Algun Sindico o Regidor tiene algun asunto a tratar
para esta Sesion?



__Regidor Jorge Alfredo Santa Ana Castro: Gracias Secretario, gracias compariera
Regidora, compafieros Sindicos y Regidores, buenas tardes. Hoy votamos a favor de
un Plan Municipal de Desarrollo, convencidos que es un acierto, la planeacion y el
estudio de las necesidades de nuestro Municipio, asi como la creacion de las
propuestas para hacer frente a los retos existentes de una ciudad tan dinamica como
la nuestra. El Plan Municipal de Desarrollo es una muestra de responsabilidad de esta
Administracién y este Cabildo, que tiene como deber principal velar por la buena
conduccion de los destinos y recursos de todos los reynosenses, los objetivos y metas
que se tracen seran debidamente vigilados por cada uno de los miembros de este
Cabildo, para lo que funcione se refuerce y para lo que no dé resultados sea adecuado
0 cambiado para bien de todos los Reynosenses, el éxito de este Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027. Muchas gracias.

__Regidora Oralia Cantu Cantu: Continte con la Sesion, Secretario.
VIIl. CLAUSURA DE LA SESION.

___Regidora Oralia Cantu Cantu: Una vez agotado el Orden del Dia, siendo las 17 horas
con 54 minutos, del 26 de diciembre de 2024, se da por concluida la Décima Sexta
Sesion Ordinaria de Cabildo de la Administracion 2024-2027.

ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION

.  SE APROBO POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES EL ORDEN DEL
DIA.

. INFORME DE COMISIONES.
COMISION DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL
UNICO: SE APROBO POR UNANIMIDAD EL DICTAMEN EMITIDO POR LA
COMISION DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL,
REFERENTE A LA CREACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024-2027.

Firmando los que estuvieron presentes y quisieron hacerlo.

C. Zita del Carmen Guadarrama Aleman C. Hugo Felipe Chavez Herrera
Primer Sindico Segundo Sindico
C. Oralia Cantu Cantu C. Ramiro Garza Trevifio

1er. Regidora 2° Regidor



C. Karla Paola Luna Gonzalez
3er. Regidora

C. Olalla Yadira Delgadillo Chapa
5° Regidora

C. Maria Anselma Herrera Rodriguez
7° Regidora

C. Silvia Carmina Rodriguez Trevifio
9° Regidora

C. Magdalena Berenice Campos Téllez
11° Regidora

C. Arnoldo Trevifio Azuela
4° Regidor

C. Jorge Alfredo Santa Ana Castro
6° Regidor

C. Tedfilo Rubio Maldonado
8° Regidor

C. Alan Efrén Dominguez Jiménez
10° Regidor
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C. Elisheva Sarai Guadarrama
Hernandez
13° Regidora
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15° Regidora

C. Armando Benito de JesUs Saenz
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17° Regidor
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